Slovensky priemysel sa meni postupne,
rozhodnu inovacie,diverzifikacia a ludsky
kapital
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Slovenské hospodarstvo vstupuje do obdobia postupnej transformacie, ktora pohanaja
technologické zmeny, tlak na efektivitu aj meniace sa globalne prostredie. Na konferencii
Trendy slovenského biznisu 2026 to v panelovej diskusii venovanej budicnosti priemyslu
uviedol namestnik generalneho riaditela Eximbanky Igor Barat.

Jednym z najvyraznejSich trendov, ktory dnes meni slovensky priemysel, je podla neho automatizacia
a robotizacia vyroby. Firmy su k nej tlacené kombindciou nedostatku pracovne;j sily a rastiuceho tlaku
na produktivitu a ndkladovu efektivnost. ,Podniky sa musia prisposobovat globalnej konkurencii, ¢o
vedie k rychlejSiemu zavadzaniu technoldgii. Vysledkom je vyssSia produktivita, ale aj zasadna zmena
Struktury pracovnych pozicii,“ vysvetlil I. Barat s tym, zZe rastie dopyt po kvalifikovanych
pracovnikoch na ukor rutinnych profesii.

Tieto zmeny sa premietaju aj do celkového charakteru ekonomiky. Slovensko sice nadalej stoji na
silnych priemyselnych zakladoch, najma v automobilovom sektore, no postupne sa rozsiruje o
segmenty s vysSou pridanou hodnotou. Popri tradi¢nych odvetviach, ako su strojarstvo, chemicky ¢i
elektrotechnicky priemysel, ziskavaji na vyzname IT sluzby, technologické rieSenia Ci
elektromobilita. , Transformécia prebieha, ale skor evolucne nez radikalne - nové segmenty zatial
dopliiaju existujiicu Struktiru, nie ju nahradzaji, doplnil.

Podobnu dynamiku vidno aj v oblasti exportu. Ten zostava postaveny na silnej priemyselnej baze, no
postupne sa diverzifikuje smerom k technologickym a inovativnym rieSeniam. Prave diverzifikacia -

sektorova aj teritoridlna - sa pritom stava kli¢ovym faktorom odolnosti ekonomiky v ¢ase rastuicich

geopolitickych rizik a neistoty na globalnych trhoch.

Na meniace sa prostredie reaguju aj o¢akavania exportérov. Kym v minulosti dominoval dopyt po
financovani ¢i poisteni rizik, dnes firmy ¢oraz viac vyhladavaju komplexné rieSenia a podporu pri
expanzii na nové trhy. ,Meni sa kontext podnikania - rastie doraz na riadenie rizik a flexibilitu.
Eximbanka sa preto prirodzene posuva do role strategického partnera,” uviedol I. Barat.

V tomto kontexte sa ukazuje, ze problémom nie je nedostatok financ¢nych zdrojov, ale skor kvalita
projektov. ,Kapital je k dispozicii, no chybaju dostatoc¢ne pripravené a ambicidézne projekty, ktoré by
ho dokazali efektivne vyuzit,” skonstatoval.

Z dlhodobého hladiska by sa slovensky export mal posuvat smerom k vyssej technologickej Grovni a
pridanej hodnote. V kratkodobom horizonte to znamena posilnovanie existujucich odvetvi a
rozsirovanie exportnych trhov, v strednodobom vacsi doraz na inovacie, digitalizaciu a sluzby a v
horizonte dekady budovanie znalostnej ekonomiky zalozenej na vyskume, modernom priemysle a
energetickej odolnosti.

Kltcovou podmienkou tejto transformacie vSak popri priaznivom regula¢nom a podnikatelskom
prostredi zostava ludsky kapital. Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov je najvacSou brzdou
rozvoja: , Vzdelavaci systém nedokaze dostatocne reagovat na potreby trhu prace. Mdme kvalitny
teoreticky zaklad, no slabSie prepojenie s praxou a nedostatok liderskych zruénosti,“ upozornil.



Situaciu zaroven zhorsuje odliv talentov do zahranicia, ktory oslabuje inovaény potencial krajiny.

Aj napriek tymto vyzvam ma slovensky priemysel dobré predpoklady na dalsi rozvoj. Disponuje
technologickym zazemim aj schopnostou adaptacie, hoci tempo zmien zatial zaostava za
najvyspelejsimi ekonomikami. Najvacsie prilezitosti pritom vidi v oblastiach technoldgii, inovécii a
zelenej transformadcie, priCom perspektivne sektory zahriaju energetiku, elektrotechniku, IT ¢i
obranny priemysel. Zakladnym predpokladom tuspechu vSak bude schopnost firiem aj celej
ekonomiky prisposobit sa novym podmienkam: ,Budicnost bude patrit tym, ktori dokézu investovat
do ludi, inovécii a rychlo reagovat na zmeny. Flexibilita a kvalita rozhodovania budt rozhodujuice,“
uzavrel svoje vystipenie I. Barat.
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