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Americka iniciativa ,Most Favoured Nation” muze zménit globalni cenovou politiku
zemich, mohou firmy oddalit uvedeni inovativnich terapii na mensi trhy. Ceska vlada by
proto méla v evropské debaté hlidat predevsim dostupnost 1éCby pro ceské pacienty.

Americky prezident Donald Trump chce snizit ceny léku v USA tim, Ze je navaze na ceny Vv jinych
vyspélych zemich. Pokud se tento plan prosadi, mize to zménit globalni strategii farmaceutickych
firem - a paradoxné zhors$it dostupnost novych 1éki v mensich evropskych statech, véetné Ceské
republiky.

Cesti pacienti se dnes k nékterym modernim lékim dostavaji pozdéji nez pacienti v zdpadni Evropé.
Podle evropského reportu Patients W.A.L.T. Indicator, ktery zpracovava spolecnost IQVIA pro
evropskou federaci farmaceutického prumyslu EFPIA, ¢ekaji pacienti ve stfedni a vychodni Evropé
na noveé inovativni 1éCby Casto o nékolik let déle nez pacienti napriklad v Némecku nebo Francii.

Ceské republika si sice v evropském srovnéni vede relativné dobre, zejména ve srovnani s vét$inou
zemi stredni a vychodni Evropy - v poslednim vydani studie se umistila v prvni desitce z vice nez
triceti evropskych zemi. Presto vSak plati, ze dostupnost novych terapii v Evropé zustéva velmi
nerovnomeérna. Pravé proto by Ceské pacienty méla zajimat debata, ktera se nyni rozviji ve
Spojenych statech.

AMERICKY TLAK MUZE ZMENIT GLOBALNI TRH

Trumpova administrativa prosazuje princip takzvaného Most Favoured Nation (MFN) pricing. Podle
néj by Spojené staty nemély platit za 1éky vice nez zemé, kterd je nakupuje nejlevnéji. Na prvni
pohled to zni logicky. Americané dnes za radu inovativnich 1éka skute¢né plati vice nez Evropané.
Pokud by vSak americké ceny zacaly byt primo navazany na ty evropské, farmaceutické firmy by
musely zasadné prehodnotit svou globalni cenovou strategii.

A praveé zde vznika problém pro mensi evropskeé staty.

Farmaceutické spoleCnosti totiz obvykle uvadéji nové 1éky na trh postupné. Nejprve se zaméruji na
velké a bohaté trhy - Spojené staty, Némecko nebo Francii. Mensi zemé prichéazeji na radu pozdéji.

Jednim z divodu je systém referencovani cen. Mnoho statl totiz stanovuje maximalni cenu léku
podle toho, kolik stoji v jinych zemich. Napriklad maximalni cena vyrobce v Cesku vychézi z
porovnani cen v referenc¢nim kosi priblizné dvaceti evropskych zemi a zpravidla nesmi prekrocit
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jinde, firmy by se prirozené snazily zabranit tomu, aby se nizka cena objevila prilis brzy.
Nejjednodussi reseni by bylo oddalit vstup 1éku na mensi a levngjsi trhy.



PACIENTI VE STREDNI EVROPE UZ DNES CEKAJI DELE
Rozdily v dostupnosti inovativnich 1éka v Evropé jsou dlouhodobé vyrazné
Graf: Dostupnost novych léku v Evropé

Podil novych 1ékt dostupnych pacientim (EMA registrace 2020-2023)

Zemé Podil dostupnych léku
Némecko ~90 %

Italie ~70 %
Cesko ~60 %
Polsko ~40 %

Rumunsko ~30 %

Data zaroven ukazuji, ze mezi lety 2019 a 2022 se na Cesky trh dostalo vice nez sto inovativnich
1é¢iv, ale jen Cast z nich je dostupna bez vyznamnych omezeni pro vSechny pacienty, kteri by je mohli
potrebovat. Pokud by se globalni cenova politika zménila tak, Ze by firmy zacaly chranit ceny na
velkych trzich jesté vice nez dnes, mohlo by se zpozdéni prichodu novych 1éki do mens$ich zemi déale
prohloubit.

DALSI PRIKLAD TOHO, JAK TRUMP MENI EVROPU

Debata o cenach léku zapadé do $irsiho trendu americké politiky vi¢i Evropé. Trumpova
administrativa v poslednich letech opakované prosazuje jednostranné kroky, které maji primeét
evropské staty zménit svou politiku - od cel a obchodnich sporl pres tlak na vy$s$i obranné vydaje v
NATO az po otazku energetiky. Politika cen 1éku muze byt dalsim prikladem. Pokud se americka
vlada rozhodne navazat své ceny na ty evropské, tlak na zménu evropskych cenovych modelt muze
prijit neprimo - prostrednictvim globalni strategie farmaceutickych firem.

CESKA REPUBLIKA MUS{ HLIDAT ZAJMY SVYCH PACIENTU

Ceska republika patti mezi stiedné velké evropské trhy. Nema tak silnou vyjednévaci pozici jako
Némecko nebo Francie, ale zadroven neni ani nejmensim trhem v Evropé. Pravé proto by ¢eska vlada
méla zvaZzovat aktivnéjsi strategie, jak svou vyjednavaci pozici posilit. Jednou z moznosti je regionalni
spolupréace pri vyjednavéni o cenach 1éku nebo spole¢né nakupy inovativnich terapii, podobné jako to
délaji nékteré evropské iniciativy, napriklad Beneluxa.

Zakladni otazka by méla byt jednoduchd: snizi nové politiky ceny 1éka, aniz by zhorsily jejich
dostupnost? Diskuse o cenach 1éki je legitimni. Moderni terapie - napriklad genové 1é¢by nebo
nékteré onkologické 1éky - mohou stat stovky tisic eur na pacienta.

Evropska farmaceuticka politika proto musi hledat rovnovahu mezi udrzitelnymi cenami a
dostupnosti inovaci. Pokud se tato rovnovaha narusi, doplati na to predevsim pacienti - a v mensich
zemich obvykle jako prvni.
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