Jak napady promeénit v granty? Védcum
pomuze ERC inkubator, rika Ludék Broz
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Granty Evropské vyzkumné rady nejsou odmeénou za opatrnost. Vyzaduji neotrelé napady i
cas na pripravu - a také zazemi, které védkyné a védce , podrzi” v pravou chvili. Akademie
véd CR proto letos v lednu spustila ERC inkubator. Jak vysvétluje jeho védecky koordinator
Ludék Broz, cilem je pomoci badatelim, aby vstupovali do soutéze o ERC granty co nejlépe
pripraveni.

Skveéla mysSlenka je jen zacatek. Ve védeé ji vétSinou musite pretavit do grantu, abyste na jeji realizaci
ziskali penize. Cim ambiciéznéj$i myslenka, tim naro¢néjsi usili. Pomyslnym svatym gralem tcelové
podpory jsou granty Evropské vyzkumné rady (European Research Council). V soutézi o né uspéji
védkyné a védci, kteri jsou nejlépe pripraveni.

Jak podle Ludka BroZe z Etnologického ustavu Akademie véd CR pomtize v ,ladéni formy“ ERC
inkubator neboli ERC-in?

Jakeé ERC projekty vas v posledni dobé zaujaly?

Pochopitelné se mi libi projekty kolegyn a kolegi z Etnologického ustavu. Vidél jsem je rust od
prvnich napadu az do soucasné faze realizace. K dal$im jsem se dostal, protoze jsem je konzultoval,
nebo posuzoval - v obou pripadech proto, ze se tykaji témat, kterd jsou mi blizka.

Jakych napriklad?

Treba projekt Vet Values Else Vogel z Amsterodamské univerzity se zabyva tim, jak rizné hodnotové
zebricky a orientace ovliviuji veterindrni péci v evropské zivociSné vyrobé. Matei Candea z
Univerzity v Cambridgi udélal antropologické téma ze svobody slova, coz mi prijde intelektualné
stimulujici stejné jako potrebné.Ludék Broz

V roce 2019 jsme spolu pripravovali rozhovor u prilezitosti toho, Ze jste se stal prvnim
stipendistou programu TANDEM, ktery védce a védkyné motivoval, aby zadali o granty
Evropské vyzkumné rady. Na konci téhoz roku jste ziskal ERC Consolidator Grant. Cim vam
TANDEM pomohl?

Byl pro mé zésadni, protoze fungoval tak trochu jako cukr a bi¢. Na jedné strané mi vytvoril
podminky pro piipravu zadosti: od diistojnéjsiho platu, coZ je cosi, o ¢em se v Cesku moc nemluvi,
ackoli je to zdsadni, az po prilezitost vybudovat maly tym, ktery de facto fungoval jako think-tank v
procesu pripravy. Na strané druhé byl ale TANDEM i zavazkem, abych projekt podal.

Cemu jste se v ném vénoval?

Kvuli ,covidovému” prodlouzeni jesté bézi. Vénujeme se roli veterindrni mediciny v souc¢asnych
spolecnostech, konkrétné ,tazeni” afrického moru prasat Evropou. Razantné totiz méni nase vztahy s
rostouci populaci divokych prasat, vnimani hranic a plott a obecné biobezpecnosti, kterou maji
ruznd opatreni zarucit, ale také vztahy s myslivci. Lovci se v mnoha zemich Evropy stévaji prvni linii
managementu této ekonomicky a politicky signifikantni nemoci, coz vytvari pnuti napriklad mezi
nimi a veterindrnimi spravami.

Jak grant podporil vas vyzkum?
Prispél napriklad k tomu, ze jsme presvédcili kolegy z veterinarni epidemiologie, parazitologie,
etologie a dalSich oboru o vyznamu socialnévédniho pohledu pro pochopeni zvifecich nemoci. Grant



ale ovlivnil i naSe nejblizsi vyzkumné prostredi. Pomohl totiz zdsadné transformovat Etnologicky
ustav jako védecké pracoviste.

vvvvvv

tkvi jeho tajemstvi?

Jde o to, jak takovou uspésnost v ERC soutézich mérite. Z pracovist Akademie véd jasné patri k

fakt, ze pokud prepocteme vysledky na pocet védeckych pracovnikii, Etnologicky ustav si nestoji
Spatné. Prosté jsme shromazdili ,nadkritické mnozstvi“ skvélych badateld, kteri maji ambicidzni vize,
coz pomohlo zménit institucionalni kulturu a spustit retézovou reakci.

Priklady, zda se, tahnou.

Kdyz se kolegové z vedlejsi kancelare neboji podat ERC grant, uspéji a podéli se o zkusenosti, roste
pravdépodobnost, Ze to zkusite také. K prilakani ambiciéznich badatelt urcité prispél prvni uspéch.
Slo tak trochu o to, abychom se nebali zacit, za coz asi vdé¢ime i zminénému programu TANDEM.

Vytvorilo vam vedeni i projektovy , support”?

Ano. V pomyslné prvni linii stoji skvéle fungujici oddéleni projektové podpory. Nejde o luxus
vyhrazeny jen vét$im tstavam, ale z nasi zkuSenosti o nutnost, pokud minite komplexni grantovou
podporu vazné. Investice do projektového rizeni méa vysokou navratnost - samozrejmeé za
predpokladu, ze v ustavu pracuji badatelé, kteri jsou schopni projekty s nalezitou podporou
formulovat a ziskavat.

Akademie véd nyni udélala v podpore védcu a védkyn dulezity krok a spustila ERC
inkubator, zkracené ERC-in. Je tim, co dosud chybélo?

Inkubétor, a¢ sebelépe vymysleny a realizovany, muze $pickovému védci jen asistovat. Zaroven je ale
nase ambice vyssi nez byt pouze tim, co postradali védci a védkyné, kteri se o granty chtéji uchéazet.

V ¢em jsou ambice inkubatoru vyssi?

Mél by prispét ke zméné atmosféry v Akademii véd tim, ze mnohem vice badatelt o ERC granty
pozada. At uz proto, Ze se s nasi podporou odhodlaji prihlasku podat, nebo ze si pracovisté budou
vybirat spiSe védce s takovym cilem.

Jakou roli v ERC-in zastavate?

Jsem védeckym koordinatorem a zaroven garantem pro treti védni oblast. Prvni garantuje kolega
Constantinos Skordis z Fyzikalniho ustavu, druhou Vojtéch Novotny z Entomologického tstavu
Biologického centra.

Mimochodem, jak si vedeme v uspésnosti ziskavani ERC granta v porovnani s jinymi
institucemi?

Inkubator jsme zalozili teprve v pulce ledna a jednim z jeho prvnich kol je shroméazdit a analyzovat
data, kterd ndm umozni na takovou otdzku odpovédét presne.

Mohou se na vas obracet kolegové i naprimo?
Urcité. Zakladni informace najdou na webu ERC-in, kontaktovat mohou také administratorku Janu
Whalen, ktera je odkaze na konkrétni spolupracovniky inkubatoru.

Inspirovali jste se pri vzniku inkubatoru Technologickym centrem Praha, které védcum
také poskytuje podporu pri usilovani o ERC granty?

Rozhodné. Zaroven ale zopakuji, co léta zdlraziuje Zdenék Strakos, nestor ERC komunity v Cesku:
podpora musi zac¢inat v institucich - v naSem pripadé tedy jak v Ustavech, tak i v Akademii véd jako
celku. Nedostatek podpory nejde nahrazovat na narodni irovni. Na ni se resi jiné otdzky s pomoci



jinych nastroju. Jinymi slovy, ispéchy v ERC soutézich by mél stimulovat hlavné zaméstnavatel
zadatele - tedy budouci hostitelska instituce a jeji zrizovatel.

Jak ma inkubator fungovat?

Stoji na Ctyrech pilifich: individualizované komplexni podpore zadatelu, podpore pracovist jako
hostitelskych instituci, informovani o agendach ERC a sbhéru a analyze informaci - at uz z Evropské
vyzkumné rady, nebo z nasich pracovist, abychom védeéli, jak si stojime a co musime zlepsit.

Provedete tedy resitele celym procesem zadosti?

Ano. Sice nastupujeme do rozjetého vlaku, ale az se program zabéhne, budeme zadatele prijimat do
pripravy zhruba dvanact az deset mésicu pred uzévérkou prislusné vyzvy. Podporime je tak ve vSech
fazich formulovani projektu. Postoupi-li do druhého kola, nabidneme i pripravu na interview vcetné
individualizovaného mock interview. Re$itelim poskytneme konzultace také v obdobi, kdy se
pripravuji podpisy grantové smlouvy.

Zadosti o zarazeni do programu podavaji védci pfimo, nebo prostfednictvim pracovist?
Prostrednictvim pracovist, ktera se stanou prijemcem dané dotace. Pripadné dotazy k programu ale
samoziejmé zodpovime i naprimo.

Jak budete vybirat projekty, které program podpori?
O zarazeni rozhoduje Akademicka rada na navrh rady inkubétoru, ktera si muze v rozhodovani
pomoci i tim, ze oslovi dalsi experty.

Kdy pomuzete prvnim zadatelim?

Prvni mizeme podporit ihned. Napriklad védci, kteri podali ndvrh projektu do vyzvy ERC Starting
Grant 2026 s uzavérkou v rijnu 2025 a postoupi do druhého kola, se na nas mohou obratit s zadosti o
pomoc s pripravou na interview. VSechny informace o harmonogramech podpory najdou zajemci na
strankach ERC-in.

Co je predpokladem, aby zadost o ERC grant méla Sanci uspét?

Zakladem je nosny napad, ktery muze ovlivnit a posunout zptsob, jakym se v daném oboru uvazuje a
bada. Takovy nadpad musite rozpracovat, coz néjaky cCas zabere - v zavislosti na oboru a konkrétnim
navrhovateli. V ERC-in si myslime, ze ¢as pro pripravu v délce deset az dvanact mésicu je ve vétSiné
pripadu dostacujici.

Co povazuji za dulezité panelisté, kteri zadosti hodnoti? Ovliviiuji jejich obsah i ,,trendy”?
Mam zkusSenost drzitele, hodnotitele a mentora, nikoli panelisty, takze nejsem Uplné povolany, abych
presné odpovédél. V kazdém pripadé format zadosti aktuélné prochazi razantni zménou. Tipnul bych
si, ze pokud lze mluvit o ,trendech”, tak ty takeé.

Jaka témata ,tahnou”? Museji byt za kazdou cenu originalni?

Evropska vyzkumna rada v minulosti ¢asto pouzivala jako charakteristiku projektii bonmot ,high
risk, high gain“, v souCasnosti spiSe adjektiva ambiciézni, kreativni a prave originalni. Kazdopadné
by urcité rdda, aby dominovala témata, ktera teprve ,potdhnou” - mozna i kvuli podpore, kterou se
jim od ni dostalo. Zadatelé se snazi presvédéit panel, Ze spise nez reprodukovanim existujicich
trendu prispéje jejich préace k formovani novych.

Lisi se situace podle védnich oblasti?

Hlavni principy plati pro cely format ERC financovani. Jejich konkrétni podoby se ale urcité 1isi a
jsou specifické pro oborové klastry obsluhované jednotlivymi panely. ERC-in proto vytvarime jako
individualizovanou podporu, koordinovanou v kontextu konkrétni védni oblasti.



Jaké jiné kroky by pomohly Akademii véd k vétSimu poctu grantu?

Tim dalSim by mélo byt, Ze se zamérime na opacny konec ERC financovani - tedy, co se déje po jeho
skonceni. Je totiz zdsadni, co pracovisté a Akademie véd jako celek drzitelim grantt nabidnou. Proc¢
by mél resitel ERC grant ,prinést”, nebo s nim setrvat, kdyZ mu negarantujeme stalou pozici nebo
dustojné podminky po jeho skonceni? Schopnost instituci ziskavat a udrzet granty je do velké miry
urcena zpusobilosti ziskat a udrzet skvélé badatele.

Co by se mélo zménit?

To je otazka pro Akademickou radu, vile najit feSeni ale existuje. Z toho, co se dosud v uvahéch
objevilo, mi nejslibnéjsi prijde vyznamna finan¢ni podpora rozpoc¢tu pracovist po skonceni ERC
projektl. Takovou podporu by pobiraly hostitelské instituce po dostatecné dlouhou dobu - naptiklad
deseti let - za predpokladu, ze nositel bude na pracovisti dale pusobit. Diky takovym prostredkiim by
ustavy mohly nositelim grantt nabidnout distojny tenure. Zaroven by $lo i o transparentni zpusob,
jak ve financovani pracovist zohlednit excelenci ve vyzkumu.

Priprava zadosti o ERC granty je administrativné i casové narocna. Jak se stavite k nazoru,
Ze by védci méli radéji usilovat o granty ,mensi“?

S tim téZko mohu souhlasit. Grantova agentura CR vloni zafinancovala pfiblizné 15 % zadosti o
standardni projekty, v ERC soutézich Slo o priblizné 11 %. Prijde mi naopak rozumné, aby vynaloZili
tsili na zadost, ze které lze ziskat na vyzkum vice penéz a na delsi dobu. Divody jsou ale hlubsi.

Jake?

Jestlize védci stoji o maximalni badatelskou svobodu, distojné platové ohodnoceni své a svych tymu
a velkorysy overhead pro rozvoj jejich instituce, ERC financovani nema alternativu. Kromé toho je
ERC znackou kvality nejen v Evropé a otevira dalsi prileZitosti pro nositele i hostitelskou instituci ve
vyzkumné spolupraci i dal§im grantovém financovani.

Mohou se védci na ERC-in obratit, pokud zadaji i o jiné granty?

Ne, k tomu ERC-in urcen neni. Rada inkubétoru ale muze uchazecim doporucit, aby se uchézeli o
vhodnéjsi zdroj financovéni - v pripadé juniornich badatelt bez zahrani¢ni zku$enosti napriklad
MSCA PF. Nebo jim navrhla paralelni pripravu jiné zadosti: tfeba do programu Junior Star Grantové
agentury CR.

Jak budete védce o aktivitach ERC-in informovat?
Z&kladnim rozcestnikem je zminény web ERC-in. Planujeme i informac¢ni kampané, seminare a dalsi
akce. Navic, jsme pripraveni kdykoli zodpovédét konkrétni otazky.

Co byste zavérem védcum poradil, aby Sance na néktery z ERC grantu zvysili?

Kdyz chcete zvysit Sance, ze vyhrajete v loterii, musite vsazet - takze podejte projekt. A protoze ERC
neni ndhodna loterie, plati, ze zatimco chytry se pouci z vlastnich chyb, moudry i z chyb druhych.
Pravé proto ERC-in vznikl: abychom se uéili z chyb i uspéchl druhych a vytvorili pro zadatele
inspirativni a motivujici prostredi napri¢ ustavy, které se nevnimaji jako konkurence, ale soucast
Akademie véd. V tom spociva naSe sila. VSem, kteri se chystaji o grant pozadat, bych tedy poradil,
aby se na nas urcité obratili. A dali stranou opatrnost. Pomizeme jim.

Mgr. Ludék Broz, M.Phil., Ph.D.

Plisobi v Etnologickém tstavu Akademie véd CR, kde vede oddéleni ekologické antropologie. Jako
hlavni reSitel BOAR projektu s podporou ERC Consolidator Grant se zaméruje na dusledky zvirecich
nemoci a roli veterinarni expertizy v soucasnych spolecnostech. Konkrétné sleduje dusledky $ireni
afrického moru prasat pro evropské lovecké kultury, zejména rostouci roli biologické bezpecnosti v
chovu zvéfe/myslivosti. Je védeckym koordinatorem ERC inkubétoru, ktery Akademie véd CR



spustila v lednu letosniho roku.
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