»Poslanim univerzity je vytvaret pocit bezpeci
a jistoty v rozbourenych vodach,” rika novy
rektor CZU Michal Lostak
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V pristich étyrech letech bude smér, jimz se ma ubirat Ceska zemédélska univerzita v
Praze, udavat nové zvoleny rektor Michal Lostak. Akademicky senat ho na podzim vybral ze
tri kandidatu, poté jeho nominaci spolu s dalSimi rektory vysokych skol schvalila vlada a
20. ledna 2026 ji definitivné potvrdil prezident republiky. Od 1. inora 2026 Michal Lostak
nahrazuje v rektorském kresle Petra Sklenicku, ktery univerzitu ridil po dvé funkcni
obdobi. Profesor Lostak zaklada svoji vizi na budovani excelentni univerzity. A také na
posilovani mezilidskych vztahi, jak vyplyva z naseho rozhovoru s novym rektorem CZU.

Pane rektore, pro mnohé je CZU srdecni zalezZitosti na cely zivot. Tyka se to zejména jejich
absolventu, ale i téch, kteri sem prisli odjinud, zacali zde pracovat, vyucovat, vénovat se
vyzkumu a propadli kouzlu zdej$iho génia loci. Jak se vytvarel vas vztah k CZU?

V této souvislosti se mi vybavuje véta z filmu Vojtécha Jasného VSichni dobti rodaci ,V Zivote
kazdého ¢lovéka je jeden nejvice rozhodujici okamzik.” Pro mé byla tim okamZikem nabidka z CZU,
tehdy jesté VSZ. Byl jsem v té dobé svym zplsobem exot. S tou $kolou jsem nebyl nijak spojeny,
nestudoval jsem ji, nemam zemédélské ani prirodovédné vzdeélani. Dostal jsem vSak prilezitost délat
vyzkum a seznamovat se s ménicim se prostredim venkova a zemédélstvi. To bylo v ranych
devadesatkach, v ¢asech velkého obratu. Na skole jsem potkal bajec¢né lidi. VSechno pro mé bylo
Uplné nové. A to vlastné formovalo muj vztah k univerzité, ze jsem byl takovy exot... Byl to pro mne
uplné novy svét.

Bydlel jsem na kolejich, takZe jsem byl porad ve viru studentského Zivota. To bylo jesté zajimavejsi,
kdyz jsem zacal ucit. Jednou takhle zajdu do hospudky - dnes je tam zastavka V Sedlci a prodavaji
tam auta - naproti sedéli studenti a poslali mé pro pivo. Druhy den rano ty studenty vidim na
seminari v prvni lavici. Poznal jsem tady na Skole Gplné jiny svét. Jako sociolog jsem se zabyval
prevazné teorii, a ted tu najednou byla ta krasna praxe. Nas vyzkum mél vazby k zemédélstvi a
Zivotnimu prostredi, k venkovu a podobné. Moznd je dokonce dobré, kdyz je Clovék takovy exot.

VeV s

Podle vseho jste tu prozil nejkrasnéjsi léta. Kdyby vam dnes nékdo nabidl praci na prestizni
zahranicni univerzité, jak byste se rozhodl?

Dnes uz bych nikam nesel pravée proto, Ze je to moje srdecni zaleZitost. Ale v devadesatkach se
rysovaly riizné moznosti. Rozhodl jsem se na univerzité zustat kvuli lidem, kteri tu tehdy pusobili. Jak
jsem rikal, byli bdjecni a vazim si jich dodnes.

V momenté, kdy se ujimate vedeni, je univerzita konkurenceschopna, v mnoha ohledech
patri mezi nejlepsi v republice a ma skvélé renomé i ve svété. Co povazujete za jeji nejvetsi
devizy?

Kdyz jsem sem nastoupil, byli jsme Vysoka Skola zemédélska, ted jsme univerzita se v§im vSudy. Byl
jsem u toho, kdyz jsme tu v devadesatkach zacinali - a kde jsme ted? Usli jsme obrovsky kus cesty.
To, kym jsme se stali, je asi nejvétsi deviza, ohromné se nam zvysilo renomé. V devadesatych letech
k ndm prijeli z nejmenované americké univerzity, ze nas budou vzdélavat a vysvétli nam, jak se to ma
spravné délat. To uz ted neplati, naopak se k nam jezdi vzdélavat a sbirat zkuSenosti jini. Nejvétsi
devizou je naSe intelektualni bohatstvi. To, co mame vsichni v hlavach - nejen technické dovednosti,
schopnosti a znalosti, ale i obecné védéni, jak néco délat. Nékdy se tomu rika intelektualni kapital,
ktery zahrnuje i nasi nejvétsi devizu: znac¢ku CZU a povédomi o ni v okolnim svété. Rozvijime se v



pozitivnim slova smyslu, rosteme jako ,ziva univerzita“ a mame z toho prospéch vsichni.

A co slabsi momenty, na kterych bychom méli zapracovat?

Meéli bychom vic dbat na nasi pospolitost, na schopnost spolupracovat. Tim nechci vyloucit zdravou
konkurenci, soutézivost mezi fakultami a katedrami i mezi jednotlivci. Je vSak 1épe délat véci
spolec¢né, protoze individudlni zadjmy a predstavy mohou erodovat celek. Univerzita, to nejsem jenom
ja nebo vy, je to néco vic. Kdyz spolu budeme spolupracovat, kdyz bude univerzita stredobodem
naseho zivota a nasi srdecni zélezitosti, bude to ku prospéchu vsem.

Jako sociolog to vysvétluji pomoci teorie referencnich skupin. Univerzita je skupina, ke které se
vztahujeme, ktera je pro ndas vzorem, jejimz clenem chceme byt. To je ohromna deviza a byl bych
rad, kdybychom timhle smérem sli dal.

Do soutéze o pristiho rektora jste vstupoval s vizi budovani excelentni univerzity za
spoluprace vsech, kteri tady pracuji a studuji. Jaké konkrétni trendy jsou podle vas v tomto
ohledu nejefektivné;jsi?

Pro mé je zasadni, abychom nase usili soustredili na vytvareni pocitu bezpeci a jistoty v dnesnich
rozbourenych vodach. Neustale jsme konfrontovani s tim, Ze to, co pro nas bylo jeSté nedavno bézné
a samozrejmé, najednou prestava platit. My vSak potrebujeme pocit jistoty a bezpeci, a prave ten by
nam univerzita méla davat. Kdyz se tu budeme citit dobre, bude se ndm lépe fungovat.

Kazdy by mél mit pocit, Ze urcité véci jsou jisté a ze alespon néco z toho, co platilo driv, plati i dnes.
Kdyz totiz budete kazdy den chodit do prace nebo na vyuku s bolenim kolem zaludku, kdyz nebudete
védeét, co prijde v pristi minuté, nemizete podavat dobré vykony. Je tedy treba nastavit cely systém
opatreni, jak dosahnout vnitrni jistoty a jak se stat odolnymi.

Kdyz ¢lovék zavita na CZU odjinud, nelze si nevsimnout jedné véci. Zdejsi studenti vypadaji
veselejsi, spokojenéjsi, vic v pohodé nez jinde.

To koresponduje s tim, co rikdm svym studujicim v souvislosti s regionalnim rozvojem. Chci od nich,
aby si prosli obec, kde bydli, a podivali se na ni uplné jinyma oc¢ima nékoho, kdo tam je poprvé. Na
jednom méstském uradé se mé ptali, co maji délat, a j& jim poradil: ,Zvednéte zadky a bézte se
podivat po mesté.” Udélali to a pak byli prekvapeni, Ze se na né lidé nesméji. A ja na to: ,Bodejt by
se smdli, asi déldte néco spatné.” Proto mam radost, kdyz rikate, ze nasi studujici psobi pozitivné a
jsou usmeévavi. Snad to tedy nedélame tak Spatné.

Jaké jsou vasSe priority ve vztahu ke studujicim a zaméstnancum univerzity?

Kli¢ovou prioritou jsou pro mé dobré mezilidské vztahy. A tou dalsi musi byt odménovani kvalitni
prace. Nejen financni, ale i formou nepenéznich benefitt, coz muze byt tfeba i dobré jidlo. Dalsi, a
vlastné tstredni prioritou je excelence. Musime udrzZet a zkvalithovat nase vyzkumné aktivity, byt na
SpiCce v oborech, které jsou nam vlastni. Vysledky naseho vyzkumu musi mit dopad na celou
spolecnost.

Jaky je vas nazor na vyuzivani umélé inteligence na vysokych skolach?

Je to néco, co musime prijmout zcela vazné a co bude klicové. Samozrejmé jsem pro vyuziti umélé
inteligence a at chceme nebo ne, jakykoliv zakaz tady neni na misté. Al ndm muze vyznamné
pomahat ve vyuce, napriklad pri pripravé. Nedavno jsem studujicim predmétu Rural Development
zadal, at nastini svoji vizi venkova kolem roku 2040. Predstavy byly ruzné, jeden student z univerzity
ve Wageningen by dokonce rad vidél na nizozemském venkoveé vodopdady. Pak jsem jim ukazal, co
vykouzlila uméld inteligence, a oni se s tim museli konfrontovat.

My jsme ted v momenté, ktery nasi predci zazivali v souvislosti s industrializaci. Ta zasadné zménila
svét. Sla ruku v ruce s urbanizaci, se zruSenim nevolnictvi a s osvobozovanim ¢lovéka. Svét se



totalné zménil. Dnes tu mame umeélou inteligenci, ktera je dobrym sluhou, ale asi budeme muset
mnohem vic uvazovat o etickych dimenzich. Jak daleko by méla zajit, abychom nakonec nebyli nemile
prekvapeni.

Uz jste naznacil, Ze velkou devizou CZU je transfer vysledkti vyzkumu do praxe. Jak to vidite
do budoucna?

Tento trend rozhodné chceme prosazovat ddl, a to v oblastech, kde jsme silni. Transfer technologii
do praxe budeme muset podporovat mnohem intenzivnéji. Nejen proto, ze je to i vyznamny zdroj
prijmu fakult a rektoratnich pracovist. Na nasi univerzité se vénujeme nesmirné zajimavym
projektlim a je tfeba se s tim patri¢né chlubit. Ukézat lidem, co vSechno véda dokaze a co z toho maji
oni. Tim bychom také postavili hrdz sou¢asnému zpochybnovani védy a védeckych autorit. Kdyz drive
néco rekl védec, tak se o tom nediskutovalo, zatimco dnes jsou fora o tom, ze Zemeé je plocha a
podobné. A kazdy rekne, tak mi dokazte opak, jste prece védec...

Dlouhodobé se zabyvate mezinarodnimi vztahy. Budete mit vic Sanci prosadit nékteré své
cile z pozice rektora univerzity?

Moje predstava je, ze nékdy kolem roku 2035 tady bude néco, co jsme nazvali zitou
internacionalizaci. Néco, o ¢em ani nemusime mluvit, protoze to mame vSude. V soucasné dobé je
internacionalizace souc¢asti pedagogické ¢innosti, védy a vyzkumu i komunikace navenek. V tomto
ohledu je na$e univerzita internacionalni uz nyni. Je to v$ak i velké4 vyzva do budoucna. CZU je
soucasti univerzitni aliance (zatim) pod ndzvem Euroleague for Life Sciences (ELLS) a kdyz mluvim s
jejimi predstaviteli, tizi je stejné problémy jako néas. Nasi spole¢nou prioritou je ucinit zemédélsky a
lesnicky sektor pritazlivy pro verejnost. Jak to udélat, aby nase stézejni vzdélavaci programy byly pro
dnesni spolec¢nost atraktivni. VSichni povazuji za samozrejmost, Ze jsou tu potraviny, Ze je tu priroda,
jenze ono to viibec neni samozrejmé.

Ted je na spadnuti projekt tzv. Evropskeé univerzity, kterd ma zahrnovat vSechny univerzity aliance
ELLS. Evropské komisi bude predlozen 4. brezna a pokud ho schvali, bude to mit dopad i na nasi
univerzitu. Pak bychom spolecné se vSemi partnery od Wageningen aZ po Estonskou zemédélskou
univerzitu vytvorili spoleCnou evropskou univerzitu.

To je tedy spoluprace v ramci Evropy. A co ceské univerzity? Kdyz rikate, ze by mély byt
kotvou v rozbourené spolecnosti, existuje podobné vstricna spoluprace mezi nasimi
univerzitami? Treba v tom, jak se vyrovnat se spolecenskym tlakem a s devalvaci hodnot?
Myslim, Ze tohle si nase univerzity uvédomuji velmi silné a snazi se. To je nejvétsi vyzva, kterd stoji
pred celym vysokoskolskym prostorem. Kazda z univerzit je bojovnikem sama za sebe, ale spole¢né
jdeme dal a spoluprace mezi nami funguje. Je tu napriklad iniciativa Study in Prague, kde vSechny
prazské univerzity spolupracuji z hlediska mezinarodniho pusobeni.

Jakou roli by podle vas mély univerzity hrat v ramci prevratnych spolecenskych zmeén?
Jak uz jsem naznacil, univerzita by méla byt kotvou, majakem, ktery ukazuje zasadni principy
umoznujici se v téch zméndch orientovat. Podivejte se, tohle uz ne, tohle jesté ano. Méla by byt
garantem autority, protoze autorita védy je podkopavana. Je tady eroze autorit a hodnotova krize.
Presné tak to vidim, bohuzel. Drive byl pedagog autorita, osobnost, a najednou kde kdo muze byt
kymkoliv a je odbornikem na cokoliv, ocenéni se davaji za cokoliv a mizete se k nim dostat i
podvodem.

Bohuzel. Ale zkuste si predstavit, kde byste chtél vidét univerzitu po ctyrech letech svého
mandatu?

Byl bych opravdu rad, kdybychom byli $pickovou univerzitou v oblasti, ve které pusobime, protoze
mame ohromny potencial. Je dén tim, Ze umime propojit prirodovédné se socialné védnim. Vidél bych
tedy nasi budoucnost ve vyuziti tohoto potencidlu. Je to reputace, silny intelektualni kapital, ktery je



nehmotny, symbolicky. Jsou to naSe znalosti, dovednosti, vztahy mezi lidmi. Ale je to samozrejmeé i
ekonomicky potencial a environmentélni kapital - to prostredi naseho arealu. Takze moje vize je
bohatda univerzita. Bohata nejen v klasickém slova smyslu, ale i diky lidem, diky své krase, diky
myslenkam, které produkuje.

Co byste vzkazal studentium?

Dnes se mluvi o takzvanych snéhovych vlockach. Nemyslim si ale, Ze je to nejlepsi metafora. Oni
netaji jako snih, oni jsou nejisti. Ta jejich nejistota je ddna ohromnymi moznostmi volby, které mladi
lidé maji. Najednou mazu tohle, tamto, a ted nevim, co s tim. Pak prijde jeden malinky problém a
student nevi, jak ho mé resit. Protoze nema navody na vSechno.

Da se to néjak resit?

Mozna bych vidél reseni v tom, co je jadrem nasSich strategii, a to je udrzitelnost. Co je udrzitelné, je
dlouhodobé. A kdy?z je to dlouhodobé, nemize to byt zitra jinak a pozitii zase jinak. Zkratka nékde v
korenech nasi univerzity je zakotvena udrzitelnost spravy toho, ¢im se Clovék zabyva. Zemédélec vi,
Ze pristi rok musi zase zasadit, tam je dlouhodobost patrna. Priroda ndm nedovoli nepremyslet a
zada si kontinuitu. Vidél bych to tak, Zze mame potencidl byt univerzitou, kterd muze svét navratit k
normalnimu béhu, a tak se stat odolnou. Pij¢im si slova Anthonyho Giddense, autora knihy Unikajici
svet: Jak globalizace méni nds Zivot. Tam jde o to, jak privést nas svét, ktery ndm protéka mezi prsty,
zpatky pod nasi kontrolu. A o to myslim dnes jde.

Nyni vas ¢eka nova dulezita zivotni etapa. Vstupujete do ni s radosti, nebo spis s obavami?
Jsem réad a beru to jako vyzvu. Ale také vim, Ze uz nejsem néjaky nezkuSeny hejsek. Jsem si védom
toho, Ze mohou nastat problémy. Kdybych si to nepripoustél, mohl bych pak splakat nad vydélkem.
Clovék musi mit nadhled, ale na druhou stranu musime véci feit. Nezametat je pod stlll a délat, Ze
se vlastné nic nedéje. A nakonec, ta re$eni problémi mohou byt i prekvapivd, pro nékoho pozitivné,
pro nékoho negativné.
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