Panasonic v Plzni sazi na chytrou vyrobu:
Automatizaci, vlastni dily a Al
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Panasonic loni otevrel v Plzni novy zavod na tepelna cerpadla za 8 miliard korun. Areal,
jehoz soucasti bude i evropské R&D centrum, vyrazné zvysuje vyrobni kapacity japonské
znacky. Ta od roku 2030 planuje v Plzni produkovat az 1,4 milionu vnitrnich a venkovnich
jednotek ro¢né pro CR a celou Evropu. Klicem pro splnéni vyrobnich ambici je Spickové
vybaveni i automatizace, do kterych smérovaly 4 miliardy korun - tedy polovina
investovanych financi. Blizkou budoucnosti je ,paperless” provoz a prediktivni i reaktivni
servis stroju za pomoci Al

Investice spole¢nosti Panasonic do vyrobniho komplexu v Plzni je sdzkou na budoucnost evropského
rozvoje segmentu obnovitelnych zdroju energie. Predevsim pak na planovany rychly prechod starého
kontinentu od fosilnich paliv k elektrifikaci a tepelnym Cerpadlim. V roce 2024 byla velikost
evropského trhu s tepelnymi ¢erpadly odhadovéna na 306 miliard korun a do roku 2034 by mél
dosahnout témeér 1,8 bilionu korun (Global Market Insights).

Od TV Kk tepelnym cerpadlum

Panasonic ale plivodné nevstupoval do CR jako vyrobce tepelnych erpadel. V roce 1997 se stal
Uplné prvnim investorem v tehdy nové vznikajici prumyslové zoné Borska pole a zacal v Plzni vyrabét
televizory. Produkce tepelnych Cerpadel typu vzduch - voda prisla az v roce 2018 a od roku 2022 se
na né zavod specializuje. Diky nové otevienému arealu dnes disponuje japonska znacka na zapadé
Cech vyrobni plochou 140 000 m* (pro lep$i piedstavu - jde o ekvivalent t¥i Vaclavskych ndmésti
vedle sebe). Na této obri plose planuje Panasonic od roku 2030 ro¢né vyrabét az 1,4 milionu
vnitrnich a venkovnich jednotek tepelnych cerpadel. Tato ¢erpadla - ve vykonnostnim rozpéti 3-30
kW - budou smérovat na ¢esky trh i do vSech koutu Evropy.

,Prechod od vyroby televizortl k tepelnym ¢erpadliim nebyl tipIné snadny. Implementovat nékteré
procesy jako automatizované testovdni plosnych spoji nebo prijem materidlu bylo jednoduché,
jejich testovdani, protoze cerpadla maji horsi tvarovou presnost nez televize,” prozrazuje Radek
Vach, reditel pro strategii plzenského zavodu Panasonic. Nejvétsi vyzvu predstavovaly nové
procesy jako lisovani plecht s roboty o nosnosti bezméla 200 kg, ohybani kondenzéru s preciznim
pozicovanim nebo vyuzivani moderni laserové svarecky. ,Napriklad laserové svarovdni ndm
radikdlné zrychlilo vyrobu a zlepsilo kvalitu spoji,” dodavé Vach.

Automatizace a sobéstacnost

V zavodé funguje 80 robotu, z nichz 65 pochazi z TV vyroby. Nékteré stroje byly implementovany do
vyroby primo, jiné se upravily pro nové ukoly, jako je preprava tézkych dilli nebo nahravani paméti
do integrovanych obvodl. Automatizace v plzenském areédlu zahrnuje i autonomni mobilni roboty pro
prepravu materialu a hotovych vyrobki s cilem plné automatizovat vyrobu komponentt. Udrzbu mé
na starosti tym priblizné 20 kvalifikovanych odborniki, kteri se podileji na vyvoji zarizeni, aby byla
udrzba jednoduchad. ,U vsech interné vyvijenych zarizeni dbdme od zac¢dtku na poZadavky servisu.
Lidé z udrzby jsou casto primo zapojeni do vyvaje, aby se reflektovaly jejich potreby a zkuSenosti.
Chceme byt maximdlné sobéstacni a zvlddat i slozZity servis vlastnimi silami,” vysvétluje Vach.



Vyzkum a vyvoj pro celou Evropu

Soucéasti zavodu je nové evropské R&D centrum, do kterého Panasonic investuje pres 600 miliona
korun. ,Tato investice je pro nds mimorddné dulezitd a mad svij vyznam i v celondrodnim kontextu.
Podle dat agentury CzechInvest se diky financovdni nového R&D centra souhrnné japonské investice
do vyzkumu a vyvoje v CR zvedly o vice nez tietinu,” prozrazuje Vach. Do nékolika let bude centrum
zajistovat vyzkum a vyvoj tepelnych cerpadel typu vzduch - voda pro celou Evropu. ,Spojeni vyvoje a
vyroby je pro nds klicové. Spolupracujeme s partnery, jako je napriklad VSB - Technickd univerzita
Ostrava, kterd navrhla jednu z nasich vyzkumnych laboratori. Sirokd spoluprdce probihd i se
Zdpadoceskou univerzitou, a to napriklad na designu a vyvoji lisovacich forem,” rika Vach.

Centrum bude mit testovaci a zatézové laboratore pro zkousky cerpadel v extrémnich podminkach
vCetné teplot, tlaku a hlu¢nosti. Japonska znacka ma v planu nabirat desitky inZzenyru, kteri budou z
Plzné ridit vyvoj pro cely kontinent.

Vlastni vyroba (vétsiny) dilu

Panasonic si v Plzni vyrabi 70 % komponentu nutnych k produkci tepelného ¢erpadla, a to véetné
plo$nych spoju, coz je v oboru HVAC nezvyklé. ,Vlastni vyroba ndm prindsi kontrolu nad kvalitou,
rychlost pri zavddéni novych modelii a nizsi ndklady. Napriklad in-house vyroba plosnych spojt
umozriuje stoprocentni dohled nad procesem a flexibilitu pri zméndch designu,” vysvétluje Vach.

Co si zavod neni schopen sam vyrobit, logicky outsourcuje. Jiz nyni spolupracuje s celou radou
¢eskych a evropskych dodavateld, jejichz podil chce dale navySovat na ukor primarné asijskych
firem. ,V souc¢asnosti pochdzi vice nez 55 % subdoddvek z CR nebo Evropy obecné a cilem pro
nejblizsi roky je zvysit tento podil na 85 %. To samozrejmé predstavuje velkou prilezZitost pro ceské
spolecnosti. V oslovovdni potencidlnich dodavatelii komponentt i sluzeb spolupracujeme napriklad s
Plzenskym krajem, ktery vytvoril velmi funkc¢ni platformu propojujici firmy,” rika Vach.

Budoucnost spojena s Al a digitalizaci

Panasonic se v Plzni planuje stat ,paperless” zédvodem s maximéalnim dlirazem na digitalizaci
procesu. ,Zavddime elektronické ndvodky, digitalizujeme objedndvky a chystdme automatické
vizudIni kontroly s AI. Chceme, aby lidé délali jen prdci, kde je potreba jejich zkusSenost, a repetitivni
tikoly prenechali strojiim,” uvadi Tomas Kabourek, manazer inovativniho inZzenyringu v
plzenském zavodé Panasonic.

Japonska znacka navic pravidelné porada v ramci zavodu brainstorming na téma ,budouci
automatizace/vylepSovani“. ,Aktudlné mame identifikovdno vice nez 70 moznych projekti a postupné
vybirdme ty, které prinesou nejvetsi efekt - z pohledu ndvratnosti investice, ale i z hlediska kvality,
zlepseni ergonomie ci pracovniho prostredi,” rika Kabourek.

Projekt, od kterého si v plzefiském zavodé hodné slibuji, je zaméren na prediktivni a reaktivni
udrzbu. ,V pruméru nds kazdd porucha stroje stoji desitky tisic korun na hodinu, a proto je v nasem
zdjmu mit zdvad co nejméné a co nejefektivnéji jim predchdzet. Proto pracujeme na zavedeni
automatickych alertii upozornujicich na potencidlni budouci poruchy, automatické planovdni tudrzby
podle stavu stroju ¢i jejich vyuziti nebo urychleni vyreseni zavady pomoci spoluprdce s Al, kterd
bude vychdzet z historie udrzby a internich dokumentt. A také chceme zavést digitdlni dohledovd
centra, aby vyrobni inZenyri mohli rychleji reagovat na nenadalé situace,” uzavira Kabourek.
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