Prumyslové dédictvi jako prilezitost i
problém. Nova studie geografu UJEP ukazuje,
proc se ustecky kraj zatim nedokaze
shodnout na své budoucnosti
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Ustecky kraj patfi k nejvyraznéjsim priimyslovym regiontim sti'edni Evropy - a zaroven k
tém, které dnes hledaji novou identitu. Jen malokde je prumyslova minulost tak viditelna
jako zde: opusténé tovarny, monumentalni vyrobni haly, aktivni, ale i rekultivované lomy,
specificka socialni struktura i silna industrialni kultura. Jak ale mistni aktéri tuto minulost
vnimaji? Mohou byt staré tovarny a prumyslové krajiny motorem budouciho rozvoje, nebo
jsou spise pritézi, ktera region brzdi?

Na tyto otazky odpovida nova studie védct nejen z Katedry geografie Prirodovédecké fakulty UJEP,
zverejnéna v prestiznim casopise European Planning Studies. Tym vedeny Vladanem Hruskou
analyzoval 29 rozhovoru se zastupci firem, samosprav, muzei, statnich agentur i neziskovych
organizaci z Usteckého kraje. Vysledky ukazuji, Ze pojem ,primyslové dédictvi“ si zde riizni aktéfi
vykladaji zcela odlisné - a praveé tato roztristénost komplikuje jeho vyuziti v regionalnim rozvoji.

Tri ruzné pribéhy o hodnoté prumyslové minulosti

Studie identifikovala tfi odliSné narativy, které popisuji, jak jednotlivé skupiny chapou prumyslové
dédictvi a jakou roli mu prisuzuji v budoucim rozvoji regionu. Prvni z nich - pragmaticky narativ -
je typicky pro firmy. Ty vidi dédictvi predevsim v odbornych dovednostech pracovniki, v tradi¢nich
znackéch Ci technologickém know-how, které je stale mozné vyuzit. Podniky vnimaji prumyslovou
minulost jako konkurenc¢ni vyhodu, nikoli jako pritéz. Druhy, problematizujici narativ, je typicky
zejména pro zastupce meést a verejné spravy. Pro né je industrializace vice spojena s brownfieldy,
socialnimi i urbanistickymi problémy a narusenou krajinou. Staré tovarny a aredly jsou tak vnimany
spisSe jako komplikace, a jejich demolice je casto vhimana jako klicové reseni. Tteti, revitalizacni
narativ, zdurazinuje kulturni a historické hodnoty primyslovych objektl. Zastupci muzei,
neziskovych organizaci ¢i nékteri urednici povazuji prumyslové dédictvi za potencial pro nové vyuziti
- jako zaklad pro kreativni centra, turistické trasy, kulturni projekty ¢i posileni regionalni identity.

Hlavni problém? Neexistuje spolecna rec, ktera by ji prosazovala

Z rozhovort je zfejmé, ze Ustecky kraj méa silnou primyslovou identitu - ale zéroveh velmi slabou
spolec¢nou vizi toho, jak s ni pracovat. Autori studie upozornuji, Ze region potrebuje koordinovany
pristup, ktery by tyto rozdilné pohledy dokazal propojit. , V regionu existuji tri velmi odlisné
predstavy o tom, co je prumyslové dédictvi a k ¢emu by mohlo slouzit. Kazdd z nich je legitimni, ale
dohromady se zatim nepotkdvaji. Bez sdilené vize a bez aktéru, kteri ji budou spole¢né prosazovat,
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se potencidl prumyslového dédictvi jednoduse ztrdci,” tika hlavni autor studie Vladan Hruska.

Studie ukazuje, ze problémy nejsou jen financni. Mezi obecnimi a méstskymi urady a firmami je
potreba hledat nové sméry komunikace, nové prumyslové podniky nemaji k regionu silnou vazbu a
verejnost nékdy vnima prumyslové artefakty negativné. Chybi také systematické vzdélavani o
prumyslové historii kraje. Podle Hrusky je to $irsi strukturalni problém: ,Kdyz se dnes rekne
,prumyslové dédictvi’, mnoho lidi v regionu si nepredstavi hodnotu, ale zatéz. Pokud chceme region
posunout dél, musime zménit i tento zplisob uvazovani - vysvétlit, ukazat a spolecné si uvédomit, ze
prumyslova minulost nemusi byt stigmatem, ale muze byt zdrojem sily a sebevédomi.” I v tomto



sméru vnimame podstatnou roli UJEP, ktera se prumyslovym dédictvim dlouhodobé zabyva, a to jak
v drivéjsim projektu SMART, jehoz vysledkem publikovana studie je, tak v soucasném projektu OP ST
RUR- Region univerzité, univerzita regionu.

Fotografie k volnému uziti: Objekt tzv. Lagerhausu v Teplicich muze slouzit jako Gspésny priklad
revitalizace prumyslového dédictvi; autor Jiri Dvorak
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