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Tym analytiku spolecnosti Fidelity International se podrobné zabyval tim, jak zacinaji
spolecnosti monetizovat umélou inteligenci a jaké jsou dopady jejich investic v praxi.
Informuji také o Sirsim kontextu budovani Al infrastruktury a datovych center, a o tom, kdo
z toho bude tézit. KlicCovym aspektem analyzy zustava dopad na pracovni mista a rust a vliv
na konkrétni odvétvi.

Pred rokem vétSina investi¢nich analytikll spole¢nosti Fidelity predpovidala, ze Al bude mit v roce
2025 omezeny dopad na ziskovost firem. Vychéazeli z logiky, ze vétsiné podniki v netechnologickych
odvétvich bude trvat delsi dobu, nez si tuto technologii osvoji a zacnou pocitovat jeji vyraznéjsi
prinos.

Rovnéz jsme napsali, ze mnohem vice analytiku o¢ekéava, ze prinosy Al se za¢nou projevovat az po
uplynuti roéniho ¢asového horizontu. A nas nejnovéjsi prizkum v tymu vyzkumu naznacuje, ze k
tomuto posunu zacina zvolna dochazet. Témér polovina nasich analytikll nyni ocekavd, ze uméla
inteligence bude mit v roce 2026 pozitivni dopad na ziskovost jejich spolecnosti, pricemz loni to byla
priblizné Ctvrtina.

,Co se zmeénilo je, Ze firmy jiz Al bezprostredné nasazuji," rika Lee Sotos, ktery se zabyva americkym
bankovnictvim. ,Pred rokem byly pripady pro vyuziti AI u bank spiSe obecnymi body v prezentaci,
nyni predstavuji redind produkcni reseni."

Jak spolecnosti monetizuji umélou inteligenci

Zatimco vétSina dosavadnich vyuziti Al se zamérovala na snizovani ndklada, Sotos poznamenava, ze
banky jsou stale kreativnéjsi ve vymysleni pripada schopnych generovat prijmy.

,Zatim pozorujeme nové prodejni a tradingové funkce se zameérenim na kapitdlové trhy," rika.
,Vidime je také v oblastech, jako jsou tipy retailovym bankériim na potencidlni prodeje novych
produkti, kdyz prijde klient, nebo tipy v oblasti sprdavy majetku na nejlepsi nové ndpady pro klienta."

Graf 1: Dopad Al na firemni vysledky

Pozndmka: Globdlne 2024, Globdlne 2025, Globdlné 2026, Mirné pozitivni, Vyrazné pozitivni.

Graf zndzorriuje procento analytiki, kteri odpovédéli na otdzku ,Jaky vliv, pokud viibec néjaky,
ocekdvdte, ze bude mit Al na ziskovost vasich spolecnosti v pristich 12 mésicich?” Zdroj: Fidelity
International, listopad 2025.

V bankovnim svété se jednim z hlavnich pilifh vyuziti Al stava schopnost poskytovat zdkaznikiim
personalizovanéjsi nabidky, coz poméaha zajistit lepsi provozni efektivitu, zakaznickou zkusenost i
detekci podvodu.

Nékteré z téchto zlepSeni, jako je zacileny marketing nebo odhalovani podvodu pomoci
biometrickych udaju, se opiraji o technologie, které se sice oznacuji jako Al, ale s nedavnym
vzestupem velkych jazykovych modelu (LLM) je spojit nelze.



Velké jazykové modely vsak zacinaji mit také dopad.

,Chatboti jiz pomdhaji nahrazovat front-endovou lidskou obsluhu," rikd Gaurav Jangale, bankovni
analytik se zamérenim na asijsko-pacificky region, a odvolava se na jednani s vedoucimi predstaviteli
prednich bank.

Provozni efektivita

Financ¢ni sektor je jednim ze tri hlavnich oblasti, které analytici oznacili za odvétvi, jenz by v pristich
12 mésicich mélo tézit z prinost umélé inteligence.

Graf 2: Ktery sektor bude v roce 2026 benefitovat?

Pozndmka: Komunikacni sluzby, Zdravotnictvi, Finance, Informacni technologie,Energetika,
Dlouhodobad spotreba, Utility, Prumysl, Materidly, Béznd spotreba, Nemovitosti - Ano, vétsina z nich

-Ano, mensina z nich. Graf zobrazuje procentni podil analytikii, kteri odpovédéli na otdzku
,Ocekdvdte, ze vase spolecnosti budou v pristich 12 mésicich tézit z vyuziti AI?“ Zdroj: Fidelity
International, listopad 2025.

Na prvnim misté jsou komunikacni sluzby, pricemz kazdy analytik, ktery se timto odvétvim zabyva,
ocekava, ze Al bude v pristim roce prinosem alespon pro nékteré z jim pokryvanych spolecnosti.

,Béhem poslednich 12 mésicti jsem diky konzultacim s managementem zacal vic verit, ze AI muze
zefektivnit provoz telekomunikacnich spolecnosti," rika Kazayuki Soma, analytik zaméreny na
Japonsko.

,Napriklad zdkladnové stanice, coz jsou pozemni servery zajistujici mobilni pokryti, muze Al pruznéji
zapinat a vypinat podle aktudlniho vyuziti, coZ znamend efektivnejsi spotrebu energie."

I v dalSich odvétvich zacinaji analytici pozorovat vyuziti umélé inteligence ke zvysSeni efektivity - od
tézby ropy a zemniho plynu pres hornictvi az po spotrebitelsky maloobchod.

Alex Dong, ktery se zabyvé spotfebnim zboZzim a sportovnim oble¢enim v Ciné, uvadi zvyseni
efektivity u mnoha firem od navrhovani sportovniho oblecCeni az po provoz restauraci rychlého
obcerstveni.

Velké technologické spolecnosti, jako jsou Google, Meta, Amazon a Microsoft, také zkoumaji vyuziti
Al ke zvy$eni svych prijmu od spotiebiteld.

,Vidim vcelku snadny zptisob, jak prevést stdvajici reklamni obsah a spojit jej s obsahem a kandly
generovanymi Al" 1ika Jonathan Tseng, ktery se zabyva polovodi¢ovym primyslem.

Vzhledem k obrim uzivatelskym zakladnam téchto spolecnosti a rozsahu jejich stavajicich prijmi se
pravdépodobné bude jednat o podstatnou ¢ast skladaCky prijmia z Al Nicméné bude tézké izolovat
dopad, ktery ma samotna Al.

Za predpokladu, Ze obliba umélé inteligence ve firmach nadale poroste, 1ze ocekavat, ze tato
technologie bude mit vedlejsi ucinky i navenek mimo spolecCnosti, které ji pouzivaji.

Druhotny dopad ¢.1. budovani datovych center

Jednim z druhotnych efektt bude budovani datovych center a souvisejici infrastruktury, na kterych
technologie Al spociva.



,Datovd centra podporujici umélou inteligenci jsou energeticky ndrocnd a budou vyzadovat vyrazné
vice médi," poznamenava Sam Heithersay, ktery se zabyva australskymi tézebnimi a kovodélnymi
spolecnostmi.

,Zdd se mi zi'ejmé, Ze vyroba energie se neobejde bez zemniho plynu, protoZe zelené zdroje v
Zadném pripadé nepokryji zvysenou poptdvku," dodava energeticky analytik Randy Cutler.

Shreeji Parekh, ktery pokryva severoamerické prumyslové vyrobce, s nim souhlasi a hlasi obnoveny
zadjem o zarizeni, kterd mohou pomoci ke stabilni vyrobé energie. ,Profil zatizeni datového centra 24
hodin denné, 7 dni v tydnu totiz lépe odpovidd energetickym zdrojim jako plyn, jddro nebo uhli - nez
volatilnim obnovitelnym zdrojim, i v kombinaci s bateriovym tlozistém," vysvétluje s tim, Ze dnes
dostupné bateriové ulozisté k obnovitelnym zdrojim vydrzi maximalné ¢tyti hodiny.

Druhotny dopad ¢.2: Pracovni mista a mzdy

Zda se, ze kratkodobé vyuziti Al se v podnicich vét§inou zaméruje na usporu nékladi. A Gspora
nékladl typicky znamena mzdy, které spole¢nosti vyplaceji lidem.

Jen v USA Cini ro¢ni vydaje na mzdy vice nez 13 biliona USD. Pokud uméla inteligence srazi, byt jen
malou Cast téchto nakladu, znamena to velky prostor pro dal$i monetizovani této technologie. A jiz
nyni se objevuji znamky toho, ze Al snizuje zavislost na praci jako vyrobnim faktoru.

,Spolecnosti, které pokryvam, zvysuji trzby o 15 az 20 %, aniz by se zvysil pocet zaméstnanct,"
uvadi analytik ¢inského zdravotnického sektoru Lizheng Zhu.

Historicky je slabd tvorba pracovnich mist a rostouci nezaméstnanost povazovana za Spatné znameni
pro ekonomiku. Duvodem jsou negativni dopady na statni rozpocet, jelikoz danovi poplatnici
prichazeji o praci. Jsou vsak i taci, kteri tvrdi, Ze tentokrat by to mohlo byt jinak.

Zasah do vydéle¢né schopnosti lidi v dusledku ztraty zaméstnani nebo tlaku na snizovani mezd by
by vsak pocitily efekt bohatstvi, protoZe efektivita pohdnéna Al by zvysila hodnotu jejich akciovych
portfolii, coz by mohlo zmirnit dopad na HDP.

Jak to dopadne s Al v roce 2026?

Je pravdépodobné, Ze ne vSechny projekty umeélé inteligence, o kterych se spole¢nosti s nasimi
analytiky podélily, skutecné zajisti pozadovanou navratnost. Nakonec vSe uvedené sméruje k jedné
podstatné otdzce: Prinesou modely Al to, co slibuji? Na to neexistuje jednoznacna odpovéd, alespon
tedy prozatim.

,Velké podniky nasazuji AI agentni systémy a uzptsobuji je s cilem zjednodusit stdvajici obchodni
procesy," tika Tseng. ,A to vyZaduje ¢as. Zména lidi a procest vyzaduje cas."

Pesimisté Al se na druhé strané obavaji, ze kapitalové vydaje na Al infrastrukturu se stanou ¢ernou
dirou na penize a vytvori pouze kapacity, které zustanou nevyuzity.

Stéle také visi otazniky nad tim, zda se spolec¢nosti, které vytvareji a udrzuji AI modely, mohou
vyvinout v ziskové byznysy. A to vzhledem k tomu, Ze nékteré z nich maji poZadavky na financovani,
které jsou nasobkem jejich souc¢asnych prijmu.

,Pokud dodrzi své vydajové zdvazky, nevidim Zddny realisticky scéndr, podle kterého by se mohly
dostat na hranici rentability," rika analytik Josh Han An Xin o jedné z velkych spolecnosti



zabyvajicich se modely Al, které pokryva. Stat chvili stranou s sebou v$ak nese i riziko, ze zlistanete
pozadu dlouhodobé.

LZatim," dodava Tseng, ,se AI modely stdle zlepsuji a jejich proména v produkt pro zakazniky
postupuje rychle. Pokud toto bude fungovat, pak bude fungovat i vsechno ostatni. Snazit se na
zdkladé starych dat a starych modelil razit tezi, ze Al neprindsi hodnotu, je jako divat se na Wright
Flyer a tvrdit, Ze nikdy nevznikne hromadnd leteckd doprava."
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Informace pro editory:

Fidelity International byla zaloZena v roce 1969 a poskytuje investi¢ni sluzby a produkty
soukromym a institucionalnim investorum. Od ostatnich globalnich investi¢nich spolecnosti se lisi
zejména formou vlastnictvi. Jedna o Cisté privatni, soukromou spole¢nost vlastnénou primo ¢leny
zakladajici rodiny a managementem firmy. Spolecnost klade veliky diiraz na provadéni podrobnych
specialni tymy investi¢nich analytikti a odbornik{ pusobi ve vSech hlavnich finan¢nich centrech svéta
- v Londyné, Frankfurtu, Parizi, Hongkongu, Tokiu, Singapuru, Soulu, Dilli, Bombaji a v Sydney. V
soucasné dobé administruje aktiva ve vysi 87 mld. USD (assets under administration) a globalné pro
klienty investovala 290 mld. USD ve 25 zemich napri¢ Evropou, Asii, Tichomorim, strednim
Vychodem a jizni Amerikou. V Ceské republice Fidelity plisobi od roku 2012 a mezi jeji klienty patti
celd rada vyznamnych instituciondlnich i privatnich klientt, vSechny vyznamné banky, pojistovny,
finan¢ni spoleCnosti a nezavisli finan¢ni poradci, ktefi koncovym investorum zprostredkovavaji
investi¢ni fondy této globalni investi¢ni spolecnosti.

Dulezité upozornéni

Toto je propagacCni material. Tento dokument nesmi byt bez predchoziho souhlasu rozmnozovan
nebo rozsirovan.

Fidelity International poskytuje informace pouze o svych produktech a neposkytuje investicni
poradenstvi na zékladé individualnich potreb, jinak nez konkrétné radné stanovené opravnénou
spolecnosti pri formalni komunikaci s klientem.

Jako Fidelity International je oznaCovana skupina spolecnosti, které tvori globalni organizaci spravy
investic poskytujici informace o produktech a sluzbach v urcenych jurisdikcich mimo Severni
Ameriku. Toto pisemné sdéleni neni smérovano k osobam se sidlem ve Spojenych statech a takové
osoby nesmi podle néj jednat. Je urceno pouze osobam bytem v takové v soudni prislusnosti, kde jsou



prislusné fondy povoleny k distribuci nebo tam, kde neni takové povoleni vyzadovano.

VSechny nazory predstavuji stanoviska spolecnosti Fidelity, neni-li uvedeno jinak. Fidelity, Fidelity
International a logo Fidelity International a symbol mény F jsou vSechno ochrannymi znamkami
spolecnosti FIL Limited.

Tento dokument nepredstavuje distribuci, nabidku nebo vyzvu k vyuziti sluzeb investic¢ni spravy
spolecnosti Fidelity, ani nabidku ke koupi, prodeji nebo vyzvu k nabidce ke koupi nebo prodeji
jakychkoli cennych papirt v jakékoli jurisdikci nebo zemi, kde takova distribuce nebo nabidka neni
povolena Ci by byla v rozporu s mistnimi zakony nebo predpisy.

Odkazy v tomto dokumentu na konkrétni cenné papiry nelze vykladat jako doporuceni ke koupi nebo
prodeji téchto cennych papir(, ale jsou uvedeny pouze pro ilustraci. Investori by rovnéz méli vzit na
védomi, Ze vyjadrené néazory jiz nemusi byt aktualni a spolecnost Fidelity jizZ mohla jednat. Prazkumy
a analyzy pouzité v této dokumentaci shromazduje spolecnost Fidelity pro své potreby spravce
investic a je mozné, Ze podle nich jiz bylo postupovano pro jeji vlastni ucely. Tento material byl
vytvoren spolec¢nosti Fidelity International.

Minula vykonnost neni spolehlivym ukazatelem budoucich vysledka.

Tento dokument mize obsahovat materialy tretich stran, které jsou dodavéany spoleCnostmi, jez
nejsou spojeny s zadnym subjektem Fidelity (obsah tretich stran). Spolecnost Fidelity se nepodilela
na pripravé, prijeti ani upravé takovych materiala tretich stran a vyslovné ani implicitné takovy
obsah neschvaluje ani nepodporovala.

Udaje nejsou auditované. Odbornici provadéjici priizkum zahrnuji spole¢niky a analytiky.
Doporucujeme, abyste si pred uskute¢nénim jakéhokoli investi¢niho rozhodnuti opatrili podrobné
informace. Investice by mély byt provadény na zakladé aktualniho prospektu (v angliCtiné a cestiné)
a dokumentu KIID (Klicové informace pro investory) - dostupny v anglictiné a Cestiné, které jsou
dostupné spolu s vyro¢nimi a pololetnimi zpravami zdarma na https://www.fidelityinternational.com
nebo od nasich distributoru a naseho evropského Centra sluzeb v Lucembursku, sidlici na adrese FIL
(Luxembourg) S.A. 2a, rue Albert Borschette BP 2174 L-1021 Luxembourg.

Fidelity Funds "FF" je otevrena investicni spolecnost (SKIPCP) sidlici v Lucembursku, ktera
disponuje akciemi ruznych trid. Spole¢nost FIL Investment Management (Luxembourg) S.A. si
vyhrazuje pravo ukoncit nabizeni podfondu a jeho podilovych jednotek na trhu v souladu s ¢lankem
93 pism. a) smérnice 2009/65/ES a Clankem 32 pism. a) smérnice 2011/61/EU. Toto ukonceni bude
predem oznameno v Lucembursku.Obchodni znamky tretich stran, autorska prava a dalsi prava
dusevniho vlastnictvi zistavaji majetkem jejich konkrétnich vlastnika.

Investori a potencidlni investori mohou ziskat informace o svych pravech ve spojeni se stiznostmi a
soudnimi spory na tomto odkazu: https://www.fidelity.cz (v ¢estiné).
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