Soudy a investori meéni pravidla hry. Proc se
»svecné chemikalie” stavaji pro firmy
neudrzitelnym rizikem?
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Znecisténi latkami PFAS uz neni jen ekologicky problém, ale tvrdé ekonomické riziko.
Zatimco investori a velké chemické korporace jako BASF davaji od toxickych sloucenin
ruce pryc kvuli hrozicim zalobam, Evropa paradoxné zvazuje deregulaci. Riskujeme tak
ztratu konkurenceschopnosti prave ve chvili, kdy trh zada bezpecnéjsi inovace.

Uz iv USA se PFAS staly predmétem masivniho pravniho konfliktu. Vyrobce “véénych chemikalii”
zaluji desitky tisic obyvatel a také celd mésta a staty. Jadrem problému je znecisténa pitna voda -
organy americkych obci a staty zaluji firmy nejen za zdravotni Skody, ale predevsim za astronomické
néaklady na ¢isténi vodnich zdroji. Nejndzornéjsim prikladem je vyrovnani firmy 3M, ktera se
zavazala zaplatit minimalné deset miliard dolart americkym vodarenskym spole¢nostem na sanaci
PFAS kontaminace. Celkové finan¢ni zavazky vyrobct, které tak vznikly nebo jsou odhadovany,
dosahuji priblizné dvaceti miliard dolart - a analytici o¢ekavaji, ze se budou déle zvySovat, zejména v
ochranu zivotniho prostredi (EPA). Tyto préavni a financni disledky nejsou teorii, ale realitou, ktera
transformuje chemicky prumysl.

Evropa nezustava pozadu. Ekonomické dopady kontaminace latkami PFAS jiz ani zde nejsou jen
teoretickou hrozbou vzdalené budoucnosti, ale hmatatelnou realitou dne$nich dna. V nékterych
zasazenych oblastech Belgie, Italie Ci Francie jiz urady vydaly varovani, ve kterych doporucuji
téhotnym Zzenam, aby nepily vodu z vodovodu, ale spoléhaly se vyhradné na balenou. Divodem je
koncentrace PFAS, ktera v téchto lokalitdch prekracuje bezpecné limity.

Data ukazuji, Ze v Evropé je zhruba 23 000 mist s vodou kontaminovanou “vé¢nymi chemikaliemi”. V
oblastech se zneciSténou pitnou vodou Zije priblizné 12,5 milionu ob¢anti Evropské unie. Tato
skutecnost nejenze snizuje divéru verejnosti v prumyslovy sektor a statni dohled, ale také jasné
ukazuje na obrovské budouci ndklady. Sanace zasazenych lokalit je v mnoha pripadech extrémné
drah& a nékdy dokonce z technologického hlediska témér nemozna.

Znecistovatelé budou konecné muset platit

Verejnost i politici proto stale castéji a hlasitéji upozornuji na princip ,znecistovatel plati“. Naklady
na dekontaminaci by neméli nést danovi poplatnici, ale samotni pavodci znec¢isténi. Ukazuje se navic,
ze nékteré firmy dlouhodobé zamlcovaly informace o zdravotnich a ekologickych dopadech svych
produktt pred verejnosti i regulatory. Pravni odpovédnost se pritom za¢ina presouvat z roviny
pouhych firemnich pokut do roviny osobni trestni odpovédnosti vedeni.

Zéasadnim precedentem je nedavny rozsudek v italské Vicenze v kauze zdvodu Miteni. Soud tam v
prvnim stupni nejenze odsoudil jedenact byvalych manazeru k nepodminénym trestim odnéti
svobody v celkové vysi 141 let - pricemz ty nejvyssi dosahovaly az sedmnacti let - ale zaroven naridil
zaplaceni odSkodného ve vysi presahujici 75 milionu eur. Z této ¢astky putuje bezmala 57 milionQ
eur primo italskému ministerstvu zivotniho prostredi jako ndhrada za ekologické Skody, a tato
finan¢ni odpovédnost dopadla i na materské koncerny Mitsubishi Corporation a ICIG. Duvodem bylo
védomé zatajovani iniku PFAS do podzemnich vod, coz zpusobilo jednu z nejvétsich



environmentalnich katastrof v Evropé.

Investori si tuto novou realitu velmi dobre uvédomuji. Firmy, které prispivaji k dalSimu Sireni
perzistentnich latek se v jejich oc¢ich méni na rizikova aktiva. Stale Castéji tak odmitaji posilat kapital
tam, kde hrozi budouci soudni spory, regulatorni zasahy a gigantické naklady na napravu skod.
Praveé tento tlak investorl, kombinovany s obavami z reputacnich $kod, se stavé jednim z hlavnich
motord zmeény.

Svétové firmy opoustéji PFAS. Neni to nahoda

Novy zebricek ChemScore 2025 jasné ukazuje, ze ¢ast sektoru vyroby materiali za¢ina na tento
trend reagovat, a to ¢asto rychleji nez samotné politické reprezentace. Po letech vyzkumu, tlaku a
intenzivni spoluprace obcanské spolecnosti vidime néco, co se jesté pred par lety zdalo nemyslitelné
- nejvétsi svétové firmy oznamuji konec PFAS v jejich portfoliich. Tato vina se vSak nezvedla sama od
sebe. Pomohly ji roky mravenci prace stovek lidi - védcu, vyrobcu alternativnich materiald,
nevladnich organizaci a mistnich komunit. Prikladem muze byt vyzva Stop PFAS Manifesto, kterou
podporilo pres 130 nevladnich organizaci a kterou ¢eska Arnika spoluzaklddala. Tyto subjekty tlacily
spolec¢né jednim smérem a vysledky jsou nyni jasné viditelné.

Analyza ChemSecu, organizace prosazujici bezpe¢né alternativy toxickych latek, odhalila, ze
priblizné tretina ze ¢tyriceti nejvétsich svétovych vyrobct chemikélii jiz verejné deklaruje zamér
postupné odejit od "vécnych chemikalii”. NejvyraznéjsSim a v mnoha ohledech prelomovym prikladem
je spolecnost BASF, nejvétsi chemicky koncern svého druhu na svété. Ta potvrdila, ze do roku 2028
prestane s vyrobou latek a materidli na bazi PFAS. Podobny krok oznémily i dal$i vyznamni hraci,
jako jsou spolec¢nosti 3M nebo Ecolab. Nejhure si v ramci tohoto hodnoceni vedou americké firmy,
které operuji v legislativnim prostredi, jez je v oblasti regulace latek nejvolnéjsi. Ukazuje se, Ze volna
pravidla jejich konkurenceschopnosti v globalnim méritku spiSe Skodi, protoze moderni trh dnes jiz
vyzaduje vyssi standardy udrzitelnosti.

LZnecisteni latkami PFAS je rostoucim problémem mezi investory s vyznamnymi dlouhodobymi
spolecnosti podniknout nejen k ochrané ekosystémiu a verejného zdravi, ale také ke zmirnéni
dlouhodobych rizik pro hodnotu akciondrii vyplyvajicich ze zprisriovdni regulaci, povinnosti
dodrzovani predpist a potencidlni expozice vuci soudnim sporum,” uvedla Tsitsi Griffiths, manazerka
- Engagement pro investory EOS ve spolec¢nosti Federated Hermes a ¢lenka ridiciho vyboru
Iniciativy investoru pro nebezpec¢né chemikélie (ITHC). ITHC, skupina vice nez 75 investi¢nich
spolecnosti s vice nez 23 biliony dolart pod spravou nebo poradenstvim, stanovila nahrazeni PFAS a
vSech perzistentnich chemikalii jako klicovy pozadavek pro chemicky prumysl.

Zmény v chovani korporaci nevznikaji ve vakuu, ale vychazeji z dialogu mezi investory, primyslem a
obcanskou spolecnosti. VSechny strany si uvédomuji, ze pokracovani ve vyrobé latek spojenych s
rozsahlym zneciSténim a vaznymi zdravotnimi dopady je dlouhodobé neudrzitelné, a investori navic
vidi v téchto materidlech finan¢ni riziko, které muze jejich vklady znehodnotit.

Deregulace je past evropské konkurenceschopnosti

V ostrém kontrastu s timto trznim vyvojem stoji soucasny smér evropské politiky. Nové vznikajici
iniciativa Clean Industrial Deal klade dlraz na ochranu konkurenceschopnosti evropského prumyslu,
avSak navrhuje ji dosdhnout kontroverzni cestou. V podstaté jde o snahu o deregulaci, tedy
zjednodusSeni pravidel a zruSeni mnoha legislativnich opatreni, ktera chrani obcany EU pred
Skodlivymi zdravotnimi dopady toxickych latek ¢i pesticidu. To znamend krok zpét pravé v tu
nejméné vhodnou chvili, kdy trh i investori naopak oc¢ekavaji vétsi odpovédnost a transparentnost.



Zajem prumyslového a zemédélského sektoru na uvolnéni omezeni je sice pochopitelny z hlediska
kratkodobych Uspor, ale mize se fatalné mijet s realitou globalniho trhu.

Pokud Evropa skutecné zvoli cestu deregulace, je vysoce pravdépodobné, zZe se kyzeny vysledek v
podobé vy$si konkurenceschopnosti nedostavi. Evropsky prumysl se mize naopak stat pro velké
investory méné atraktivnim nez konkurencni trhy, které vsadily na inovace. Evropské firmy si tuto
dynamiku zac¢inaji uvédomovat a data z ChemScore potvrzuji, ze nékteré z nich se snazi reagovat a
transformovat svou vyroby rychleji, nez probiha politickd debata v Bruselu. Z pohledu dlouhodobé
stability a prosperity davd mnohem vétsi smysl, aby Evropa podporovala vyvoj alternativ a odklon od
nebezpecnych perzistentnich latek, namisto konzervativniho navratu k méné prisnym pravidlam
minulého stoleti.

PFAS nejsou problémem, ktery Ize odlozit, ignorovat ¢i vyresit administrativnim skrtem v zakonech.
Jde o téma, které zdsadnim zpusobem ovlivni finan¢ni zdravi celého sektoru na pristi desetileti.
Evropa tak stoji pred klicovym rozhodnutim, zda chce svou budouci konkurenceschopnost stavét na
podobu evropského prumyslu v nadchazejicich letech a také to, jak jej budou vnimat investori i
verejnost.

Musime si vsak strizlivé priznat jednu zasadni véc - i v pripadé, Ze by vSechny firmy na svété
oznamily okamzité zastaveni vyroby PFAS jiz od zitrka, problém by tim ani zdaleka nezmizel. Porad
pred nami bude stat obrovsky ukol, jak resit jiz existujici globéalni znecisténi a jak se vyporadat s
toxickym dédictvim, které jsme v krajiné zanechali.
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