Petr Halada: Pro zivot obci je klicové stabilni
financovani skolstvi, sportu a kultury

26.11.2025 - | Sdruzeni mistnich samosprav CR

Skolam a vzdélavani by nejvice pomohlo, kdyby v dalSich letech nebyly Zadné reformy a cely
systém se mohl stabilizovat, rika predseda Pracovni skupiny pro skolstvi, sport a kulturu
Petr Halada.

V rozhovoru vysvétluje, jak obce zvladaji financovani nepedagogickych pracovniki, pro¢ je nezbytné
stabilni a predvidatelné rozpoctovani skol, jak podporit pedagogické kompetence a proc je dulezité
dlouhodobé investovat do kultury, sportu a komunitniho zivota v obcich.

SMS CR dlouhodobé kritizovalo prevod financovani nepedagogickych pracovnikii $kol na
obce. Zménu ale Parlament schvalil. Co nyni zfizovateliim zbyva a bude se SMS CR
angazovat dal?

SMS CR dlouhodobé kritizovalo ptevod financovani nepedagogickych pracovnikl $kol na obce,
protoze znamena zvySeni administrativni i finan¢ni zatéze pro zrizovatele a riziko nerovnosti mezi
obcemi. Parlament ale zménu schvalil, takZe obcim nyni nezbyva nez se na novou situaci pripravit. Je
potreba podrobné spocitat skute¢né naklady na platy a provoz nepedagogickych zaméstnancu,
proveérit, zda zvySeny podil z rozpoc¢tového urceni dani tyto nédklady opravdu pokryje, a podle toho
upravit rozpoCty pro pristi roky. Dulezité bude nastavit spolupraci mezi obcemi a rediteli $kol, véetné
moznosti sdileni nékterych pracovniki, a zaroven zachovat transparentni komunikaci se $kolami i
verejnosti, aby nedoslo k ohrozeni kvality provozu skol.

SMS CR se tématu bude dal aktivné vénovat. Hodldme obcim pomoci metodicky i prakticky -
pripravujeme prehledné podklady, modelové vypocty i konzulta¢ni podporu. Budeme sledovat, zda
nové financovani pokryva realné potreby, a pokud se ukaze, ze obce doplaceji ze svého, budeme
usilovat o upravu systému nebo o dalsi finanéni kompenzace. Na$i prioritou zustava, aby prevod
financovani neznamenal zhorseni podminek pro Skoly ani neimérnou zatéz pro obce.

Jednou z priorit pro roky 2026+ je predvidatelné financovani regionalniho skolstvi,
stredisek volného casu, ale i sportovnich aktivit. Na jaké oblasti je treba zameérit se
predevsim? A jak by se mélo nastaveni systému financovani zménit?

Aby se po letech nejistoty podarilo nastavit predvidatelné a stabilni financovani regionalniho
skolstvi, stredisek volného ¢asu i sportu, povazuji za klicové. Tyto oblasti jsou pro zivot v obcich
zasadni - udrzuji kvalitu vzdélavani, podporuji komunitni zivot a davaji détem i dospélym smysluplné
zazemi.

V prvni radé je nutné sjednotit a zjednodusit systém financovani. Dnes je prilis roztristény - ¢ast
prostiedku jde pres stat, ¢ast pres kraje a ¢ast nesou obce. To vede k neprehlednosti, nerovnostem i
k prelévani odpovédnosti.

Je treba jasné definovat, kdo co financuje, za jakych podminek a podle jakych pravidel.

Druhou prioritou je zajistit dlouhodobou predvidatelnost rozpoctu $kol a zrizovateltu. Obce musi
védeét, s jakymi prostredky mohou pocitat nejen na jeden rok, ale alespon na nékolik let dopredu. Jen
tak Ize planovat investice, mzdy i provoz. K tomu je nutné navazat financovani skolstvi na stabilni
podil z rozpoctového urc¢eni dani, nikoliv na kazdoroc¢ni rozhodnuti statu.



Zaroven je potreba spravedlivé zohlednit velikost obci a typ Skol, aby malé venkovské Skoly nebyly
znevyhodnény, stejné jako strediska volného Casu, ktera ¢asto supluji $kolni druziny a plni dilezitou
socialni roli. Systém by mél vice podporovat spolupraci a sdileni kapacit mezi obcemi, napriklad u
odbornych pozic ¢i mimoskolnich aktivit.

U sportu a volnocasovych aktivit je nutné zajistit dlouhodobé dotacni tituly namisto kazdorocnich
vyzev. Obce i spolky potrebuji jistotu, ze mohou planovat udrzbu a rozvoj sportovist, nikoli zadat
kazdy rok o novou dotaci s nejistym vysledkem.

Celkové by mél novy model financovani stat na principech stability, transparentnosti a partnerstvi
mezi statem, kraji a obcemi. Jen tak Ize zajistit, ze Skoly, Skolky, volno¢asova zarizeni i sportovisté
budou fungovat s jistotou a bez rozpoctového napéti.

Co - kromé dostatecného ohodnoceni - prispéje ke zvySovani kvality pedagogickych
kompetenci a celkové kvality vzdélavaciho systému?

Kvalita vzdélavani nestoji jen na platech, ale predevsim na lidech, kteri ve Skolstvi pusobi, a na
prostredi, v némz mohou dobre pracovat. Kromé spravedlivého ohodnoceni je potreba zamérit se na
skute¢nou podporu ucitelu a reditell v jejich profesnim rozvoji. Pedagogové potrebuji prostor pro
spolupraci, sdileni zkuSenosti a moznost dalSiho vzdélavani, které bude smysluplné a navazané na
praxi, nikoliv jen formalni.

Dulezita je také stabilita a predvidatelnost systému. Ucitelé se nemohou zlepSovat v prostredi, kde se
pravidla, kurikula ¢i zplisob hodnoceni neustéle méni. Je potieba dat Skolam divéru, aby mohly
dlouhodobé planovat a rozvijet vlastni vzdélavaci pristupy podle mistnich podminek.

Zasadni roli hraje podpora vedeni Skol - reditelé musi mit dostatecné kompetence, administrativni
zazemi i metodickou pomoc, aby se mohli vénovat pedagogickému vedeni, nejen papirovani.
Soucasné je treba posilovat spolupraci mezi Skolami, zrizovateli a odborniky, aby se dobré praxe
sdilely a rozvijely napric regiony.

V neposledni radé kvalitu vzdélavani ovliviiuje i prostredi, v némz se déti uci - dostupnost
psychologické podpory, kvalitni nepedagogicky persondl, funkéni infrastruktura a izka spoluprace
skoly s rodinou a obci. Vzdélavani neni jen o prenosu znalosti, ale o vytvareni podminek, které
umozni kazdému ditéti uspét. A praveé v tom musi stat i obce tahnout za jeden provaz.

Jak by se méla oproti soucasnému stavu zménit situace asistentu pedagoga?

PedagogicCti asistenti jsou dnes nepostradatelnou soucasti Skol, ale jejich postaveni tomu zdaleka
neodpovida. Jsou ¢asto pretizeni, podhodnoceni a nejisti, zda jejich misto bude financovano i pristi
rok. To je neudrzitelné - jak pro né samotné, tak pro kvalitu vyuky.

Zasadni zménou musi byt vétsi stabilita a jistota jejich pracovniho mista. Financovani asistent
nesmi zaviset jen na kratkodobych projektech nebo individualnich podpurnych opatrenich, ale ma
byt soucasti standardniho rozpoétu $kol. Skoly musi mit moZnost planovat s asistenty dlouhodobé,
stejné jako s ostatnimi pedagogickymi pracovniky.

Déle je potreba zlepsit jejich profesni rozvoj a jasnéji vymezit jejich roli. Asistent by nemél byt
vniman jen jako ,pomocnik” ve tridé, ale jako odborny pracovnik, ktery spolupracuje s ucitelem na
vzdélavacim procesu a podili se na individudlni podpore zaku. K tomu ale potrebuje odpovidajici
metodickou i vzdélavaci podporu.

V neposledni radeé je treba zvysit jejich spolecenské uznani i finan¢ni ohodnoceni. Pokud chceme, aby



asistenti zlistavali ve $kolstvi a dale se rozvijeli, musi byt jejich prace vnimana jako stabilni a
respektovana profese. SMS CR proto dlouhodobé prosazuje, aby se systém podptrnych opatient
zjednodusil, financovani stabilizovalo a obce i Skoly mohly s asistenty pocitat jako s pevnou soucasti
tymu, nejen jako s do¢asnou vypomoci.

Proc je treba odmitnout dalsi zvyhodnovani svazkovych skol a snizovani maximalniho poctu
pedagogickych hodin, coz jsou dalsi priority SMS CR?

Dlouhodobé odmitdme finanéni zvyhodnovani svazkovych Skol, protoze by vedlo k nerovnym
podminkdam mezi obcemi. Spoluprace obci ve svazcich je jisté smysluplna tam, kde to dava mistni i
organizacni smysl, ale nesmi se stat podminkou pro ziskani lepsiho financovani nebo podpory od
statu. V. mnoha regionech svazky nevznikly nikoli z neochoty, ale z objektivnich davodu - napriklad
kvtli vzdalenostem, rozdilné velikosti obci nebo kapacitdm $kol. Tyto obce by nesmély byt
znevyhodnény jen proto, Ze zustaly samostatnymi zrizovateli.

Zvyhodnovani svazkovych skol by navic mohlo ohrozit existenci mensich samostatnych skol. Kazda
obec je v jiné situaci a stat by mél vytvaret rovné podminky pro vsechny formy zrizovatelstvi, nikoli
podporovat jen jednu organizacni strukturu. Cilem musi byt kvalitni vzdélavani dostupné v kazdé
obci, ne centralizace nebo tlak na umeélé slucovani Skol kvuli finan¢nim vyhodam.

Nejen soutéz Vesnice roku ukazuje, jak dulezity je v obcich kulturni, spolkovy a
spolecensky zivot. Jakym zpusobem by se méla podpora kulturnich projektu jako nastroje
soudrznosti zvysit?

Podpora kultury, spolka a komunitnich aktivit je kliCovy prvek soudrznosti venkova i celého
regiondlniho zivota. Kulturni a spolkovy zivot udrzuje identitu obce, posiluje vztahy mezi lidmi a dava
mistu energii, kterou nelze nahradit Zzadnou administrativni reformou. Proto je potreba, aby se
podpora téchto aktivit stala stabilni a predvidatelnou soucdsti systému, nikoli jen zavislou na
obcasnych dotacich.

Zakladem by mélo byt dlouhodobé a spravedlivé financovéni, které umozni obcim i spolkiim planovat
své akce dopredu a rozvijet je podle mistnich potreb. Stat by mél podporovat nejen velké kulturni
instituce, ale také drobné projekty na venkové - festivaly, ochotnické soubory, knihovny, dobrovolné
sbory, mistni tradice ¢i komunitni centra. Prave tyto aktivity udrzuji socialni vazby a prirozené
propojuji generace.

SMS CR zérovei prosazuje, aby dota¢ni programy pro kulturu a komunitni rozvoj byly jednodussi a
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mikroregionalni programy, které znaji mistni prostredi a dokdzou podporu cilit efektivnéji.

Podpora kultury a spolkového zivota neni luxus, ale investice do soudrznosti spolecnosti. Kazda
koruna vlozenda do mistni kultury se obci vraci v podobé aktivnich lidi, zivé komunity a hrdosti na
misto, kde Ziji.

Clanek si mliZete procist v fijnovém vydéni zpravodaje SMSka. Celé ¢islo si prectete v elektronické

podobé zde. Archiv s predchozimi vydanimi si otevrete zde.

https://www.smscr.cz/o-sms-cr/aktuality/petr-halada-pro-zivot-obci-je-klicove-stabilni-financovani-sko
Istvi-sportu-a-kultury-4934cs.html
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