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Celosvétova pandemie, valka na Ukrajiné, energeticka krize i nepredvidatelné danové a
legislativni zmény zasadné promeénily zpusob, jakym bohati lidé uvazuji o svém majetku i
bezpeci. Jesté pred par lety by myslenka ,inikového planu” pro ¢eské miliardare pusobila
jako prehnana. Dnes se z ni podle Jaroslava Havla z HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY
OFFICE stava nezbytna soucast dlouhodobé rodinné strategie.

»Nejde o paniku a extrémni opatreni typu bunkru, ale o faktickou pripravenost - praktickd, pravni a
diskrétni reseni pro pripad zdsadni zmeény zivotnich okolnosti,” vysvétluje Jaroslav Havel z HAVEL &
PARTNERS a rodinné kancelafe ONE FAMILY OFFICE, kterd movitym rodindm i jednotlivcim
pomaha takzvany escape plan pripravit. Jde o strategicky scénar, jak ochranit rodinu i majetek v
casech nejistoty, ktery se stal béznou soucasti navrhovanych reseni a nastrojem financniho rizeni.
Od zahrani¢nich uctu a rezidenci pres diverzifikované likvidni portfolio az po pripraveny presun do
bezpecné jurisdikce. Na co by méli uspésni lidé myslet pri pripravé escape planu?

Vezméme si jako priklad rodinu s majetkem v rfadech stovek milionu ¢i miliard korun, ktera vlastni
vyrobny i nemovitosti, ale vée mé soustfedéné v Cesku, zpravidla rovnéz v jedné konkrétni oblasti
podnikani, kterou se po generace zabyva. Nikdy se nezamysleli nad otazkou diverzifikace a v
zahrani¢i nemaji zadné zazemi. Takovy pripad je podle Havla velmi Casty.

V pripadé nahlé legislativni zmény nebo po neocekavané zmeéne zivotnich okolnosti ve zdejsi
jurisdikci by na rodinu a majetek tyto udalosti zasadné dopadly. Jaké kroky tedy konkrétné
podniknout, aby vase rodina byla na takové situace 1épe pripravena?

Zajistéte si okamzity pristup k financim

Zamérte se na moznost prevodu likvidnich aktiv a koordinujete vSe s advokaty, danovymi poradci a
bankéri tak, aby vas presun do zahrani¢i mél minimalni mozny vliv na vas komfort. Vhodné je mit
otevrené ucty u stabilnich zahrani¢nich bank v dlouhodobé stabilnich jurisdikcich a nastavit si
systém, ktery vam umozni rychle reagovat bez zavislosti na domacich uctech. ,Méli byste mit v
zahranici ulozené dostatecné prostredky a byt tam u banky zavedenym klientem,” potvrzuje Jaroslav
Havel. Cestou muze byt napriklad i prubézné uklddéni soukromych vynosi z podnikani
diverzifikované do globalnich aktiv riznych druha.

Zvazte strategicky nakup nemovitosti v zahranici

Nemovitosti v zahrani¢i mohou slouzit nejen jako investice ¢i prazdninové sidlo, ale i jako bezpec¢né
zazemi pro rodinu. ,Pro presun je idedlni uvazovat o zemich s politickou stabilitou, jasnym pravnim
prostredim a dostupnou infrastrukturou,” radi Havel. Dobré je tedy vcas si vytipovat vhodnou
lokalitu a zajistit si nemovitost, ktera bude vhodnd pro fungovani celé rodiny.

Nezapomente na praktickou stranku

Jak se dostanete ze zemé v pripadé, ze se budete muset rychle presunout jinam? Nejpodstatnéjsi
casti escape planningu je pravé proces planovani. Promyslete, jak byste s rodinou odcestovali - od
logistiky cesty, dopravni prostredek pres prechodné ubytovani az po zajisténi zakladniho komfortu.

Pro presun je potreba mit také zajisténé klicové dokumenty - viza / prechodné pobyty, sekundarni



obCanstvi, pasy, rodné a oddaci listy, doklady o vzdélani, ockovaci prukazy Ci vypisy z bankovnich
uctl. ,Pro nase klienty zajistujeme, aby vsechny dokumenty byly tredné ovérené, prelozené do
prislusného jazyka cilové destinace a uloZeny na bezpecnych mistech. V krizovém scéndari je tak
okamzité mozné legdlné opustit zemi,” popisuje Havel.

Chrante majetek

Kli¢ovou soucasti unikového planu je i spravna struktura majetku, ktera chrani rodinné finance pred
geopolitickymi i pravnimi riziky a zajiStuje kontinuitu mezigeneracniho predéani. Zakladem byva
holding doplnény o nadacni ¢i svérensky fond nebo zahranicni trust nebo jiny tip fundace. Diky tomu
1ze jasné urcit, kdo majetek spravuje, komu z néj plyne uzitek a jak se bude napri¢ generacemi
spravovat. Takové reSeni zaroven chrani rodinu pred ne¢ekanymi zasahy, spory nebo zasahem
nepovolanych osob do spravy majetku - a prinasi jistotu, ze vSe bude fungovat podle predem danych
pravidel.

Pri hrozbé nenadélé udélosti je pak mozné prevést aktiva do zahranicni struktury. ,Vedle aktivnich
struktur pomdhdme rodindm zridit i tzv. spici / stinové struktury - pripravené zahranic¢ni uskupeni
entit, které mohou v krizové situaci rychle prevzit spravu majetku. Oblibené destinace zahrnuji
Svycarsko, Lichtenstejnsko, Spojené arabské emirdty ¢i Channel Islands (Jersey, Guernsey nebo Isle
of Man),” dopliuje Havel.

Myslete na dané

Velmi dulezita je i danova stranka celého escape planningu. Mnozi k diverzifikaci pristupuji
okamzitym zakladanim entit v zahranici, typicky se mizeme bavit o lichtenstejnskych nadacich s
fixnim rocnim zdanénim, trusty v Jersey ¢i Guernsey s osvobozenim capital gains nebo pausalnimi
danovymi reZimy ve Svycarsku ¢i Italii. ,Samotné realizaci escape planningu vsak mtiZe predchdzet
dobre nastavend tuzemskd struktura, a to zejména diky nizsim ndkladiim a lepsi znalosti prostredi.
Umoziiuje aktivné spravovat majetek, rozdélovat ho podle jasnych pravidel a pokryvat potreby rodiny
i charitativni aktivity. Jeji vyhodou je také vétsi flexibilita, a neni rovnéz problém, aby drzela i
zahranicni aktiva,” vysvétluje Jaroslav Havel.

Diverzifikujte

V neposledni radé zahrnuje efektivni escape plan i strategickou diverzifikaci investic - idealné
globélné rozlozené portfolio s diirazem na vynos, bezpec¢nost a dlouhodobou udrzitelnost. V
kombinaci s odbornou spravou dokaze reagovat na nepredvidatelné situace. Tento pristup je
nicméné vhodné volit bez ohledu na myslenku odchodu do zahranici.

,Pokud by napriklad nastala geopolitickd ¢i financni krize, miiZzete s nesprdavné diverzifikovanym
portfoliem prijit o likviditu. My v ramci ONE FAMILY OFFICE sestavujeme globdlné rozlozend
portfolia zahrnujici private equity, nemovitosti a likvidni aktiva, kterd zajistuji stabilni vynosy.
Tvorbou téchto portfolii se v nasi kanceldri zabyva tym odborniki se zkusenostmi s praci pro
dolarové miliarddre tady i na Zdpadé, aby bylo mozné rychle reagovat, chrdnit majetek a udrzet si
Zivotni standard i v krizovych situacich,” popisuje Havel.

»Soustredime se zejména na private equity fondy, které dlouhodobé prindsi penézni vynosy 20-25 %
p.a. pri relativné vysoké stabilité. Jednd se o prileZitosti, které v nasem regionu bézné nejsou
dostupné. Mdme zastoupeni v Dubaji, Frankfurtu, Londyné, Miami nebo Silicon Valley. U investic
volime globdlni sprdvce a fondy s dlouhodobou tuspésnosti. Hleddme prilezitosti s maximalni
optimalizaci rizika oproti vynosu. Takovymi jsou fondy KKR, Vista, Thoma Bravo, Insight, Bain
Capital nebo Accel, americky venture kapitdlovy fond, ktery patril mezi prvni investory Facebooku a



na konté md vice nez sto jednoroZct, tedy firem s valuaci presahujici jednu miliardu dolart,” dodava

Havel.
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