Budoucnost je zelena, ale i ekonomicka. Jak
Motol usSetri miliony a snizi emise o tisice tun
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Vystavba Modrého pavilonu Fakultni nemocnice v Motole zacala jesté pred rokem 1989, coz
se odrazilo také na jeho energetické narocnosti. Vedeni nemocnice proto pred casem
pristoupilo k rozsahlé energetické obnové, jejimz cilem bylo vyrazné snizeni provoznich
nakladu. Vysledek prekonal oc¢ekavani - dosazené uspory byly dvojnasobné oproti puvodnim
predpokladum.
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Kdyz se v roce 1986 poloZzen zékladni kdmen této monumentalni stavby, mélokdo predpokladal, ze
jeji dokonceni potrva celé desetileti. Politické zmény, technické obtize a neocekavané komplikace
stavbu provazely od samého pocatku. Pacientum se Modry pavilon otevrel az v roce 1996, v dobé,
kdy Ceské republika prochézela z4sadni spole¢enskou i ekonomickou transformaci.

O vice nez 25 let pozdéji stal objekt pred novou vyzvou - jeho energeticka naro¢nost byla
neudrzitelnd. Nemocnice proto pristoupila k zadsadni rekonstrukci, ktera probihala pri plném provozu
zdravotnického zarizeni

Rekonstrukce za plného provozu byla vyzvou

,Bylo to jako operovat srdce pri védomi,“ uvedl generalni reditel Geosan Group Ludék Kostka

k mimoradné narocné rekonstrukci Modrého pavilonu. Fakultni nemocnice Motol neni { béZnym
objektem - jde o jeden z nejvétsich zdravotnickych komplexu ve stfedni Evropé, kde se ro¢né osSetri
vice nez milion pacientq.

Cela rekonstrukce je reSena metodou Design & Build, coz znamenalo uplnou odpovédnost za vSechny
faze projektu. Zatimco nemocnice stanovila zakladni pozadavky a parametry, kompletni projektova



dokumentace (Design) tak samotna realizace stavby (Build) byla v nasSich rukach. Cil byl
jednoznaCny: snizit spotfebu energie o minimalné 16.800 GJ ro¢né, omezit emise sklenikovych plynt
o0 vice nez tri tisice tun, a pritom zachovat nepretrzity provoz nemocnice.

Hned na pocatku se projektovy tym setkal s neCekanym prekvapenim. Geodetické zaméreni odhalilo,
ze budova, jejiz vystavba probihala vice nez deset let a byla provazena ¢astymi zménami projektu, se
v mnoha ohledech li$i od piivodni dokumentace. Nejvyraznéjsi rozdily, zejména v ¢lenéni vlastni
fasady byly tak vyznamné, ze jsme museli pripravit dvé verze projektové dokumentace - jednu podle
zadani a druhou podle skutec¢ného stavu.

Pasportizace budovy vyustila v naro¢nou analyzu skute¢ného stavu. Museli jsme zmapovat prostory,
kde probihal nepretrzity provoz nemocnice, identifikovat vysoce citlivé , ¢isté prostory” se
specifickymi pozadavky na sterilitu, najit mista s ionizujicim zarenim a navrhnout reseni pro oblasti
citlivé na vibrace, aby nebyla ohrozena funkc¢nost medicinskych pristroja.

,V dokumentaci dlouho zustavala ,bila mista“ - prostory, do nichZz jsme kvuli probihajicim operacim
Ci kritické péci nemohli vstoupit," vzpomina pan David Nosek, stavbyvedouci. ,Nékteré ¢asti bylo
mozné prozkoumat pouze v noci nebo o vikendech, a to za pritomnosti bezpec¢nostni sluzby.”

Dalsi komplikace nastaly po demontazi puvodnich fasadnich konstrukci. Ukazalo se, ze materialové
slozeni obvodovych stén se v radé pripadl vyrazné lisilo od predpokladu. Beton, porobeton i
keramické cihly ruzné kvality si vyzadaly individualni pristup k navrhu kotveni nového fasadniho
systému. Tyto skuteCnosti spolu s potfebou neprerusované zdravotni péce zpusobily odchylky od
puvodniho ¢asového planu. Nékteré prostory tak bylo mozné predat az s nékolikamésicnim, v
ojedinélych pripadech dokonce ro¢nim zpozdénim.

,Nasi prioritou bylo neomezit provoz nemocnice. Proto jsme prace planovali na no¢ni hodiny a
vikendy, a zdroven jsme vyvinuli systém postupného stéhovani oddéleni tak, aby byla péce o pacienty
vzdy zajisténa,” dopliiuje Ing. Miroslav VIk, reditel zdvodu pozemnich staveb strategickych projekta.

Vysledek, ktery prekonal ocekavani

Po mésicich intenzivni a naro¢né préace prisla letos odména v podobé vysledku, které predcily
ocekavani. Misto garantovanych 16.840 GJ roc¢nich tuspor se podarilo dosdhnout uspory ve vysi
39.885,5 (] - tedy vice nez dvojnasobku puvodniho planu.

Emise, CO2 by snizeny o 6.332,8 tun rocné oproti garantovanym 3.189,6 tunam, pricemz snizeni
emisi tuhych latek prekrocilo planované hodnoty témér dvojnasobné.

V prepoctu na financni prostredky predstavuji dosazené spory témér 30 miliont korun rocné - o 18
miliont vice, nez byla ptvodni garance. Dalsi uspory 1ze navic o¢ekavat po zavedeni naseho
doporuceni k optimalizaci rezervované kapacity elektriny.

Projekt financovany z Opera¢niho programu Zivotni prostredi, se tak stal ukdzkovym prikladem toho,
jak 1ze propojit ekologické cile s praktickymi potfebami zdravotnického provozu. Zatepleni fasady,
vyména oken, instalace stinicich prvkl, modernizace osvétleni a upravy otopné soustavy nejenze
vyrazné snizily energetickou naro¢nost budovy, ale zaroven zvysily komfort pro pacienty i
zdravotnicky personal.

Fakultni nemocnice Motol navic pokracuje v systematickém energetickém managementu. V Modrém
pavilonu tuto sluzbu zajistuje stale spolecnost Geosan Group. Diky pravidelnému monitorovani a
vyhodnocovani spotieby bude mozné udrzet dosazené tspory dlouhodobé a v budoucnu je pripadné



jesté dale navysovat.



