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Exportni garancni a pojistovaci spolecnost (EGAP) prichazi s programem, jenZ ma usnadnit
financovani ¢eského obranného prumyslu. Kryje az 80 % rizika a otevira dvere i firmam,
které v sektoru teprve zacinaji. Reputace prestava byt podle séfa EGAP Davida Havlicka
prekazkou a nejvétsi poptavka prichazi prekvapivé od firem, jez v obrané dosud viubec
nepusobily.

Sektor obrany byl dlouho vniman jako tabu, ted EGAP otevi'ené hovori o pomoci
zbrojarskym firmam, a to poprvé za vice nez tricet let své existence. To je velka zména.

Pro EGAP nebyl obranny sektor nikdy tabuizovany. Naopak - od pocatku své existence, tedy
skutecné uz vice nez 30 let, byl partnerem obranného sektoru. Vyvoj na strané bank probihal

az trech letech. Banky pri financovani obranného sektoru ¢eli dvéma hlavnim problémum. Prvni je
takzvany reputacni, respektive ESG faktor, tedy skutecnost, Ze banky financuji prodej zbrani. I kdyz
se treba jednd o radarovy systém, barva khaki se prosté neslucuje s image bankovnich ustavu
podporujicich finan¢ni nezavislost rodin s détmi, udrzitelné podnikani, zelené projekty a podobné.

A ten druhy problém?

Tim je struktura zakazek. Firmam se momentalné dari, dosahuji dobrych vysledku, ale jejich
kontrakty byvaji casto jen na dva tti roky dopredu. To vSak banky nepovazuji za dostate¢né pri
posuzovani investi¢niho financovani, které je Casto na deset i vice let.

Letos proto ale vznikl novy program na podporu obranného sektoru. Ten ma ve vétsich
objemech umoznit pojistovat i domaci zbrojarské investice. Co konkrétné tedy firmam
prinasi?

Dosud EGAP historicky podporoval predevsim vyvoz do zahrani¢i, kdy pro predstavu jen v poslednich
péti letech pojistil exporty za vice neZ 25 miliard korun. Slo napiiklad o dod&vky zbrani, vybaveni pro
policii, radarové systémy, vojenska vozidla nebo letadla. S tim, ze odbérateli byly ¢asto statni
subjekty, napriklad policie v Egypté nebo treba staty v jihovychodni Asii. Ted tady mame ale novy
program, jenZ se zaméruje ¢isté na investice v obranném sektoru v Ceské republice, a EGAP se v
tomto pripadé zavazuje kryt aZ 80 % rizika banky. Pro né je to vyznamny stimul, protoze zajisténi
vyrazné Casti tohoto rizika znamen4, ze jsou ochotnéjsi takové Gvéry poskytovat, a to i za lepSich
podminek. Napriklad s delsi splatnosti nebo niz§im trokem.

Na co vsechno tedy mohou firmy program vyuzit?

Konkrétni vyuziti je pomérné Siroké. Muze jit o rozsirovani vyroby, modernizaci nebo rekonstrukci
prostor stejné tak jako o investice do dusevniho vlastnictvi, zvySeni energetické sobéstacnosti a
socialni ¢i ekologické udrzitelnosti. Vyuzit je mohou i firmy vyrabéjici pridruzené zbozi nebo
techniku a také dodavatelé sluzeb, napriklad $koleni, vycviki, softwart nebo logistiky.

O co maji podniky nejvétsi zajem?

Zajimavé je, ze nejvétsi poptavka prichazi od firem, jez dosud v obranném sektoru neptsobily. Jde o



spolecnosti ze strojirenstvi, dlnich technologii nebo automobilového prumyslu, které zvazuji vstup
do obranné vyroby. Pokud alespon ¢tvrtinu svych trzeb realizuji exportem, mohou se pro program
kvalifikovat. Tato podminka byva pro primyslové firmy ale snadno splnitelna.

Znamena to tedy i to, ze nemusi jit jen napriklad primo o vyrobu zbrani nebo munice?

Ano, program se vztahuje i na produkty s dvojim uzitim. Napriklad strojirensky vyrobek, jejz lze
vyuzit v civilnim sektoru i v armadé - tieba specialni typ prevodovky pouzitelny jak v béznych
vozidlech, tak v obrnéné technice.

Zminili jste podminku ctvrtiny exportu. Tyka se to i nové casti programu?

Nezalezi na tom, zda konkrétni produkt z nové linky ptjde na export. Dulezité je, Ze firma historicky
alespon 25 % svych trzeb ziskala z vyvozu.

Jak se vlastné lisi novy obranny fond od Fondu Ukrajina, ktery také spravuje EGAP?

Obranny fond slouZi pro rozvoj obrannych kapacit v Cesku. Fond Ukrajina ma jiny cel - udrzet
obchodni vztahy Ceskych exportéru s ukrajinskymi odbérateli, zejména v civilnim sektoru, tedy
predevsim v zemédélstvi, energetice, keramickém prumyslu a dalSich oblastech. Vyuzivaji ho firmy,
jako treba Cesky vyrobce zemédeélské techniky Bednar FMT, jez diky pojiSténi zachovaly dodavky na
Ukrajinu i béhem valky. Zajimavé je, Ze za vice nez dva roky nebyla ani jedna pojistna udalost,
vSechny zavazky byly ukrajinskou stranou splaceny.

Na program podpory domacich obrannych investic je aktualné vyclenéno pét miliard korun.
Jak velky je zajem firem? Budou prostredky stacit?

Zatim projednavame jednotky pripadu, ale jde o vétsi investice. Na program je aktualné vyclenéno
pét miliard korun, ale s moznosti zvySeni az na deset, pokud by byl zdjem vysoky. Na druhou stranu
neni ani stanovend spodni hranice, pojistime i uvéry od 100 tisic korun. Podporujeme tedy i mensi
firmy, a nejen ty s velkymi projekty.

A jaky typ projektu prevazuje? Jde spise o vyrobu s dvojim uzitim, nebo primo zbrojni
produkci?

Je to kombinace. Firmy mimo obranny sektor casto zaCinaji, takze musi nejprve ziskat licence a

certifikace, proces je slozit&jsi. Firmy, které uz v sektoru plsobi, resi hlavné financovéni rozvoje.
Co si predstavit pod pojmem objemové vétsi investice?

To, co ted diskutujeme, jsou zadosti v radu stovek milioni korun. Ale obecné, u vétsich investic se
pohybujeme v téchto radech, teoreticky to mohou byt az miliardy. Ted jsme naptiklad resili pripad,
ktery uz mame i pojistény, a nakonec jsme se s klientem domluvili, Ze nepujde primo o Gvér, ale bude
to formou pojisténi bankovnich zaruk. Slo o velky pripad za 2,5 miliardy korun. Bankovni zéruku lze
totiz vyuzit riznym zpusobem a pro klienta to bylo flexibilnéjsi reseni.

O co je obecné mezi firmami ted pri pojiStovani nejvétsi zajem?

Ze standardnich produktu je to z hlediska objemu pojisténi dodavatelsko-odbératelského tvéru. V
tom modelu pojistujeme banku, jez poskytuje uvér zahrani¢cnimu odbérateli. To je mimochodem
nejbéznéjsi pripad i v obranném sektoru, kde je dluznikem obvykle suverénni stat. Napriklad nékteré
staty v jihovychodni Asii nebo treba egyptska policie.



Méni se podle vas pristup exportéri k pojistovani rizik? Resi to vice?

Ano, coz dolozil i nedavny prizkum, ktery EGAP realizoval spolecné s Hospodarskou komorou mezi
témer tremi sty firmami. Pocet téch, jez zvazuji pojisténi, roste. Az Ctyrnasobné prevysuje pocet
exportéru, kteri se pojistuji na pravidelné bazi. Firmy miri na nové, nevyzkousené trhy, kde jsou
rizika, ktera si samy neuméji vyhodnotit. A my jim vzdycky rikame: ,Kdo se pojisti, Skodu nezjisti.”
Bohuzel Casto se stava, Ze pojistnou smlouvu firmy reélné resi, az kdyz se dostanou do problém, a
to byva pozdé.

O ktera nova exportni teritoria je aktualné nejvétsi zajem?

Exportéri se orientuji napriklad na Uzbekistan. V Africe mame zkusSenosti s dodavkami do Pobrezi
slonoviny nebo Senegalu. Latinskd Amerika se objevuje spiSe v indikativni fazi, méné v konkrétnich
pripadech.

Jak casto dochazi vabec k pojistnym udalostem?

To je proménlivé. Letos jsme napriklad zaznamenali zatim jen jednu novou pojistnou udalost. V
nékterych letech je jich ale treba az deset. VySe Skod se ovSem znac¢né lisi, od miliént po miliardy.
Napriklad ted resime pripad Ghany, jez prochdzi restrukturalizaci dluhu. Véritel je ale stat, takze je
velka Sance, ze Castky nakonec budou uhrazeny, byt se zpozdénim. Pro exportéra je to vyhodné,
protoze riziko prebird EGAP, a on tak ma vzdy jistotu, ze dostane zaplaceno.

Jak velkou cast z celkového objemu pojisténi tvori aktualné obranny sektor?
Za poslednich pét let jsme pojistili obranné exporty za priblizné 25 miliard korun. To predstavuje asi
15-20 % celkového objemu. V nékterych letech ale obranny sektor tvoril i 50 %, v jinych témér nic.

Zavisi to na cyklech poptavky.
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