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Zeny méni pravidla hry v byznysu i financich. Podle Stépana Starhy z HAVEL & PARTNERS
a ONE FAMILY OFFICE se stale castéji ujimaji vedeni rodinnych firem, ziskavaji kontrolu
nad miliardovymi aktivy a nastavuji jiny styl spravy majetku - disciplinovanéjsi,
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Zeny podle poslednich studii spravuji stale vétsi ¢ast svétového bohatstvi. Jak vyrazny je to
trend?

Je to trend skuteCné zasadni. Jen v Evropé napriklad podle spole¢nosti McKinsey vzrostla aktiva
ovladana zenami mezi roky 2018 a 2023 ze 4,6 bilionu dolaru na 6,6 bilionu. To predstavuje narust
jejich podilu ze 32 na 38 procent vSech spravovanych aktiv. Prognézy McKinsey navic ukazuji, ze do
roku 2030 Zeny v EU budou kontrolovat témér polovinu aktiv - konkrétné 11,4 bilionu dolard. A
tento globalni pohyb je jasné patrny i v Cesku a na Slovensku, jak potvrdily nase prizkumy v rdmci
projektu NextZeny.

Co stoji za tim, Ze Zeny posiluji svou roli v majetkovém usporadani?

Hlavnich faktord je vice. Zeny jsou vzdélanéjsi, emancipovanéjsi a ekonomicky aktivnéjsi neZ drive.
Vidime jich stdle vic na vedoucich pozicich, pribyva podnikatelek i investorek. Do hry ale vstupuji
také rozvody a demografie. Zeny se u nas dozivaji v priméru o $est az sedm let vice nez muZi, navic
muzi maji obvykle mlads$i partnerky. V dusledku toho zeny ¢astéji prezivaji své partnery a prebiraji
spravu rodinného majetku.

Jaké dopady to muze mit na ¢eské rodinné firmy?

Vyznamné. Podle nasi analyzy v ramci studie NextZeny miZe az sedmdesat procent majetku
nejvétsich rodinnych firem v Cesku v nasledujicich letech prejit do rukou Zen. Uz dnes vidime, Ze se
do vedeni rodinnych firem zapojuji nejen partnerky, ale i dcery a vnucky zakladateld. A toiv
tradicné ,muzskych” odvétvich. Tyto firmy se personalné omlazuji, modernizuji a profituji z toho.
Zeny, které prebiraji byznys po rodi¢ich, jsou na tuto roli ¢asto dobte pripravené.

Popisujete tento jev jako soucast SirSiho trendu presunu majetku , 0d budovatela ke
spravcum”. Muzete to vysvétlit?

Zatimco prvni generace podnikatell budovala firmy a akumulovala majetek, jejich nasledovnici - z
nichz velka cast budou pravé zeny - budou muset tento majetek predevsim chytre a rozumné
spravovat. Pujde o dlouhodobé zajisténi Sirsich rodin prostfednictvim vynost, ne o dalsi expanzi
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»family office” struktur.
Studie NextZeny ukazala, Ze Zeny investuji odlisné od muzii. V ¢em se jejich pristup 1isi?

Zeny obecné méné riskuji. Davaji pfednost provéfenym a dlouhodobym investicim, kladou diraz na
stabilitu a bezpecnost. Zajima je i pozitivni dopad jejich penéz - vice nez muzi davéruji investicim do
vzdélavani nebo udrzitelnosti. Zaroven byvaji disciplinovanéjsi, nevystupuji z investic pri prvnim
vykyvu. S vékem ziskavaji investicni sebevédomi, zatimco muzi naopak inklinuji k mensimu riziku.



Jak se méni role Zzen v rozhodovani o rodinnych financich?

Maii stéle siln&j$i hlas. V Cesku se tficet devét procent Zen aktivné podili na spravé rodinnych
financi spolu s partnerem. Na Slovensku je trend jesté silnéjsi - tficet osm procent zen si spravuje
vyhradné svuj vlastni majetek.

Casto se u majetku mluvi i o nepiedvidanych situacich, napiiklad o dédictvi. Jsou lidé na
takové chvile pripraveni?

BohuZel zdaleka ne v$ichni. Polovina lidi v Cesku zatim viibec netesila, co bude s jejich majetkem v
pripadé umrti. Pokud chybi zavét nebo jasna pravidla, rozdéli se majetek podle zdkona, coz vede k
jeho drobeni a Casto i sporum v rodiné. Proto doporuCujeme pravidla nejen sepsat, ale i oteviené
komunikovat v rodiné. A stale Castéji se vyuzivaji i svérenské nebo nadacni fondy, které majetek
ochréni a zajisti jeho spravu podle vile vlastnika.

Co to viechno znamena pro poradenské sluzby v Cesku a na Slovensku?

Znamena to potrebu zmény. Pri predavani majetku bude zasadni dobre nastavena a profesionalni
sprava jméni. Jelikoz v této oblasti zaznamenavame vyrazny rust, zamérili jsme se na to, jak co
nejlépe oslovovat klientky a prizpisobovat nabidku jejich specifickym potfebam. Proto jsme také v
ramci priuzkumu NextZeny sledovali rozdilné pfistupy Zen a muZi, abychom tyto poznatky mohli
vyuZzit pri nasi kazdodenni praci.
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