Zeny méni svét rodinného bohatstvi. Brzy
budou v EU drzet polovinu majetku
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Odvazny a informovany pristup, kdy zeny samostatné spravuji majetek, planuji dlouhodobé
investice a zahrnuji do svych rozhodnuti i filantropii a spolecensky dopad, se stava stale
béznéjsi, rika Veronika Dvorakova, associated partner ONE FAMILY OFFICE a partnerka
advokatni kancelare Havel & Partners.

Zeny ziskavaji stale vétsi vliv na rozdéleni svétového bohatstvi. Odhady naznacuji, Ze do roku 2030
budou kontrolovat témét polovinu veskerého majetku v EU a tento trend je patrny i v Cesku a na
Slovensku. ,Pristup zen k majetku se meni od pasivniho spravovdni k cilenému zhodnocovdni a
preddvani hodnot dalsim generacim. Mladsi zeny maji digitdlni dovednosti a neboji se rizikovéjSich
investic, zatimco starsi zase prindseji disciplinu a dlouhodobé planovdni,” vysvétluje Veronika
Dvorékova v rozhovoru, ktery vznikl ve spolupraci s projektem #FinZeny. S vékem a zkuSenostmi
roste investicni sebevédomi Zen a ¢im dal castéji sleduji také spolecensky dopad svych rozhodnuti,
napriklad v oblasti vzdélavéni, udrzitelnosti ¢i podpory projektt jinych Zen. Filantropie se tak stava
prirozenou soucasti rozhodovani a nastrojem predavani hodnot budoucim nastupctim.

Zeny dnes kontroluji podle odhadii pres tretinu majetku v Evropé. Jaké jsou
vyhlidky na nasledujici roky?

Presun bohatstvi smérem k zenam je celosvétovym trendem. Podle studie spole¢nosti McKinsey se
majetek spravovany zenami béhem let 2018-2023 zvysil v Evropé zhruba z 4,6 na 6,6 bilionu dolaru,
tedy z 32 na 38 % a odhady rikaji, ze do roku 2030 budou Zeny v EU kontrolovat témeér polovinu
veskerého majetku. Tento pohyb jasné vidime i v Cesku a na Slovensku.

Cim to je, Ze jsou Zeny stale bohatsi?

Ovliviiuje to celd rada faktort. Zeny jsou stéle vzdélanéjsi, ekonomicky aktivnéjsi, vice Zen se
prosazuje ve vedeni spoleCnosti, pribyva i podnikatelek. Souvisi s tim ale i rizné rodinné udalosti
jako napriklad rozvody a také demografie; Zeny se u nas dozivaji v prumeéru o Sest az sedm let vic nez
muzi, a navic si berou muze o nékolik let starsi, takze majetek castéji dédi. Presun bohatstvi k zenam
vidime i jako soucast $ir$i promény, tedy od generace budovatelu ke generaci spravcu. Zatimco
zakladatelé vytvareli a rychle rozsirovali majetek, jejich potomci, velmi Casto pravé zeny, budou chtit
nahromadény majetek udrzet a zhodnotit, aby z jeho vynosu bezpecné zajistili dalsi generace.

Vas projekt NextZeny pravidelné mapuje, jak Zeny spravuji majetek. Co ukazal
letosni pruzkum, ktery jste provedli na Slovensku?

Slovenské zeny jsou stale emancipovanéjsi, priblizné 38 % z nich si spravuje vlastni majetek zcela
samostatné. Nejvic investorek, které spravuji vlastni majetek, tvori mladsi Zeny ve véku 18-34 let,
které jsou zvyklé Casto pracovat s vlastnimi financemi uz béhem studii. Maji silné digitalni
dovednosti a jsou vice oteviené tomu vyzkouset rizikovejsi produkty. To jsou dobré vyhlidky, protoze
odvaha v oblasti investic Zzendm dosud spi$ chybéla. Vysledky prizkumu zde.



Pokud bychom to porovnali s vysledky v Cesku, co spojuje uspésné ceské a
slovenské zeny v oblasti investic a financ¢niho rozhodovani?

Spojuje je disciplinovanost a dlouhodobost: zeny obecné méné riskuji, snazi se svym investicim vic
porozumét a nevystupuji z nich pri prvnim vykyvu. Nad ramec vynosu navic sleduji i pozitivni dopad
na spolecnost, takze Castéji nez muzi investuji treba do vzdélavani, udrzitelnosti nebo podporuji
projekty jinych zen. S vékem a zkuSenostmi prirozené roste i jejich investicni sebevédomi.

V ¢em se naopak lisi?

V ¢eskych rodindch zeny Castéji aktivné spravuji finance s partnerem, zatimco na Slovensku je
silngjsi ,solo” pristup, kdy vice zen resi vlastni majetek samostatné.

Z dat vyplyva, Ze zeny pri investicich vice zvazuji, zda maji spoleCensky
presah. Méni to podle vas zpusob, jakym rodiny pristupuji k filantropii?

Podle naSich zkusSenosti Zzeny v rodinach ¢astéji oteviraji otazku, jak se o uspéch podélit. Je to
prirozené prodlouzeni zenského dlirazu na smysl a odpovédnost. Stejného, jaky vidame pravé u
investic, kde zeny vice nez muzi sleduji, jaké budou mit jejich investice dopad na spolecnost.

Muze filantropie pomoci rodinam udrzet a predat hodnoty?

Filantropie dava bohatstvi srdce a je to urcity most mezi generacemi. Ta starsi si stale Castéji
uvédomuje, zZe chce, aby tu po ni zbylo néco vic nez jen majetek, a ta mladsi dobrocinnost prirozené
prebira jako soucast rodinnych hodnot a posouva ji dal. Vnimame v tomto sméru vyznamny posun
spravnym smeérem, coZ mé osobné mimoradneé tesi.

Jaké nejcastéjsi chyby v nastupnictvi rodinného majetku v CR vidate a jak se
jim vyhnout?

Nejcastéji nardzime na ticho. Presun majetku je v radé rodin citlivé téma, které nikdo nechce otevrit,
pritom spolecna re¢ a vhodné reseni jesté za zivota zustavitele chrani rodinné vztahy, spolecné
hodnoty i majetek.

Na podporu znalosti v oblasti spravy rodinného majetku se zaméruje vas dalsi
projekt, vzdélavaci akademie ONE FAMILY OFFICE. Proc je vzdélavani klicové
pro uspéch rodinnych firem a investoru?
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seberozvoje muzete jen tézko uspét, a v dnesni rychlé dobé to plati dvojndsob. ONE FAMILY OFFICE
nechce byt jen rodinnou kanceldri zamérenou na zhodnocovani majetku. Snazime se rodinam délat
zZivot co nejkvalitnéjsi a nejjednodussi. Nabizime concierge medicinu a pristup k nadstandardnim
zdravotnim sluzbam. Zajistujeme fyzickou bezpecnost, ale i kyberbezpeénostni sluzby nebo ochranu
dobrého jména. A vedle toho pomahdme rodinnym firmam s predéanim vedeni, vychovou a
vzdélavanim néstupct.

Jsou néjaké znalosti a dovednosti, které se casto podcenuji, ale pritom mohou
zasadné ovlivnit dlouhodoby uspéch rodinného majetku?

Klicové jsou tri jednoduché véci: mluvit spolu oteviené a s respektem, myslet na zitrek uz dnes a
investovat hlavou, ne pocitem. To je urcité néco, kde bychom chtéli posouvat nastupujici generace



uspésnych rodin, aby mély vedle majetku i dovednosti, jak se o néj moudre starat.
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