Lepsi nez plan. VZP letos hospodari nad
ocekavani, prozradil Kabatek

25.9.2025 - | VSeobecna zdravotni pojistovna CR

V letosnim hospodareni je na tom VSeobecna zdravotni pojistovna (VZP) lépe, nez
planovala. A ma to tak zustat i do konce roku. Podle jejiho reditele Zdenka Kabatka ale
nelze usnout na vaviinech - ¢eské zdravotnictvi musi podstoupit nevyhnutelné zasadni
Zmeény.

V soucasné dobé je systém verejného zdravotniho pojiSténi sice funkcni, bez realizovani zasadnich
zmén ale dlouhodobé neudrzitelny. Kabatek to rekl na Ctvrtecnim 5. ro¢niku summitu
Zdravotnického deniku Ekonomika zdravotnictvi.

Pridal v$ak i dalezitou optimistickou zpravu. ,Saldové je systém sice negativni, na druhou stranu se v
letoSnim roce cisla vyvijeji mnohem lépe, nez jsme ocekavali. Je samozrejmé velmi predcasné délat z
toho zavéry. Ale zatim musim rict, Ze vysledek letosniho roku bude uréité lepsi, nez jaky byl nas
odhad v pojistném planu,“ popsal aktudlni situaci.

Nejvetsi bolest ceského zdravotnictvi

Vaevs

tuzemské zdravotni pojistovny fakt, Ze jej silné reguluje stat.

,Podle mého ndzoru se uz konecné musime rozhodnout, jestli chceme mit pojiStovensky systém,
ktery bude zodpovédny vaci svym klientim a bude kontrolovén statni spravou, nebo jestli nadale
chceme soucasny ,hybrid‘, v némz ve vétsiné véci fungujeme v rozpoctovém modelu jako narodni
zdravotni sluzba,” rekl Kabatek. Dnesni stav oznacil za ,nejvétsi bolest ¢eského zdravotnictvi“.

Transformace luzek i zména uhrad

Reditel VZP na summitu shrnul i zmény, které jsou podle néj cestou k finan¢ni udrZitelnosti systému
zdravotnictvi ve strednédobém a dlouhodobém horizontu. Za priority VZP pro pristi rok v tomto
ohledu oznacil nasledujici oblasti (uvadime spolu s jeho komentarem k nim):

o Transformace lizek akutni lazkové péce na luzka nasledné a dlouhodobé péce. ,Chceme
reagovat na nevyhnutelny demograficky vyvoj. Nas plan byla transformace 5 tisic luzek, zatim
se to v prvnim roce podarilo u 1 864 luzek.”

* Rozvoj jednodenni péce. ,Celosvétovy trend, kterym se dari snizovat naklady za hospitalizaci a
zvysovat komfort pacienta.”

 Rozvoj domaéci péce. ,Méla by byt modernim segmentem, ktery bude schopen zajistit klientim
péci v doméacim socialnim prostredi a zaroven také snizit néklady zredukovanim poctu luzek.”

 Zavedeni novych thradovych mechanismu (napriklad balickovych thrad a plateb za kvalitu).
»~Nachazime se v situaci, kdy je nutné zmeénit thradovy systém. Funguje na principu
nastavovani uhrad spiSe za produkci nez za skute¢né 1éceni pacienta. Musime do systému
vnést pohled efektivity 16Cby a platit za efektivni a kvalitni 1é¢eni pacienta.”

» Nova agilni forma prevence. ,Chceme, aby se prevence stala ve zdravotnictvi vyznamnéjsim
tématem. Je jednim ze zakladnich kament dlouhodobé udrzitelnosti systému.”



Za pozitivni Kabatek povazuje fakt, ze ¢ast téchto priorit vzalo za své i ministerstvo zdravotnictvi.
Dnes se tak priority nejvétsi tuzemské zdravotni pojiStovny a ministerstva castecné kryji, coz se
napriklad v oblasti jednodenni péce propsalo i do thradové vyhlasky.

Prostor pro zmény omezen

Co se tyce potrebnych kroku pro dlouhodobou udrzitelnost systému v oblasti prijmu verejného
zdravotniho pojisténi, jsou ale podle Kabatka moznosti platcu znacné omezené.

,Pokud méame valorizaCni automat u statnich pojisténct a néjak nastavenou vysi pojistného, je ten
prostor velmi maly. Nedovedu si predstavit, Zze bychom zvysili pojistné, nedovedu si predstavit, jak
pracovat s platbami za statni pojiSténce, coz by vyzadovalo legislativni zménu,” rekl.

Co se ale tyce zavedeni dalSich zdroju financovani, velmi dobre by se podle reditele VZP dalo
aplikovat dvouslozkové pojistné, zavedeni vyssi spoluucasti klientt a vy$si provazéani odpovédnosti
pojisténcu za ¢erpani sluzeb systému.

,VSechny tyto kroky ale znamenaji legislativni pripravu,” upozornil. A doplnil, ze ,mékkymi
metodami” uz dnes pojistovna klienty k vyssi odpovédnosti vede. Napriklad propojovanim prispévkia
z fondu prevence, ktery se od roku 2023 zdvojndsobil, s preventivnimi nebo screeningovymi
prohlidkami.

Vnitrni efektivité systému by podle néj pomohla krom jiného i centralizace specializované péce.
,Logické je, Ze to, co je technologicky a lidsky nakladové narocné, se centralizuje. Jde o prirozeny
postup, ktery se odehrava ve vsech oblastech lidského konani,” rekl Kabatek. A za krok k
efektivnéjsSimu systému oznacil také posileni role primérni péce.
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