Sejit se a mluvit o tom, co je dobré uceni
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Nevstupuji do trid jako ucitelé, neprednaseji ani nezkouseji. Presto maji ve skolach
dulezitou roli. Pruvodci - lidé, kteri poslednich pét v ramci projektu Nadac¢niho fondu
Eduzména pomahaji Skolam hledat cestu k jesté lepsimu vzdélavani. Co vSechno uz zazili?
Jak jejich prace konkrétné vypada a co se podarilo zménit?

Z diare Vita Jezbery: Rano zakladni Skola v Kutné Hore, béhem dopoledne pak prejezd do jiné skoly
ve dvaadvacet kilometrt vzdalenych Uhlirskych Janovicich. Nazitfi schiizka s vedenim materské
Skoly v Chlistovicich, pozdéji setkéni s détmi ze Skolniho parlamentu na Zakladni a praktické skole v
centru Kutné Hory.

A tak dal, tyden za tydnem. Vit Jezbera ma cesty na Kutnohorsku bezpecneé ,najeté”, uz pét let je
totiz takzvanym regionalnim pruvodcem Skol.

Co to znamena?

V roce 2019 se Nadac¢ni fond Eduzmeéna pustil do zajimavého experimentu. Vybral si jeden region
(konkrétné jiz zminéné Kutnohorsko), rozhodl se zmapovat, jaka je situace v tamnim Skolstvi, a pak s
jednotlivymi Skolami - na zakladé jejich potreb - pét let spolupracovat. A samozrejmé sledovat, jak se
to odrazi na kvalité vzdélavani.

Na Kutnohorsku je celkem Sest desitek skol - materskych, zakladnich a strednich, a to véetné
soukromych. Aktualné se o né stara osm regionalnich privodct a jednim z nich je Jezbera, ktery nyni
pracuje se dvéma Skolkami, tremi zdkladkami a dvéma strednimi Skolami.

V prvni fazi, v roce 2020, se odehravalo samotné mapovani. Lidé z Eduzmény komunikovali nejen s
rediteli a reditelkami Skol, ale i s uciteli nebo zaky a jejich rodici. O rok pozdéji pak zacali pracovat
zminéni regiondlni pruvodci (z nichz nékteri se podileli uz na mapovani). Do $kol prichézeli s jasnou
nabidkou: Muzete s ndmi mluvit o tom, co vas trapi a Stve, co byste nejvic potrebovali. Mizeme
spole¢né pojmenovat, v ¢em jste dobri, ale taky, co chcete zménit nebo se naucit.

Jako vrba

Zprvu Vit Jezbera a jeho kolegové - z logiky véci - hlavné poslouchali. Navazovali vztah s vedenim
skol, rediteli a reditelkami, kteri jim vykladali, jak se jejich Skolam dari, co resi a co by jim pomohlo.
,Tehdy, v zacatcich, jsem plnil zejména tlohu vrby,” potvrzuje Jezbera, sam pedagog (pracoval jako
vychovatel na soukromém internatnim gymnéaziu Open Gate nebo jako ucitel na Gymndziu a Stredni
odborné $kole pedagogické v Céslavi).

Nacez prisly dalsi ukoly. Mentorské, kdy pravodci s vedenim $koly hledali co, pro¢ a jak zménit. V
dalsi fazi se pak dostalo i na konkrétni ikony, pruvodci pomahali Skolam zprostredkovavat kontakty
a sluzby, doporucovali organizace i vhodné formy vzdélavani.

Pribéh prace samozrejmé nebyl vSude stejny, zalezelo na konkrétni $kole, respektive na jejich
potrebach. Nékde pruvodce vyuzivali od samého poc¢atku a intenzivné, jinde se na néj obraceli spi$
sporadicky - a nékde vibec. Podporu ale pruvodci prubézné nabizeli véem ,Jednou za ¢as jsem
zavolal do skol, které se zapojit nechtély, a pripomnél jim, Ze jsem tu a moje nabidka trva,” vypravi
Jezbera. A fakt je, ze nékteré Skoly, zpocatku vahavé, se postupem Casu doopravdy pridaly.

Krok za krokem



Prikladdi, co se za uplynulé roky podarilo, je dost. Jitka GabaSovd, kolegyné Vita Jezbery, pred Casem
zaCala coby pruvodkyné dojizdét do materské skoly nedaleko Zruce nad Sazavou. ,Byla to takova
klasicka mala vesnické Skolka,” vypravi, ,kde se rozhodli vyzkouset Skoleni od organizace Step by
Step. Driv déti ve Skolce travily ¢as v jedné veliké tridé. Nové se ale nakoupil nabytek a mistnost se
rozdélila na takzvand centra aktivit. V jednom koutku vytvarné potreby, v druhém hudebni, jinde
treba stavebnice,” popisuje Gabasova. ,Kazdé dité si muze vybrat, kde bude travit ¢as, jsou tam
pripravené ukoly. Skola taky zavedla takzvané ranni kruhy nebo tikoly pro rodi¢e. To znamena, ze
kdyz maminka nebo tatinek privedou dité do skolky, spolecné s nim splni néjaky ukol.”

Zapojeni rodi¢l ma jednoznac¢né benefity. Skolka s nimi navaZe blizsi vztah a rodice taky maji
moznost vidét, jak jejich déti travi ¢as. ,Proména téhle skolky béhem jednoho roku byla opravdu
velkd,“ rikd Jitka GabasSova.

Jako inspirativni a uzitecna se ukazala i dalsi praxe: vyjezd jedné Skoly do druhé. Vlastné v tom neni
nic az tak slozitého, vyberou se dvé skoly podobné velikosti a pokud mozno s podobnym pribéhem a
»navstivi se”. Ucitelsky sbor stravi na takové navstéve cely den, podiva se do vyuky, promluvi s
kolegy, vedenim...

Propojovani $kol - a obecné pomoc pruvodcu - se osvédcuji i ve chvili, kdy se resi néjaka konkrétni
véc, tfeba prechod od zndmkovani ke slovnimu hodnoceni. Skole, kterd se na takovy krok chysta,
muze pruvodce najit jinou, kde uz s tim maji zkuSenosti (a navic priavodce zajisti i vhodné
vzdélavani).

Jindy se zase privodce muze stat prostrednikem mezi $kolou a rodic¢i. Priklad? Ve $kole se
rozhodnou, ze z klasickych tfidnich schtizek prejdou na takzvané triady (nebo téz tripartity), tedy
setkani mezi zdkem, rodicem a ucitelem. Coz se muze jevit jako jednozna¢né pozitivni zména, ale
nékteri rodice, zvykli na klasicky formét tridnich schiizek, to mohou vnimat jako zbytecnou
komplikaci. Je tedy potreba jim zménu vysvétlit, ukazat, proc je novy format prinosné;jsi - coz pravé
muze byt ukol pro pruvodce.

Pojdme se setkat

Privodce muze $kole pomoci nejen v jednotlivostech, ale i s celkovou vizi, planem rozvoje. Vit
Jezbera rika, Ze rada Skol svou vizi m4, vi, kam chce smérovat. Nékteré ji ale maji pouze formalné a
¢ast ji nema vubec. Co vSak Casto chybi i v pripadech, kdy Skola vizi m4, je pravé plan, jak ji naplnit,
vysvétluje. At uz jde o komunikaci s rodici, spolupraci s jinymi Skolami, podporu nadanych déti,
zalozeni Skolniho parlamentu nebo treba uz zminény prechod od znamkovani ke slovnimu hodnoceni.

Dalsi oblast, v niz pravodce prijde ,vhod“, jsou $ablony, tedy moznost financovat ruzné skolni
programy ze strukturalnich fonda EU. Pokud reditel ¢i reditelka nemé s nécim takovym zkusSenost,
pruvodce doporuci dotacni expertku, ktera s vedenim projde tvorbu zadosti, pomuZze s administraci a
s podporou pruvodce pak ukaze, jak penize efektivné vyuzit pro planovany rozvoj $koly.

Kromé préce pravodct nabidla Eduzména $kolam na Kutnohorsku i dal$i moznosti, jak se rozvijet.
Treba takzvanou reditelskou klubovnu, v jejimz ramci se lidé z vedeni Skol mohou setkéavat a
spolecné vzdélavat. Vit Jezbera vysvétluje, ze hlavnim tématem neni provoz skoly, vykazy nebo
administrativa. Klubovna se soustredi na ,pedagogicky leadership”. Vytvareni vize, stanovovani
strategickych cila, priorit. Na vedeni pedagogického tymu, porad... Navic v ramci klubovny se
reditelky a reditelé mohou potkavat, poznavat, sdilet zkuSenosti. Coz je, jak rika Vit Jezbera, velky
benefit. Pro ucCitele zase zacala vznikat takzvana metodicka centra, kde se potkavaji vyucujici podle
predméti - opét napri¢ Skolami. Coz, mini Vit Jezbera, muze pomoct posunout vyuku v celém
regionu.



Nutno jesté dodat, ze Eduzména na Kutnohorsku nepusobila sama, jejim partnerem byl od zac¢atku
MAP Kutnohorsko (MAP je zkratka pro mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani, coz je program, ktery
ma podporu ministerstva Skolstvi). V zadech méla také know-how nékolika spolupracujicich
odbornych organizaci véetné uz zminéné Step by Step, dal$imi byly Unie rodi¢i, SOFA (Society for
All), JOB - spolek pro inovace, EDUin, Elixir do Skol a SPKV (Spole¢nost pro kreativitu ve
vzdelavani).

Do dalSich regionu

Byt pilotni projekt na Kutnohorsku v ¢ervnu skoncil, pruvodci i dal$i sluzby budou v ramci Centra
podpory vzdélavani pokracovat. Skoly se tedy i dal budou moci obracet na ,své“ privodce,
pedagogové se déal budou setkavat napric¢ $kolami, vzdélavat se. A koneckoncu, vzdélavaji se i sami
pruvodci. ,Kazdy z nds ma néjakou expertizu. Ja ji mam v zazitkové pedagogice,” rika Jezbera.
Béhem prvniho roku v roli pravodce si udélal mentorsky kurz, absolvoval kurzy formativniho
hodnoceni a momentalné prochazi vycvikem terapie zazitkem. Jitka GabaSova ma za sebou zase
kromé jiného kurz facilitace (facilitdtor podporuje diskuzi nebo spolupraci ve skupiné a poméaha
ucastnikim efektivné dospét k cili - pozn.red.) nebo koucovaci vycvik.

Dlouhodobd vize Eduzmeény je rozsirit ,kutnohorsky model” po republice. Proto se loni presunuli do
dal$ich ¢tyr regionti v CR, kde se pokusi replikovat, co uZ si otestovali ve stfednich Cechach. ,Za
téch pét let se ukazala jedna véc: ze k nejvétSim zménam dochéazi, kdyz se ucitelé zaCnou schazet a
mluvit o tom, co je to dobré uceni,” uzavira Vit Jezbera.

https://www.eduzmena.cz/cs/aktualne/detail/sejit-se-a-mluvit-o-tom-co-je-dobre-uceni
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