Mikrocertifikaty: Kli¢ k dostupnému a
smysluplnému vzdélavani pro 21. stoleti
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Rychlé zmény na trhu prace, nové technologie, zanikajici profese a potreba neustale se
prizpusobovat - to vSe klade na vzdélavaci systém nové naroky. Misto nékolikaletého studia
prichazeji ke slovu kratsi, praktictéjsi a flexibilnéjsi formy vzdélavani. Jednou z nich jsou
mikrocertifikaty - kratkodobé programy, které maji lidem pomoci rychle ziskat konkrétni

dovednosti a zvysit svou Sanci na uplatnéni.

Pravé mikrocertifikaty se staly hlavnim tématem kulatého stolu, ktery ve Ctvrtek 26. cervna
usporadala Univerzita Karlova. V Kampusu Hybernska se sesli zastupci akademické sféry, statni
spravy, zaméstnavatelu i odbornika na trh préace, aby spolec¢né hledali odpovédi na klicové otazky:

Jakou roli mohou mikrocertifikaty hrat v aktivni politice zaméstnanosti?

Pro jaké cilové skupiny jsou nejvhodnéjsi - absolventy, lidi ménici profesi, nebo dlouhodobé
nezaméstnané?

Jak zajistit spolupraci univerzit a zaméstnavatelt pri tvorbé kvalitnich a relevantnich programu?

Mohou mikrocertifikaty prispét nejen ke zvyseni kvalifikace, ale také k posileni profesni identity
nebo budovani znacky zaméstnavatele?

Kulaty stil nabidl dvé panelové diskuse, prostor pro otazky z publika i neformalni networking.
Diskutujici se neshodli na vSem, ale jedno bylo jasné: pokud maji mikrocertifikaty skute¢né pomoci
pracovni sile reagovat na ménici se svét prace, je treba jim vénovat systematickou pozornost - a to
napric sektory.

Mikrocertifikaty jakozto nastroj politiky zaméstnanosti

V prvni panelové diskusi vystoupili (zleva) Tomas Ervin Dombrovsky (Alma Career), Jindrich Fryc
(nejvyssi statni tajemnik) a Jana Skalkova (Ministerstvo prace a socialnich véci). Diskutovalo se o
moznostech systémové podpory mikrocertifikatl ze strany statu, jejich vyuziti v reskillingu a
upskillingu a jejich prinosu pro ruzné cilové skupiny - od absolventl az po osoby v preddiuchodovém
véku.

Mikrocertifikaty na UK

~Mikrocertifikat neni jen kurz, ale elektronicky doklad o ziskéni konkrétnich kompetenci, ktery je
soucasti systému zajistovani kvality a muzZe byt prenositelny napric institucemi i staty,” predstavil
David Hurny, Clen kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd,
nastroje moderniho vzdélavani na Univerzité Karlové. ,Na rozdil od klasickych studijnich programd,
jejichz akreditace a realizace trva roky, umoznuji mikrocertifikaty rychlou reakci na aktudlni potreby
zameéstnavatell. Diky mensimu rozsahu (obvykle pét az tricet kreditt), konkrétnim vystupum uceni a
Mikrocertifikaty tak zvysuji flexibilitu vysokych skol, pomdhaji resit studijni neuspésnost, a
predevsim propojuji akademické prostredi s praxi,” upozornil David Hurny.

Mikrocertifikaty podle néj predstavuji prinos pro vsechny klicové strany: Pro univerzity jde nastroj



jak inovovat vzdélavani a zvySovat jeho relevanci. Pro zaméstnavatele predstavuji moznost ovliviovat
obsah kurzu a ziskavat lépe pripravené zaméstnance. A v neposledni radé pro samotné ucastniky
kurzu je to dostupna forma rozvoje kompetenci, kterou lze kombinovat s praci a nasledné uznat ve
formdalnim studiu.

Univerzita Karlova ma aktualné v nabidce pres 60 mikrocertifikatu a jejich pocet stéle roste. Tyto
programy mohou slouzit jako samostatné vzdélavaci bloky nebo jako doplnék klasického studia. K
uspésnému rozvoji je vSak podle Hurného nezbytné hlubsi propojeni s firmami i statni spravou a
duvéra vSech zucastnénych v kvalitu tohoto formatu.

Vzdélavani v Cesku: rostouci zéjem, nizké efektivita. Mikrocertifikaty jako fe$eni

Jak upozornil druhy z recniki Tomés Ervin Dombrovsky, za poslednich pét let se vyrazné zvysil podil
lidi, kteri chtéji zménit nebo doplnit svou kvalifikaci - aktualné jde o 41procen oproti 15-20 procenty
pred pandemii. Zajem je tedy vysoky, ale realita nabidky zaostava. ,V lidech chut ke vzdélavani je.
Problém je, ze kdyZ uz se rozhodnou néco délat, casto narazi na zed - zaméstnavatel o to nestoji,
nebo na to nemaji ¢as, penize, sebevédomi. A pak to vzdaji,” upozoriuje Tomas Ervin Dombrovsky.
Firmy podle néj sice do vzdélavani investuji, ale ¢asto jde o neformalni kurzy bez akreditace a
prenositelnosti. Vzdélavani je z velké Casti zaméreno na interni procesy nebo zakonné povinnosti -
jen asi 20 procent slouzi skutecnému profesnimu rozvoji. Realny celoZivotni rozvoj se tyka jen zhruba
15 procent zaméstnancd.

Res$enim je podle néj propojeni aktéri - univerzit, firem, vefejnych instituci - a vytvoreni systému,
kde budou mikrocertifikaty standardizované, prenositelné a uznavané. ,Mikrocertifikaty miizou byt
to, co tu chybi - maly, jasny krok, kterému lidi rozumi a ktery jim otevre dvere dal,“ shrnuje Tomas
Ervin Dombrovsky. Podle dostupnych dat bude muset do roku 2030 zhruba milion ekonomicky
aktivnich lidi zménit nebo doplnit svou kvalifikaci, aby se udrzeli na trhu prace. Mikrocertifikaty
mohou sehrét kli¢ovou roli v tom, jak se Ceska republika pfipravi na zmény budoucnosti.

Dostupnost vzdélavani pro vSechny: Mikrocertifikaty jako cesta z vyloucCeni

Vedouci oddéleni expertnich ¢innosti Ministerstva prace a socialnich véci Jana Skalkova zminila
jednu z nejvétsich vyzev, jimz Ceské republika ¢eli, a sice jak zapojit do vzdélavani Siroké spektrum
lidi, kteri k nému dosud pristup nemaji. ,Nestaci oslovovat jen presvédcené - tedy ty, kteri prosli
formalnim vzdélanim. Do systému se musi dostat i lidé bez stredoskolského vzdélani, nebo ti, pro
které vzdélani neni prioritou,” apeluje Jana Skalkova.

Zaroven podle ni existuje velka skupina lidi 50+, kteti maji pred sebou jeSté mnoho let aktivniho
pracovniho zivota. Tito lidé ale ¢asto narazeji na bariéry, nedostatek prilezitosti a demotivujici
stereotypy - pritom praveé oni byvali hybnou silou zasadnich spolecenskych zmén. ,Je neprijatelné,
aby vysokoskolsky vzdélana matka, ktera ovlada Ctyri jazyky, koncila na pozici recepcni jen proto, ze
ma malé déti. Vzdélavaci systém musi umét reagovat i na takové pribéhy,“ rika Skalkova.

Mikrocertifikaty jako nastroj rozvoje statni spravy: kli¢ je v systému

Nejvyssi statni tajemnik Jaroslav Fry¢ predstavil téma mikrocertifikatu jakozto prilezitost pro statni
sektor. ,SetrvaCnost zaméstnancu ve statni spravé vyrazné klesa. Odchézeji rychleji nez drive - a to
hlavné kvuli nizké kupni sile. Vzdélavani je jednim z nastroji, jak je udrzet a motivovat. Chybi
systém. Casto se stavd, ze zaméstnanec absolvuje kurz, ktery mu v praxi prili§ nepomtze. Pritom by
potreboval néco uplné jiného - specializovany kurz, ktery by zlepsil jeho vykon i moznosti kariérniho
postupu, “ rika Jaroslav Fry¢.

»Penize v rozpoctech sice jsou, ale musime vytvorit systém, ktery zajisti, ze mikrocertifikaty budou



mit smysl - pro urady i jednotlivé zaméstnance. Pokud se to podari, maji velky potencial stat se
pevnou soucasti vzdélavani ve verejné sprave,” uzavira Fryc.

Spoluprace se zaméstnavateli a potencial mikrocertifikatl

Druhd panelova diskuze se zamérila na praktické zkuSenosti zaméstnavatela a naborovych
specialistli. Sviij pohled piinesly (zleva) Lenka Vokéa¢ova (Manpower Group) a Lucie Tallerova (Urad
prace CR). Resily se otazky uZivatelské privétivosti programt, potfeba ovérovéani kvality ve
spolupréci s univerzitami a také prinos mikrocertifikatt pro zaméstnavatele z hlediska posilovani
profesni identity.

Padlo také nékolik konkrétnich navrht, jak mikrocertifikaty efektivné integrovat do vzdélavacich
strategif Univerzity Karlovy a vefejného sektoru obecné. Ugastnici se shodli na tom, Ze
mikrocertifikaty mohou byt duleZitym néastrojem pro modernizaci vzdélavani i zvySovani
konkurenceschopnosti pracovni sily - pokud budou systémové ukotveny a koncipovany ve spolupraci
s praxi.

Velkym posunem kupredu v oblasti rozvoje mikrocertifikatl by mohla byt realizace takzvanych
individualnich Gc¢tu, v nichz by si kazdy ucastnik kurzi, tedy zajemce o mikrocertifikat, spravoval
vlastni portfolio absolvovanych programi, pricemz tyto vzdélavaci nastroje by mu hradil ¢aste¢né
stat a CasteCné zameéstnavatel.

Vsichni ucastnici se shodli, ze mikrocertifikaty se ukazuji jako klicovy nastroj pro modernizaci
dalsiho vzdélavani, jelikoz umoznuji rychlou, cilenou a uznatelnou reakci na ménici se potreby trhu
prace. Jsou prinosem pro univerzity, zaméstnavatele i jednotlivce - véetné téch, kteri byli dosud ze
vzdélavani vylouceni nebo ztraceji motivaci kvali systémovym bariéram. Aby jejich potencial naplnil
ocekavani, je nezbytné jejich systémové ukotveni, uznatelnost a propojeni s praxi.
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