Koudelka: Jsme sluzbou, o jaké jsme na
zacatku snili
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Dovolte, abych ivodem podékoval panu predsedovi Zackovi, ze se rozhodl usporadat
konferenci na téma vyvoje nasich zpravodajskych sluzeb po roce 1989. Myslim, ze je
dulezité si pripomenout, jakou cestu ¢eské zpravodajské sluzby usly, jak zasadni zmény se v
této komunité odehraly a jak je dulezité v soucasné bezpecnostni situaci mit silné,
nezavislé a kvalitni zpravodajské sluzby.

Na rozdil od pana piedsedy Zacka, ktery je expertem na dnes diskutované téma, j4 nejsem historik.
Jsem tady v jakési dvojroli souc¢asného reditele Bezpec¢nostni informacni sluzby a po vice nez 33
letech sluzby i v roli pamétnika.

Kdyz jsem v roce 1992 nastoupil tehdy do FBIS, vstupoval jsem do organizace, ktera jesté stale byla
v procesu budovani, u¢eni a hledani svého pevného mista v bezpeénostnich strukturach statu. Byly
to i v nasi sluzbé klasické devadesatky, trochu divoké, ale plné nad$eni a odhodlani postavit v Ceské
republice silnou kontrarozvédnou sluzbu, ktera by mohla efektivné chranit nové vzniklou
demokratickou a svobodnou zemi. Sluzba méla v té dobé z dnesniho a vlastné i tehdejsiho pohledu
ponékud absurdni persondlni obsazeni. Pusobil zde jesté urcity pocet prislusnik byvalé StB, kteri
prosli provérkami a v minulosti se nepodileli na ¢innosti namitené proti tzv. vnitrnimu nepriteli - tedy
proti vlastnim ob¢antim a vedle nich lidé z disentu, kteri nastoupili do sluzby hned po revoluci, mezi
nimi napriklad Zijici legenda FrantiSek Starek, ktery je dnes ¢lenem nezavislého kontrolniho organu
pro zpravodajské sluzby. A samozrejmé sem prichazela také rada mladych a nad$enych novacka,
jako jsem byl ja. Je vlastné témeér neuvéritelné, ze i v této trochu bizarni podobé uz tehdy dokazala

sluzba mit prvni dobré vysledky.

Za naprosto zasadni povazuji, i ze své vlastni zkuSenosti, dvé véci. Za prvé, ze i lidé z disentu v cele s
prezidentem Vaclavem Havlem, kteri méli s komunistickou tajnou sluzbou jen ty nejhorsi zkusenosti,
chépali, jak je dulezité takovou organizaci mit a méli jsme jejich plnou podporu. Mimochodem pred
vstupem do mé kancelare visi zaramovany dopis od prezidenta Havla, ve kterém je mimo jiné
napsano

“Byt Clenem takového spolecenstvi neni jen reholi. Je to zaroven cti pro kazdého prislusnika Sluzby.
Preji vam, abyste pri své praci vzdy dbali zaklad, které jste sami polozili. Vas$ ukol trva. Chraiite
narodni zajmy Ceské republiky, chraite svobodu a demokracii“. To mluvi za vie a my se timto
odkazem bezvyhradné ridime.

Za druhé to byla velka pomoc ze strany nékterych zapadnich zpravodajskych sluzeb, které nam
pomahaly naucit se zpravodajskou praci. Bez jejich pomoci by to bylo velmi tézké ne li nemozné.
Jsem proto hrdy na to, ze dnes po 36 letech nase sluzba vyspéla tak, ze jsme to tentokrat my, kdo
pomaha a nabizi své zkuSenosti jinym sluzbam, a to vCetné téch, od kterych jsme se tehdy ucili.

Cesta, kterou BIS usla, byla dlouhd, plna nastrah a tézkych zkousek, ve kterych jsme pres drobna
zavahani uspéli. Dnes mam tu Cest stat v Cele silné, doma i v zahranié¢i respektované zpravodajské
sluzby, ktera je platnym clenem nékolika mezinarodnich organizaci sdruzujicich ty nejsilnéjsi
zpravodajské sluzby svéta, v Cele $pickovych zpravodajskych dustojnic a duistojnika, jejichz préace a
vysledky budi uznani sluzeb spojeneckych statu a respekt nasich protivniku. Jsme spolehlivym
partnerem kolegiim z Vojenského zpravodajstvi, Uradu pro zahraniéni styky a informace, Narodniho



uradu pro kybernetickou bezpecnost, Policie Ceské republiky i armady. Jsme dnes takovou
zpravodajskou sluzbou, o které jsme tehdy na pocatku snili, hrdou sluzbou chranici bezpec¢nost
Ceské republiky a jejich ob¢ant, sluzbou kterd pomohla zachrénit desitky Zivotl nevinnych muzd,
zen a déti v zahranici, sluzbou kterd neustoupila a nepodlehla zadnym tlaktum, byt byly z nejvyssich
mist a zustala vérna svému poslani a sluzbé této zemi.

Je potreba také pripomenout, Ze na rozdil od mnoha jinych zemi vychodniho bloku u nas nedoslo k
transformaci ¢i postupné obméné byvalé komunistické statni bezpec¢nosti do nové zpravodajské
sluzby. Tehdejsi zakladatelé nasi sluzby se rozhodli jit cestou vystavby zcela nové sluzby
demokratického statu tzv. na zelené louce. Bylo to rozhodnuti odvazné, ale dnes miizeme
jednoznacné rici, Ze to bylo rozhodnuti spravné, i kdyz cesta, kterou jsme museli ujit, byla mnohem
kteri byli primo u zrodu sluzby a kteri na tom vSem maji velkou zasluhu a zaslouzi si za to nase
podékovani.

Podle mého nazoru ale nebylo nejobtiznéjsi postavit nové objekty sluzby, nakoupit vozidla ¢i novou
zpravodajskou techniku, nejtézsi bylo zménit pohled nasich ob¢ant na sluzbu, a také davéru nasich
dustojnikl ve své schopnosti. Ja prosel opakované vycvikem ve Velké Britanii a tam jsem kromé
vysoce profesionalniho pristupu britskych kolegt vidél i jejich sebevédomi, duvéru a hrdost na
vlastni sluzbu, a také jsem vnimal jasny pristup verejnosti k britskym sluzbam. Prumérny Brit vidél
dustojnika britské sluzby jako Jamese Bonda, ktery bojuje za Anglii a vitézi, u nas po revoluci vidél
prumérny Cech distojnika tajné sluzby jako estébéka, ktery mu zni¢i Zivot. A to se dennodenné
promitalo do nasi prace a znacné ji komplikovalo. Toto jsme museli zménit, zacali jsme mimo jiné v
prubéhu let vice komunikovat s verejnosti, tak jak to délaji nasi zapadni kolegové, protoZe jsme
presvédCeni, ze nase verejnost ma pravo védét jakym rizikim Celime, za co jsou vydavéany penize ze
statniho rozpoctu a jak jeji sluzba pracuje. Za jasny dukaz, Ze jsme byli Gspésni, povazuji zasadni
zménu ve vnimani Bezpecnostni informacni sluzby odbornou ale i laickou verejnosti. Jsem pySny na
to a velmi si toho vazim, ze dnes ma BIS stabilné vysokou duvéru a podporu nasi verejnosti.

A s tim souvisi i davéra nasich dustojnikt v sebe sama a v jejich sluzbu. Mizeme si to ukazat na
prikladu v pristupu k tomu nejsilnéjSimu protivnikovi tedy na prikladu boje proti ruskym
zpravodajskym sluzbam. Tehdy v pocétcich sluzby tam panoval takovy nazor, Ze proti Rusum témér
nemuzeme uspét, ze stejné vSechno védi a jsou o mnoho lepsi nez my. Ale par z nas vérilo, Ze mame
Sanci i proti tomuto daleko silngjSimu souperi a postavili jsme se mu a byli jsme uspésni. Kdyz jsme
poprvé dosahli skutecné velkého uspéchu, vidéli jsme, ze to jde, Ze Rusové nejsou neporazitelni a
muzeme jim efektivné ¢elit. Tohle prvni velké vitézstvi, u kterého jsem mél tu Cest spolu se svymi
kolegy byt, mnoho zménilo, zacali jsme si vice vérit a do kazdé dalsi akce jsme §li s vétSim
odhodlanim a virou ve vitézstvi. A co to prinasi dnes bezpecnosti této zemé ¢as od ¢asu muze vidét i
nase verejnost, naposledy treba v rozhodnutich vlady o vyuziti zakona na ochranu investic k
zamezeni ¢inskych zpravodajskych aktivit, nebo zaneseni subjektll na sank¢ni seznam, nedavno
dustojnika GRU a jeho agentku nebo minuly rok platformu Voice of Europe a osoby s ni spojené, kdy
BIS doslova zatrasla Evropou a zmarila ruské plany na ovlivnéni voleb a Spionaz v Evropském
parlamentu.

Kazdy den tvrdé pracujeme na ochrané této zemé a jejich obCant a jsem rad, ze pri této narocné
¢innosti mame dlouhodobé také podporu nejvyssich predstaviteld stétu, poslancl a senatora napric
politickym spektrem. Je to mimoradné dulezité, protoze podpora a divéra jsou pro nasi praci klicové
a predstavuji i motivaci pro nase dustojnice a dustojniky, ktefi maji jasnou zpétnou vazbu, Ze jejich
prace ma smysl.

Dovolte mi tedy podékovat vSem vySe zminénym za divéru a podporu nasi prace. Je to pro nas
zejména v soucasné napjaté bezpecCnostni situaci naprosto zasadni, protoZe na rozdil treba od



armady, ktera se na pripadny stret pripravuje, my vénujici se vnitfni bezpecnosti statu uz bojujeme
dlouho a intenzivné. Celime efektivné tém nejvaznéj$im hrozbam, na prvnim misté ruskym
zpravodajskym aktivitdm a zpravodajskym aktivitdm Ciny, isldmskému terorismu, extrémismu
pravicovému i levicovému, proliferaci, snaham ohrozit vyznamné ekonomické zajmy zemé, utokim v
kyberprostoru a mnoha dal$im. Je to boj tvrdy a narocny, ktery ma i své obéti, BIS ma své mrtvé,
hrdiny, kteri poloZzili zivot za tuto zemi a na které nikdy nezapomeneme.

To, ze jsme stdle jednou z nejbezpecnéjsich zemi svéta, neni prosté zadarmo, je za tim tvrda prace
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nejen dustojniku BIS, ale prislusniku cele nasi zpravodajske a bezpecnostni komunity, kteri i pres

mnohé prekazky nepolevuji ve svém nasazeni.

Dékuji za pozornost i za to, Zze za nami stojite.
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