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Vazeny pane prezidente, vazeny pane premiére, vazeny pane nacelniku Generalniho stabu,
generalové, velitelé, kolegyné, kolegove,

je pro mne velkou cti byt mezi vami jiz podruhé jako ministryné obrany a vzpominam si na nasi
vaznou unorovou debatu i na tu atmosféru, kdy jsme zde spolu sedéli poprvé. Na napjatou situaci
hrozici ruské invaze na Ukrajinu, kdy jsme jesté stale doufali v moznost diplomatického reseni, ale
zaroven uz plnym tempem bézely nase pripravy na nejhorsi mozny scénar. Protoze doufat, ze
nepritel nezautoci, neni plan a armada musi byt pripravena, ne prekvapena.

Ten nejhorsi scénar se bohuzel stal realitou jen o dva dny pozdéji a my jsme spolu s nasimi
alianCnimi partnery museli reagovat zménou nasi strategie a posilovanim obranyschopnosti
vychodniho kridla, stejné jako vytvorenim mechanismu pomoci Ukrajiné v jejim spravedlivém boji za
své osvobozeni a vlastni suverenitu. Troufam si tvrdit, Ze pokud jde o schopnost rychlé a uc¢inné
reakce, nemame se rozhodné za co stydét. A dékuji vdim vSem za vaSe maximalni nasazeni, ¢astokrat
na tkor vasich rodin, dovolenych, volného ¢asu, prescasu, vikendu. Opravdu, bylo toho hodné a byli
jsme vSichni v praci dlouhé hodiny. Moc vam za to dékuji a vazim si toho.

V rekordnim Case jsme byli schopni prodlouzit nasazeni nasich stihac¢u vyslanych na obranu
vzdus$ného prostoru pobaltskych stati v momenté, kdy to - pravé ve stinu ruské hrozby - nejvice
potrebovaly. Dokazali jsme se, v mimoradné kratké dobé, postavit do Cela mezindrodniho bojového
uskupeni NATO nasazeného na Slovensku a vyslat do néj nejprve vysadkovou a nasledné
mechanizovanou jednotku. Zvladli jsme pomoci Ukrajiné nejen materidlné dodavkami munice a
zbranovych systému, ale i pohotovym poskytnutim pristresi statisicim ukrajinskych uprchliku,
predevsim zendm a détem i dalSi humanitrni pomoci, ktera stale pretrvava.

Obstdli jsme jako zemé, kterd je pripravena a schopna rychle nasadit kapacity svych ozbrojenych sil
ve prospéch zajiSténi obrany Aliance a o kterou se mohou jeji partneri oprit.

Nikym nevyprovokovany utok Ruské federace vuci Ukrajiné prinesl naSemu svétu kompletni zménu
paradigmatu - valka statu vuci jinému statu, s vyuzitim veskerych niCivych nastroju statni masinerie,
je v Evropé nejenom stale mozn4d, ale doba varovani, se stale zkracuje a to, musim rict, ze prekvapilo
nas vsechny. To s sebou samozrejmé prinasi celou radu implikaci, nad kterymi nelze zavirat oci.

Za prvé, charakter valky na Ukrajiné v sobé spojuje vyuzivani téch nejmodernéjsich technologii, uz o
tom hovoril pan prezident i pan premiér i pan nacelnik Generalniho Stabu. At uz tedy téch
bezpilotnich prostredkn, vyckavaci munice nebo délostreleckych systému s koncovym navadénim, se
zbranémi o generaci star$imi. Prubéh valky ndm ukazuje, ze na bojisti budoucnosti bude, vedle
dronti, mit své misto nejen obrnénd technika v podobé tanku a bojovych vozidel péchoty, ale i lehké
pési sily, byt vybavené témi nejmodernéj$imi zbranovymi systémy, které jim propujci bezprecedentni
letalitu. Prestoze se zda, ze hlavni tihu boju na Ukrajiné nesou sily v té pozemni doméné, nelze si
nev$imnout skokové rostouciho vyznamu kybernetické domény - at uz v pusobeni na nepfritele anebo
v ziskavani verejného minéni na svou stranu. Celkové tak 1ze konstatovat, ze ispéch na bojisti
neprinasi nové technologické reseni v jedné z domén, ale dovedné vyuziti dostupnych prostredku ve
vSech péti bojovych doméndach. A tomu musi odpovidat i reseni, které se budeme snazit spolu s
vedenim armady, s panem premiérem hledat p¥i rozvoji Armady Ceské republiky.



Za druhé, charakter vélky se v prubéhu ¢asu méni, ale jeji povaha zustava stejnd. Byl, je a bude to
zejména souboj vuli. Kdo chce v tomto souboji vyhrat, musi mit na své strané obyvatelstvo ochotné a
schopné k obrané vlasti. PiestoZe se Ceska republika v piipadé svych ozbrojenych sil vydala uZ pred
mnoha lety cestou profesionalizace, prubéh valky na Ukrajiné ukazuje mimoradnou dulezitost
pocCetné, motivované a po vSech strankach pripravené Aktivni zélohy a ja musim rict, ze jsem velmi
hrda na to, Ze jsem béhem probéhlého vikendu méla moznost s panem nacelnikem Generalniho stabu
navstivit nase Aktivni zalohy, které pravé nyni participuji na ochrané statnich hranic. A je to tedy
slozka, se kterou musime v budoucnu pocitat a musime ji pripravit na ostré nasazeni. V nasledujicich
letech tedy musime klast o to véts$i diraz nejen na zvySovani velikosti a bojovych schopnosti Aktivni
zélohy, ale i na vyuzivani dalSich néstroju k rustu schopnosti a ochoty ob¢anu na obranu vlasti. Mezi
né patri, mozna i nékterym z vas dobre zndmy, nastroj Dobrovolnych vojenskych cviceni, ktery uz
néjakou dobu v nasi legislativé je, ale zatim jej moc kandidatt nevyuzilo. A proto tedy i nové do
legislativy, ktera je nyni v ukoncCujicim pripominkovém rizeni, tak nové zahrnujeme do legislativy i
tzv. institut Dobrovolného prevzeti branné povinnosti.

Aby vSak ochota ob¢ant branit svou vlast mohla byt efektivné vyuzita, musi byt podporena zejména
munici, zbranovymi systémy, technikou, vyzbroji, vystroji. Stat musi mit tyto prostredky nejen
pripravené v odpovidajicim mnozstvi pred vypuknutim konfliktu, ale zaroven musi disponovat
schopnosti podstatnou Cast téchto zbranovych systému a munice na svém tizemi nejen servisovat, ale
- v idedlnim pripadé - i pfimo vyrabét. Pro obé dvé ¢innosti je tloha ¢eského obranného pramyslu
tedy zcela nezastupitelnd. Proto je i prioritou nasi vlady, moji prioritou i dlouhodobou prioritou pana
prezidenta podpora naseho ¢eského obranného prumyslu a ukazuje se to i v konfliktu Rusko -
Ukrajina, kde skutecné ceské firmy dodavaji Ukrajiné velmi vysoké procento vojenského materialu a
jsme za to vSichni velice radi a snazime se jim za ndas resort situaci nekomplikovat a naopak je v
tomto konani podporovat.

Za treti, kvantita nemuze nikdy plné nahradit kvalitu. Klademe si otdzku, jak je mozné, ze se
Ukrajina, mnohem mensi zemeé nez Rusko, uspésné brani nepratelské invazi na svém uzemi uz vice
nez tri ¢tvrté roku? A to prestoze Rusko ma pocetni prevahu prakticky ve vSech zbranovych
systémech a ma k dispozici pro mobilizaci nesrovnatelné vic sil a prostredku? Ja se domnivam, ze
hlavni rozdil spociva v té motivaci, o které jsem hovorila, i pripravenosti ozbrojenych sil - jak
Generalniho Stabu, tak samotnych jednotek a hlavné lidi ochotnych branit svou vlast. Pro armadu
nasi velikosti je to nejen pozitivni zjiSténi, ale také obrovsky zédvazek do budoucna ve zvySovani
bojovych schopnosti a adaptaci na nové hrozby, tak jak o nich hovoril pan nacelnik Generalniho
Stabu.

Na tyto bude reagovat mimo jiné aktualizace Koncepce vystavby Arméady Ceské republiky, nas
oblibeny KVACR, jak tomu rikdme ve zkratce, kterd se pripravuje. Dnes, po vSech lekcich z konfliktu
na vychodni hranici Aliance, ale mizeme, diky Bohu, konstatovat, ze jeji predchudkyné z roku 2019,
tedy KVACR, ktery schvalovala je$té predesla vlada, se ukazal jako platny - mimo jiné i proto, Ze uZ
tehdy tato koncepce reagovala na nelegalni anexi Krymu a vyhlaseni tzv. ,Lidovych republik” na
vychodé Ukrajiny na jare roku 2014. Spravné jsme tehdy identifikovali druh hrozeb i zplsoby jejich
reseni. Jestli nds realita v néCem prekvapila, tak to neni v druhu hrozeb, ale v jejich velikosti a v
jejich provéazanosti. Musime proto urychlené pokracovat v modernizaci tézkého i stredniho
manévrového prvku ACR a pokracovat i v budovani lehkého. Naléhavé musime dokonéit zejména
prezbrojeni 7. mechanizované brigady novymi bojovymi vozidly péchoty na strané jedné, a zaroven
pokracovat v zavadéni novych zbranovych systému napriklad v podobé modernich délostreleckych
systému, strednich taktickych dront nebo genera¢ni obméné letount taktického letectva na strané
druhé.

VSechny cile a tkoly, které jsem zde uvedla a které nas cekaji (at uz jde o rychlou modernizaci
armady, zvySovéani bojovych schopnosti, pripravenost na nové hrozby, rozvoj obranného prumyslu,



pripravenost obyvatelstva a dalsi) vyzaduji zejména silnou politickou vili a hlavné také odpovidajici
rozpoctové prostredky a jejich stabilizaci. Nase vlada si obranu zemeé a jeji financovani a modernizaci
armady vzala za vyznamnou prioritu jiz pred valkou na Ukrajiné a ja jsem presvédcena, ze po témér
jednom roce je patrné, ze to opravdu myslime vazné. Rozpocet Ministerstva obrany v pristim roce
bude o ¢tvrtinu vyssi nez letos, chceme naplnit cil 2 % HDP, rozhybali jsme kliCové moderniza¢ni
projekty. Jsem opravdu rada, ze v tomto mam podporu svych kolegu z vlady, byt je to Castokrat na
ukor jejich resortll a dékuji za ni i panu premiérovi a panu prezidentovi.

Bezpecnost Ceské republiky a potazmo celé Evropy je i dnes nerozlu¢né spjata s vysledkem valky na
Ukrajiné. Je proto nejen nasi moralni povinnosti, ale i pragmatickym zdjmem, aby z véalky Ukrajina
vySla vitéznd, svrchovand a demokraticka. Proto budeme pokraCovat nejen v materialni a politické
podpore Ukrajiny, ale nové i vycvikem ukrajinskych ozbrojenych sil.

Déamy a panové, dovolte mi v zavéru pripomenout jedno podobenstvi. Ceskoslovensko mélo
vyznamny podil na vzniku stétu Izrael v roce 1948, na coz muzeme byt dodnes hrdi a jsme hrdi. Nase
tehdejsi pomoc ustavujicimu se statu, ktery byl ihned napaden arabskymi zemémi, spocivala na trech
pilirich - dodavkach zbrani a munice, vycviku izraelskych vojaka ¢eskoslovenskou armadou a
obc¢anské penézni shirce ve prospéch statu Izrael, kterd jen tak mimochodem vynesla 30 miliénQ
tehdejsich ceskoslovenskych korun. Damy a panové, nepripomina vam to néco? Myslim, ze to délame
dobre a ja vam za to dékuju. Jsem hluboce presvédcena, ze po skonceni valky budeme moci byt

jako zemé, jako vojaci, jako obcané i jako politici. A chtéla bych na tomto misté zvlast podékovat
vrchnimu veliteli ozbrojenych sil panu prezidentovi za jeho dlouhotrvajici podporu Arméady CR a
uvédomuji si, jak moc je pravé podpora i pana prezidenta dulézitd pro nasi zemi - v této situaci, v
téchto dnech, na pozadi toho, co se v Ceské republice i ve svété dé&je. Pane prezidente, dékuji vam.

Chtéla bych, samozrejmé, v Giplném zavéru svého projevu podékovat véem vojaktim, vojakynim za
jejich sluzbu Ceské republice a vyslovit nadéji, Ze se v brzké budoucnosti doékdme miru a nase
snaZeni, nase aktivity spojené s modernizaci Arméady CR budeme dal spoleéné budovat tak, abychom
nebyli pod tim obrovskym tlakem, Ze se véechny zemé, nejenom CR, vzpamatovaly, probraly z toho
ruzového oblacku a rozhodly se modernizovat svoje armady. Je to néco, s ¢im se také musime my,
jako politici, potykat, protoze ja ¢astokrat hovorim o dlouhych frontach na vojensky materiél. Tyto
fronty opravdu dlouhé jsou a my nemiizeme otélet v tom, abychom se do téchto front zaradili a aby
se nam konec¢né podarilo modernizovat arméadu tak, aby odpovidala pozadavkam 21. stoleti a aby i
byla atraktivni pro sluzbu lidem, kteti se rozhodnou nebo premysleji o tom v téchto dnech, ze by
nastoupili svoji vojenskou kariéru a mozna prave to, co je brzdi v tom rozhodnuti je to, Ze nechtéji
jezdit a uzivat techniku, kterou uzivali jejich dédové, v lepSim pripadé otcové.

Jesté jednou diky za vasi sluzbu!
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