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Predstaveni spolecnosti Alphabet.

Zameéreni spolecnosti

Alphabet je technologicky konglomerat, ktery sdruzuje vice dcerinych spole¢nosti. Vynosy generuje
z vice zdroju a tim hlavnim jsou reklamy, které v roce 2024 tvorily vice nez 75 %. Dalsi zdroje vynosu
jsou mimo jiné z predplatnych, poplatku a prodeje hardwaru.

Na konci fiskalniho roku 2024, ktery skoncil 31. prosince 2024, Alphabet vykazal vynosy ve vysi
350,02 mld. USD. Pii o¢is$téni vynosu od Traffic Acquisition Costs - TAC (néklady na ziskani
navstévnosti) dosahl 295,12 mld. USD a cCistého zisku 100,12 mld. USD.

Struktura spolecnosti

Nejvétsi a klicova dcerina spolecnost je Google, ktera poskytuje internetové vyhledavani, online
reklamu, cloudové sluzby, mobilni operacni systém Android, internetovou video sluzbu YouTube,
vyrabi chytré telefony Google Pixel a dalsi.

Google generuje vétSinu vynost konglomeréatu.
DalSsi dceriné spolecnosti

Verily: Vyvoj zdravotni péce, GFiber: Poskytovatel vysokorychlostniho internetového pripojeni,
Waymo: Vyvoj autonomnich vozidel, Calico: Vyzkum starnuti a dlouhovékosti, CapitalG: Investicni
fond pro rustové technologické spolecnosti, GV: Investi¢ni fond zaméreny na startupy, Intrinsic:
Vyvoj robotiky, Wing: Vyvoj a provoz autonomnich dorucovacich dronti, X Development: Vytvareni
prulomovych technologii s potencidlem resit globalni problémy, Isomorphic Labs: Vyuzivani umélé
inteligence k vyvoji 1éku a dalsi.

Historie a aktualni management

Google vznikl jako projekt jiz v roce 1996 Larrym Pagem a Sergey Brinem pri studiu na
Stanfordské Univerzité v Kalifornii. Projekt plivodné mél i tfetiho neoficialniho zakladatele Scotta
Hassana, ktery ale udajné spolecnost opustil pred oficidlnim zalozenim. Tento projekt mél byt
vyhledavac s leps$i relevanci vysledki. Puvodni nazev tohoto vyhledéavace byl BackRub. Nakonec
bylo jméno zménéno na Google, toto jméno vzniklo tim, Ze se preklepli pri psani slova googol, coz je



vyraz, ktery vytvoril matematik Edward Kasner.

Spolecnost zacala fungovat az v roce 1998. Jiz v roce 2001 se po tlaku investoru na profesionalnéjsi
management stal generdlnim reditelem Eric Schmidt, ktery na této pozici pusobil az do roku 2011,
kdy z této funkce odstoupil. Do pozice generalniho reditele se vratil Larry Page.

Google se stal verejné obchodovanou spolec¢nosti v roce 2004, po IPO mél trzni kapitalizaci 23 mld.
USD. V roce 2006 Google koupil YouTube za 1,65 mld. USD v akciich. V roce 2012 spole¢nost
provedla nejvétsi akvizici doposud, kdy koupila spolecnost Motorola Mobility za 12,5 mld. USD,
coz umoznilo spolecnosti ziskat rozsahlé patentové portfolio v oblasti mobilnich telefonu.

Samotny Alphabet vznikl az v roce 2015, kdy se Google rozhodl pro restrukturalizaci pro zizeni
oblasti ptisobeni. Sundar Pichai se po restrukturalizaci stal novym CEO Googlu a stavajici generalni
reditel Larry Page se presunul do pozice CEO Alphabetu. Pri restrukturalizaci se ¢astecné inspirovali
u konglomeratu Berskhire Hathaway, ktery vede legendarni investor Warren Buffett, kdy se ridili
formuli s nezavislosti, silnych generalnich reditell a silnou znac¢kou jednotlivych dcerinych
spolecnost.

V prosinci 2019 Larry Page a Sergey Brin oznamili, Ze odchazi ze svych stavajicich roli a zustévaji
jako zaméstnanci s vétsinou hlasovacich prav. Sundar Pichai se presunul na pozici generalniho
reditele Alphabetu.

Financ¢ni reditelka spolecnosti je od 1éta roku 2024 Anat Ashkenazi. V minulosti pusobila téz na
pozici CFO ve farmaceutickém gigantu Eli Lilly.

Reditelkou informaénich technologii je od zaf{ roku 2023 Ruth Porat, ktera pied Anat Ashkenazi
pusobila na pozici CFO od roku 2015. V minulosti puisobila téz na pozici CFO v americké investi¢ni
bance Morgan Stanley.

Obchodni model

Vynosy spolecnosti Alphabet se daji rozdélit do tii segmentd. Prvnim hlavnim (Google) segmentem
jsou Google Services, ktery se dale déli na Google Advertising a Google Subscriptions,
Platforms, and Devices.

Do Google Advertising patri vyhledava¢ Google a dalsi vynosy z reklamy ze sluzeb, kde se reklama
vyskytuje, jako je mailovy klient Gmail, internetové mapy Google Maps ¢i mobilni obchod Google
Play. Taktéz sem patri vynosy z YouTube reklamy a vynosy z platforem pattici do Google Network,
jako je AdMob, coz je platforma zamérena na monetizaci mobilnich aplikaci, reklamni sit uréena pro
vlastniky webovych stranek AdSense ¢i platforma pro spravu reklam Google Ad Manager.

Do Google Subscriptions, Platforms, and Devices patii vynosy z prodeju aplikaci a nakupu v
aplikacich skrz Google Play, dale trzby z hardwaru jako je fitness spotrebni elektronika Fitbit,
produkty pro chytrou domécnost Google Nest a chytré telefony Google Pixel. Patri sem i predplatné
YouTube Premium, YouTube Music, YouTube TV a dalsi.

Druhym hlavnim (Google) segmentem je Google Cloud, kam patii vynosy z poplatkl a predplatnych
za sluzby, které poskytuji kybernetickou bezpecnost, databaze a umélou inteligenci vcetné
infrastruktury Al. Patri sem i vynosy z Google Workspace, které obsahuji poplatky z predplatnych za
cloudové nastroje pro komunikaci a spolupraci z produktu jako je Calendar, Gmail, Docs, Drive a
Meet a dalsi.



Posledni vedlejsSim segmentem spolecnosti jsou Other Bets, kam patri souhrnné vSechny dceriné
spolecnosti, které nejsou soucasti Googlu. Patri sem vynosy z dcerinych spole¢nosti GFiber, Calico,
CapitalG, GV, Verily, Waymo, Wing, X a dalSich. Vynosy tohoto segmentu hlavné tvori spole¢nosti
Verily a GFiber.

Prestoze jsou vynosy z reklam z YouTube a Google Network soucasti segmentu Google Services,
respektive podsegmentu Google Advertising, tak je Alphabet ve svych kvartalnich vysledcich uvadi i
zvlast, protoze se jedna o vyznamné casti celkového byznysu.

Mezi monetizaCni metriky, které spolec¢nost sleduje patri pocet placenych klika a cena jednoho
kliku ve vyhledavaci Google, Gmailu, Google Maps ¢i Google Play. Pocet placenych klikii meziro¢né
v roce 2024 vzrostl o 5 % a cena jednoho kliku o 7 %. V Google Network sleduje zménu v poctu
impresich a cenu jedné imprese. Pocet impresi mezirocné v roce 2024 klesl o0 11 % a cena jedné
imprese vzrostla o 10 %.

Nékteré néklady nejsou priraditelné k jednotlivym segmentum, proto je spolecnost uvadi jako
Alphabet-level activities. Obsahuji sdilené naklady na vyvoj umélé inteligence a dalsi. Patri sem
napriklad dcerina spoleénost Google DeepMind, ktera vyviji Al model Gemini.

Postaveni Alphabetu oproti konkurenci

Alphabet je dlouhodobé v monopolnim postaveni na poli vyhledavach. V tnoru 2025 dle udaju od
serveru Statcounter.com byl podil vyhledavace Google 90,15 %, druhy Bing mél pouze 3,95 %. Z
tohoto diivodu je spolecnost Casto pod drobnohledem statnich organt. Prispiva k tomu i mnohdy
kontroverzni smlouva se spole¢nosti Apple. Dle agentury Bloomberg, spole¢nost plati Applu 36 %
vynosu vyhledavace Google, ktery vygeneruje v prohlizeci Safari, vyménou za to, ze Google je v
tomto prohlizeci vychozi vyhledavac. Celkova Céastka idajné presahla 20 mld. USD za rok 2022.

V prohlizecich je Google Chrome taktéz v dominantni pozici. Dle Statcounter.com v unoru 2025
tvoril podil 66,29 % vSech prohlizect. Druhé Safari mélo podil 18,01 %. Na jare tohoto roku by mélo
probéhnout soudni jednani ohledné monopolniho postaveni na trhu vyhledavani se spolecnosti
Alphabet. V listopadu roku 2024 ministerstvo spravedlnosti Spojenych statu americkych navrhlo
zasadni zmeény pro spolecnost. Ta hlavni zména je pripadny nuceny prodej prohlizece Chrome.
Spolecnost je taktéz vySetrovana od Evropské komise z divodu mozného porusovani narizeni o
digitalnich trzich (DMA) od brezna minulého roku. Jedno z vySetrovani se zaméruje na to, zda
spolec¢nost Google neuprednostiiuje své vertikalni vyhledavace Google Shopping, Google Flights a
Google Hotels pred konkurenci a zda ve vysledcich nediskriminuje sluzby tretich stran.

Google Cloud je treti nejvétsi cloudova sluzba po Amazon Web Services (AWS) a Azure od
Microsoftu. Ve 4Q 2024 dle dat od Statista.com byl podil AWS 30 %, Azure 21 % a Google Cloud 12
%. Ve vysledcich za 4Q 2024 zaznamenal Google Cloud meziro¢ni rust o 30 %, coz byl vSak pokles
rustu o 5 p. b. vi¢i 3Q 2024. Financni reditelka spolec¢nosti Anat Ashkenazi to v hovoru s investory
odavodnila vétsi poptavkou po Al produktech, nez je dostupna kapacita. Proto taktéz spoleCnost v
roce 2025 ocCekava kapitdlové vydaje ve vysi 75 mld. USD.

Internetova video sluzba YouTube dle dat od DemandSage.com ma 2,5 mld. mésicnich aktivnich
uzivatelt. Pro porovnani Facebook, coz je nejvétsi socialni sit na svété vyvijend od Meta Platforms,
ma dle stejného zdroje 3,07 mld. mési¢nich aktivnich uzivatelq.



Vynosy dle geografickych segmentu

Alphabet rozdéluje vynosy na USA a mezinarodni, kam patri regiony EMEA (Evropa, Stredni vychod
a Afrika), APAC (Asijsky Pacifik) a ostatni Amerika (Kanada a Latinskd Amerika).

Druha cast predstaveni Alphabet

Druhou ¢ast ¢lanku naleznete pod odkazem zde. Naleznete zde kapitoly k hospodareni, akcionarské
strukture, dividenddm, ocenéni a pohledum analytiku.
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