Uspéchy nasich kolegyn a kolegt Stale mé
prekvapuje, jak podobné principy ridi vedu i
obchod, 1ika Jan Zukal, novy reditel Ustavu
botaniky a zoologie PrF MU

4.3.2025 - Zuzana Jayasundera | Masarykova univerzita

Vystudoval obor Systematicka biologie a ekologie na PrF MU, kde se i v roce 2016
habilitoval a prednasi zde o chovani zvirat. Od roku 1991 ptsobi na Ustavu biologie
obratlovcii AV CR a vénuje se vyzkumu netopyri, zejména jejich hibernace, letové aktivity a
patogenu.

Stal jste se reditelem Ustavu botaniky a zoologie P¥F MU. Jak tuto instituci, kde jste
studoval a dlouhodobé zde externé pusobite jako vyucujici, vnimate?

Na Ustav botaniky a zoologie PfF MU (UBZ PfF MU) se mohu podivat ze dvou hl{. Jednak jako
absolvent na svou almu mater, a pak jako védec. Jde o ustav, se kterym jsem osobné spojen od
pocatku svych studii. Mam k nému velmi silny osobni vztah a radu vzpominek. Z pohledu védce jde o
$pickové pracovisté, které se vénuje taxonomii, evoluci a ekologickym aspektum zoologie a botaniky.
Myslim si, Ze je to vynikajici pracovisté, které se od dob mych studii vyvinulo v moderni vyzkumnou
instituci, jez je soucasti inovativni Masarykovy univerzity. Realizuje se zde Spickova véda, a to na
trovni zékladniho vyzkumu i jeho aplikovanych vystupt. A pro profesni praxi se zde pripravuji skvéli
studenti a skvélé studentky.

Jaké jsou Vase plany, jak uroven ustavu jesté pozvednout? Jaké konkrétni kroky planujete
podniknout pro jejich realizaci?

Nepovazuji za nutné provadét zasadni zmény. Nicméné muze byt uzite¢né, kdyz na situaci na ustavu
nahlédne nékdo zvendi, z jiného uhlu pohledu, protoze to muze naznacit sméry, v nichz by bylo
mozné provést strategické zmény. Stanovil jsem si nékolik cilli, z nichz zde bych vypichl tfi zdsadni.
Prvnim bodem je rozvoj mladych védeckych pracovniki a pracovnic. Méli bychom klast duraz na
jejich individudlni profesni rust a kariérni rozvoj. Aktualné méame silnou generaci védkyn a védcu nad
50 let, ale ve vékové kohorté mezi 30 a 50 lety vidime urcitou generac¢ni mezeru. Tato mezera
vznikla v dusledku transformaci a zmén, které v uplynulych desetiletich probihaly v akademické
sfére, kdy mnoho lidi odeslo do byznysu nebo do zahranici. V soucasnosti se ale utvari nova
generace, jez by méla prevzit zodpovédnost za dalsi rozvoj a chod pracovisté. Pro tento proces je
dulezité, aby se rozvoj mladych védeckych pracovnic a pracovnikli nezaméroval pouze na védeckou
vykonnost, ale také na dovednosti v oblasti komunikace, transferu znalosti a managementu.

Pro ustav jsou dulezité projekty a granty. Jak jste ve vasi koncepci budoucnosti ustavu
nastinil moznosti rozvoje v této oblasti?

To je tim druhym bodem, kdy povazuji za dulezité podporu védecké ¢innosti a vznik pracovni pozice
projektového manaZera/manazerky Ustavu botaniky a zoologie. Vyzkum na tistavu je natolik
diverzifikovany, Ze je potieba mit nékoho, kdo by fungoval jako prostrednik mezi védeckymi
pracovniky, administrativou, vedenim a dalSimi oddélenimi Ustavu i dékanatu fakulty. Tato pozice by
byla zamérena na komunikaci a koordinaci, a bude kladeno velkého durazu na vybér vhodné
kandidatky/kandidata, kterad/ktery bude mit jak védecké, tak organizacni, metodické a



administrativni schopnosti. Zaroven vsak nema byt nahradou projektového oddéleni fakulty, ale jeho
partnerem.

Co chcete zlepsit ve vzdélavaci cinnosti ustavu?

Mym tretim cilem je vytvoreni plné anglického studijniho programu v oblasti evolucni biologie a
ekologie, coz by pritdhlo studenty a studentky ze zahranic¢i. Tento program by mohl byt zajistén z
vlastnich kapacit Gstavu, pripadné ve spolupraci s jinymi institucemi, jako je napriklad Akademie véd
CR. Takovyto program by nejen zvy$il prestiz Gstavu, ale také by oteviel moZnosti pro zahrani¢ni
studentky a studenty na vSech urovnich studia zapojit se do vyzkumnych aktivit dstavu.

S vedenim védecké instituce mate zkusenosti uz z Ustavu biologie obratlovcii AV CR, kde
jste byl reditelem v letech 2019-2024. Jaké konkrétni zkuSenosti byste oznacil za klicove
pro vas pristup k vedeni védecké instituce?

Obecné povazuji za klicové otevienou komunikaci a vzdjemny respekt, ale to plati pro jakoukoliv
organizaci. Ve védé je to asi schopnost propojit zékladni vyzkum s aplikovanymi oblastmi a
vzdélavanim. Na AV CR jsem mél moZnost soustredit se nejen na vyzkumné smérovani, ale také na
podporu mladych védeckych pracovnikt/pracovnic a studentt/studentek. To je aspekt, ktery jsem
vzdy povazoval za velmi dulezity, protoze rozvoj budoucich odbornikll je nezbytny pro udrzitelnost a
rust jakékoliv védecké instituce. Kombinace védecké Cinnosti a vzdélavani mi umoznila zustat v
kontaktu s novymi generacemi védcl a pedagogl a zéroven to dava solidni zaklad pro mé dalsi
pusobeni v oblasti akademického vedeni a rozvoje védeckych pracovist.

Jaké konkreétni kroky povazujete za kliCové pro motivaci a pritahovani talentovanych
studentek a studentu?

Od zacatku své kariéry jsem mél silny zdjem o préci se studentkami a studenty, povazuji to za
nesmirné obohacujici. Udrzet si aktualni znalosti v oboru je pro pedagoga nezbytné, protoze mladi
lidé maji schopnost snadno odhalit jakékoliv mezery ve znalostech, coZ je pro nds motivaci neustale
se zdokonalovat. Dal§Sim zdsadnim aspektem je rozvijeni schopnosti komunikovat védecké vysledky
srozumitelné, coz se studenty a studentkami trénuji. Je nutné, aby si osvojili dovednost prezentovat
své vyzkumné vysledky tak, aby byly pochopitelné i pro Sirokou verejnost nebo pro odborniky z
jinych oblasti. Kromé toho kladu duraz na kritické a sebekritické mysleni - je nezbytné neustéle se
ptat, zda naSe vysledky opravdu odpovidaji realité a byt otevreni analyze a zpochybnéni i téch
Jnejvice zavedenych” vysledki. Pro zelenou biologii je nesmirné dulezité ziskavat nejen talentované,
ale predevsim motivované studenty a studentky nejlépe jiz na strednich Skolach.

Jakou roli hraje v rozvoji vzdélavaci ¢innosti ustavu spoluprace s nasimi
absolventy/absolventkami, kteri se rozhodli vyucovat biologii na strednich skolach?

Nasi vyhodou je, Ze na Ustavu botaniky a zoologie PfF MU méme studijn{ program pro budouci
utitelky a uditele, kteri sméruji do stfednich $kol. Casto jsou schopni rozpoznat mladé lidi, ktefi maji
opravdovy zajem o védeckou préci a biologii jako obor. Vi, Ze je dllezité, aby motivace studujicich
nebyla pouze akademicka, ale aby chépali skutecnou hodnotu védecké prace, ktera je casto narocCna,
prinasi vyzvy a neni vzdy finan¢né vyhodnd. Bez hlubokého zaniceni pro obor je tézké védeckou
kariéru rozvijet. Proto podporujeme intenzivni interakci s vyucujicimi, kteri se sami angazuji na
strednich Skolach a mohou tak privést nové talenty.

V ¢em si myslite, ze budou pro ustav prinosem Vase dlouholeté manazerské zkusenosti, at
uz z védecké ¢i komercni sféry?



Béhem své kariéry jsem prosel ruznymi manazerskymi pozicemi, coz mi umoznilo naucit se mnoho
cennych véci. Jednou z nich je pristup, jez spociva v tom, nebrat si véci priliS osobné. To znamen3, ze
se na problémy divam pragmaticky a zaméruji se na jejich efektivni reSeni, bez ohledu na osobni
konotace, at uz pozitivni, nebo negativni.

Organizace, at uz akademické nebo komercni, maji sva pro i proti. To, Ze ¢lovék umi aplikovat
zkuSenosti z jednoho prostredi do druhého, muze byt klicovou vyhodou. Dulezity je pravé novy
nezatizeny pohled, ktery prinasi zménu, i kdyz tfeba jen mirnou. Mnohokrat stac¢i modifikovat
stavajici strategii misto toho, abychom implementovali zésadni zmény. Typickym prikladem je dlouha
diskuze o tom, zda by nemocnice méla byt rizena 1ékari nebo manazery. Dobry manazer dokéaze
vytvorit tym, ktery efektivné ridi nemocnici, i kdyz lékarem sam neni. To ukazuje, jak dulezitd je
kombinace ruznych pohleda a dovednosti pri rizeni.

Co vlastné pro ustav znamena, vychovat si budouciho védce ¢i budouci védkyni?

V posledni dobé se mluvi o nadmire inbreedingu, tedy uzkého propojeni a udrzovani pozic na
jednotlivych pracovistich. S tim na jednu stranu souhlasim, na druhou stranu Uplné ne. Zvlasté v
ekologickych védach je metodicky vycvik velmi dilezity, mladi vyzkumnici se musi naucit napriklad
manipulaci se zivymi zviraty. Kdyz pak naucite studenta/studentku urcitou metodu, vénujete mu/ji tri
az pét let, on/ona ji zvladne a jeho/jeji prace prinasi vysledky, na které se muzete spolehnout, je pro
mé tézké prijit o takového kolegu/kolegyni. Metody terénniho vyzkumu se nedaji jednoduse aplikovat
napriklad na jinou skupinu zivo¢ichu, prece jen to neni stejné jako prace v laboratori. To neznamena,
ze by student nemél ziskat zkuSenosti ve svété, naopak, maximalné podporuji, aby vyjizdéli na ruzné
staze, delsi Ci kratsi, ale prece jen uzka specializace, ke které nas soucasna véda vede, je dana také
metodologickou specializaci.

Myslim, Ze udrzeni kvalitnich studentek a studentii, do kterych jsme investovali hodné ¢asu a penéz,
je pro nés dulezité. Tak to vnimam. J4 jsem si odskocil na rizna pracovisté, abych ziskal nové
znalosti, postupy a pristupy, ale porad povazuji za své domovské misto Brno.

Prozradte nam, jak se vyvijel vas zajem o biologii? Jaké jste mél zajmy v détstvi?

Uvédomuji si, Ze uz od mladi jsem mél silny vztah k prirodé, prestoze ani moji rodice, ani prarodice
neméli stejny smér zajmu. Vzdycky mé fascinovalo predstavovat si, jak zvirata ziji v prirodé, a
zajimalo mé, proc¢ se chovaji prave tak, jak se chovaji. Tento zajem o zvirata a jejich chovani mé
provazi do soucasnosti.

Velky vliv na mé v mladi mély knihy Josefa Vagnera o Africe, které byly plné krasnych fotografii
exotickych zvirat i mist, ale ukazovaly i to, jak pracovat se zviraty v prirodé. Poté jsem mél Stésti, ze
mé na stredni $kole ucitelka biologie nasmérovala k prijimacim pohovorim na obor ekologické
biologie na soucasné PrF MU. Mél jsem Stésti, ze jsem byl prijat, a katedre zoologie byl rada
inspirujicich profesort. To uz byl jen krucCek k tomu, abych se zacal vénovat praci s volné zijicimi
zviraty.

Jaké tedy byly vase predstavy o povolani v détstvi?

Na zacatku to byly spiSe idedly, jako Ze budu lesnikem, nebo ze bych chtél pracovat v zoo. Bylo to
détské nadseni, které ale postupné vedlo k jasnému rozhodnuti. Predstavoval jsem si tfeba, ze budu
studovat delfiny v ocednech nebo zirafy, slony a lvy v Africe. Kariéra se nakonec vyvinula jinak, ale
vedla k zajimavym vyzvam. Bylo to i diky profesorovi Gaislerovi, jednomu ze zakladatel moderni
ceské zoologie. On vedl nas studijni kruh a ja jsem se u néj nejenom ucil, ale zacal jsem se také
podilet na odborné Cinnosti.



Jak jste se dostal k zajmu o netopyry, kteri jsou jednim z hlavnich témat vyzkumu?

Pivodné jsem se zaméroval na drobné zemni savce, ale postupné jsem presel na vyzkum netopyra,
coz se stalo moji hlavni specializaci v devadesatych letech. Profesor Gaisler mé presvédcil, ze
netopyri jsou fascinujici zvirata, i kdyz jejich vyzkum je velmi naro¢ny, zejména kvuli jejich zivotni
strategii - 1étaji a jsou aktivni v noci. Navic jsem mél velké Stésti, ze po dostudovani a vojenské
sluzbé, kdyz jsem se vratil, nastoupil na doktorské studium ve stejny okamZik docent Zdenék Rehak,
ktery bohuzel pred rokem zemrel. Vzédjemné jsme si pomahali a spolupracovali pri vyzkumu netopyra
v Moravském krasu i jinde po Evropé.

Cemu se ve vyzkumu netopyrt hlavné vénujete?

Nas tym je v soucasnosti docela multidisciplinarni a s kolegynémi a kolegy studujeme nékolik témat
u netopyri. Reprodukce, patogeny nebo letova aktivita, mou srdcovkou od pocatku je spojeni s
jeskynémi v Moravském krasu, a tudiz logicky i téma hibernace netopyra. Moravsky kras, ktery je
blizko Brnu, byl idedlnim mistem pro tento vyzkum. Zaroven vsak byla na zac¢atku devadesatych let,
kvuli dramatickému poklesu pocetnosti netopyru v celé Evropé, nastavena striktni ochranéarska
pravidla, kterd zastavila jakékoli manipulace s netopyry na zimovistich. Takze jsme do jeskyni mohli
chodit, mohli jsme je pocitat, ale nemohli jsme s nimi délat nic vic. Najednou byl nas vyzkum znacné
omezeny, a my jsme museli vymyslet nové pristupy, nové metodologické postupy. Zacali jsme tedy
vyuzivat pruletové brany, bezdotykové teploméry, infracervené kamery a ruzné formy znaceni a dalsi
technologie. Ziskali jsme i tak radu unikatnich a zajimavych vysledka.

V ¢em je pro vas vyzkum netopyru fascinujici?

Netopyri maji velké mnozstvi specifickych adaptaci, které z nich délaji fascinujici vyzkumny model.
Kdyz zGstanu u hibernace, tak zahadou zustava napriklad to, ze v Moravském krasu je vice nez tisic
dvé sté jeskyni, ale pouze asi Ctyricet z nich patri mezi velka zimovisté. Velkou otdzkou je, proc si
netopyti vybiraji pravé tyto jeskyné a ne jiné? Navic jsou ,svym” jeskynim velmi vérni. I kdyz jsme
provadeéli odchyty u vchodu do jeskyni, které byly od sebe vzdalené jen nékolik set metri, netopyri
mezi nimi neprelétali. To ukazuje na opravdu velkou vazbu k témto tkrytim.

Studovali jsme i radu dal$ich problému, které se poji k této tematice. Rozvoj modernich technologii
nam umoznuje vyuzivat nové postupy, a tak jsme s kolegou docentem TomaSem Bartonickou mohli
vyuzit rizné dataloggery, které nam ukazaly, Ze netopyfi se umi pohybovat, aniz by zvysili svou
teplotu, nebo naopak dokazou béhem probouzeni z hibernace zvysit teplotu jen mirné, aby usetrili
energii. Hibernace tedy zlstava hlavnim smérem vyzkumu, ale tento fyziologicky stav ovliviiuje u
netopyru i vSe ostatni. Pokud totiz pul roku stravi v zimnim spanku, ovlivni to reprodukéni strategii.
Nebo ma vliv na jejich vztah k patogenlim, protoze hibernujici zvifata maji vyznamné snizenou
imunitni odpovéd, a presto prezivaji. Hibernace je tedy fascinujicim fyziologickym a ekologickym
fenoménem.

Popiste Vas vztah k Ustavu botaniky a zoologie PfF MU, kde jste uz pred zvolenim
reditelem pusobil?

Na Gstavu jsem na zac¢atku pochopitelné délal sviij doktorat, i kdyz vyzkumné aktivity jsem realizoval
na Ustavu biologie obratlovcti Akademie véd Ceské republiky. Nicméné jsem vZdy mél touhu
prednaset na univerzité, a to mi umoznila nabidka od profesora Gaislera, abych po ném prevzal
prednasku z etologie, chovani zvirat. Jesté jako student jsem mu totiz pomdhal sepisovat jeho skripta
etologie.

.....



a kdyz jsem mél moznost prednaset o tom, jak se zvirata chovaji a pro¢, tak jsem chytil Sanci za
pacesy a uz jsem ji nepustil. Doposud mé to moc bavi. O néco pozdéji jsme pak s docentem Honzou
doplnili i téma evolu¢nich aspektu chovani v predmétu behavioralni ekologie. Diky tomu jsem také
habilitoval na PrF MU. To ale neznamena, Ze bych nepracoval i na jinych univerzitdch. Madm
zkuSenosti z Veterinarni univerzity Brno, kde jsem prednasel, a mam studenty a studentky i z dalSich
univerzit, se kterymi spolupracujeme, napriklad z Univerzity Palackého v Olomouci. Nicméné
Masarykovu univerzitu a Ustav botaniky a zoologie povazuji stale za svou alma mater.

V poloviné 90. let jste si ,odskocil” pracovat do finské spolecnosti Orion Pharma, ktera
vyviji, vyrabi a prodava farmaceutické ingredience a 1éky. Zacal jste jako prodejce, a
postupné se vypracoval na reditele zastoupeni pro CR a SR.

Kdyz se ndm v roce 1996 narodila dcera, byla situace na akademické ptidé velmi nejista. Nebylo
jasné, jakym smérem se bude ubirat rozvoj Akademie véd, ani jak se bude vyvijet situace na
univerzitach. Finan¢ni duvody mé vedly k rozhodnuti zkusit praci mimo akademii, a zacal jsem jako
prodejce ve spolecnosti Orion Pharma. Postupné jsem se vypracoval do manazerskych pozic.
Prekvapilo mé, jak podobné principy ovladaji obchod a védu. V marketingu se totiz snazite ovlivnit
chovani zakazniki, aby si koupili produkt. K tomu vyuzivate metody v mnoha ohledech podobné
tomu, co délame ve védeckém vyzkumu - ziskavate informace, analyzujete je a aplikujete. Zjistil
jsem, ze mé to velmi bavi, protoze to ma podobny charakter jako védecky proces. Diky tomu, Ze jsem
pracoval jak v obchodu, tak na vyzkumnych projektech, jsem mél moznost nahlédnout do ruznych
aspektt byznysu. Diky tomu, Ze jsem byl souc¢ésti mensiho tymu finské firmy, a nikoliv velké
korporace, mél jsem prilezitost zapojit se do fungovani top managementu a ziskat zkusenosti v
oblastech, jako je vyjednavani, akvizice nebo marketing. Po nékolika letech jsem si ale uvédomil, ze
se chci, i kdyz mé farmaceuticky byznys velmi bavi, vratit k védecké kariére, ktera mi zlstala srdcem
blizka. Védecky svét mi umoznuje kreativné se realizovat a pracovat na vyzkumu, ktery mé zajima. I
kdyz jsem mél moznost zlstat v byznysu, nakonec jsem se rozhodl vratit a soustredit se na vyzkum,
protoZze tam mam vétsi prostor pro realizaci svych snu.

Vnimate néjak, ze kviili manazerskym ukolum nebudete mit tolik ¢asu na védu?

V akademickém prostredi je opravdu specifické, jak se Casto védci ocitaji v manazerskych rolich, aniz
by byli na tuto pozici pripraveni. Setkal jsem se s rediteli akademickych pracovist, kteri byli touto
manazerskou zodpovédnosti doslova pretizeni. Museli se naucit nejen ekonomiku, ale i komunikaci,
Iizeni a viibec vSechno, co s tim souvisi. Pro mé to byla vlastné rutina, protoze jsem mél zkuSenosti
jak z védecké sféry, tak z byznysu, coZz mi v tomto ohledu pomohlo. Ur¢ité mé administrativa casove
omezi, ale uplné opustit vyzkumné aktivity v zadném pripadé nechci.

Tato zkuSenost ukazuje, Ze pokud chceme, aby mladi védci byli pripraveni na manazerské role, je
potreba je naucit nejen védecké dovednosti, ale také zaklady managementu a komunikace. Mladi
lidé, kteri prichazeji do akademického prostredi, by méli mit prilezitost naucit se, jak ridit projekty,
jak komunikovat s ruznymi tymy, reSit problémy nebo jak prevzit zodpovédnost za sva rozhodnuti.
Treba se zamyslet, jaka bude budoucnost jejich vyzkumu, jakym smérem se ma jejich laborator
rozvijet a jakym zplsobem bude financovéana. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze to, co se dnes ve védeckém
svete skutecné hledd, je propojeni akademickych a manazerskych dovednosti.

Dékuji za rozhovor.
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