Chceme védcum pomahat s uplatnénim
vyzkumu, rika Martin Smekal z CeTTAV
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Pro védce muze s jistou nadsazkou znamenat uspésny transfer to, co pro klenotnika
diamant, kral vSech drahokama.

Prevedeni zékladniho vyzkumu do praxe je totiz obdobné jako brouseni diamantu leckdy narocné. Na
konci se ale muze stat zarivou ozdobou védcova badani. Aby védci pri uplatnovani vyzkumu
nenarazili na byrokratickou realitu tvrdosti desatého stupné Mohsovy stupnice, obraceji se na
Centrum transferu technologii AV CR - CeTTAV. Od letoska stoji v jeho ¢ele Martin Smekal.

Vedeni CeTTAV jste se ujal na zacatku letosniho roku. Co vas privedlo do Akademie véd
CR?

Perspektiva toho, Ze muzu prispét k uplatiovani védeckych vysledku v praxi. Zarovei mé
presvédcilo, ze vedeni Akademie véd vnima transfer jako strategickou prioritu.

Jak vypada z pohledu transferare idealni védec?

Sympaticky Clovék, ktery déla vSe, co mu transferar nalajnuje. Plni terminy a zazari, kdyz ho uvidi...
Ale vazné - jako idealniho védce vnimame kazdého, kdo si ceni své prace a ma zajem, aby jeho
vysledky nasly vyuziti v komercni sfére. Zaroven chépe, ze potrebuje pomoc od nékoho, kdo se
orientuje v pravnim, obchodnim i ekonomickém bludisti.

Meéli by védci myslet na transfer jesté drive, nez ,oteviou dvere” své laboratore nebo
badatelny?

Nemyslim si, ze by nutné museli myslet na transfer uz na zacatku vyzkumu. Méli by si ale uvédomit,
jak jejich specializace navazuje v relevantnich oborech na praktické potreby nebo dlouhodobé
trendy. Kolegové-védci, s nimiz se setkavam, tuto vizi maji. Védi, jak mohou byt jejich vyzkumy
uziteéné.

Chceme, aby védci byli s nasi podporou lépe pripraveni uplatnit své vyzkumy. Zprostredkovavame
jim proto také finan¢ni podporu, ktera v ruznych fazich rozvoje technologii a znalosti umozni, aby se
vysledky jejich vyzkumu prosadily. Pomuzeme se ziskanim penéz na sestaveni prototypu, thrady
néaklad na testovani, ndbory novych ¢lent tymu, kteri maji na starosti komercionalizaci, nebo
vyhledanim investorQ pro zaloZeni a rozjezd spin-off spole¢nosti.

Komu jste uz napriklad pomohli?

Dlouhodobé spolupracujeme s Ustavy nejen v Praze, ale po celém Cesku. Zminim tieba Ustav
pristrojové techniky, Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského a Ustav struktury a mechaniky hornin.
Pomdahdme ale i dalSim pracovistim.

Jsou to tedy tyto duvody, pro¢ by mél transfer védce zajimat...

Transfer je - pokud na néj jdeme spravné - naplnénim a ocenénim prace kazdého védce. Nejde jen o
penize, ale o skutecné zhodnoceni jeho vyzkumu. Dobre se to ukazalo pri pandemii covidu-19.
Vysledky z dilny Akademie véd se tehdy vyrazné uplatnily.

A z pohledu investora?
Uspésnym transferem muze ziskat vyznamné financni prostredky. At uz podilem na prijmech z



licen¢nich poplatkt, nebo zhodnocenim spolec¢nosti, ktera s ispésnou technologii podnika.
Martin Smekal vede CeTTAV od zacdku letosniho roku. (CC)

Zminoval jste spin-off spolecnosti. Jak funguji v akademickém prostredi?

Zalozeni spolecnosti, aby se uplatnila technologie, je jednou z cest. V nékterych oborech jde o
preferovanou cestu, i kdyz neni jednodussi ani rychlejsi. V Akademii véd zkusSenosti se zakladanim
spin-off spole¢nosti mame. CeTTAV se letos zapojil do nékolika projektu. Jde o technologie, které
mohou dosahnout mezinarodniho uspéchu s celosvétovym dopadem. Chceme, aby i dalsi pracovisté a
tymy tento zptsob transferu vidély jako jednu z moznych variant.

Nemaji ale pracovisté ze zakladani spin-off firem nékdy obavy?

Maéte pravdu. Jejich postoj bohuZel vychézi ze strachu z nezndmého. Caste¢né i uréité neprehlednosti
pravidel, jez se zakladanim spolec¢nosti souviseji. Ve spolupraci s kolegy z Kancelare Akademie véd,
napriklad Majetkovou komisi a Kontrolnim odborem, pripravujeme navody a dalsi podklady, jak
pripadné zakladani spin-off firem pracovistim zjednodusit.

Na co zamérujete skoleni a workshopy?
Skoleni organizujeme nejen pro védce, ale pro viechny kolegy, ktei{ v Akademii véd transfer
podporuji. Ukazujeme jim, co uvadéni vysledkl do praxe obnasi a jaka rizika s sebou muze nést.

Jaka napriklad?

Kazdd snaha o transfer nemusi byt ispésna. Problém je, ze nedotazeni transferu mnozi vnimaji jako
neuspéch. Védci proto maji obavu se o néj vibec pokousSet. Samostatnou kapitolou je pripadné riziko
kriminalizace.

Co tim myslite?

Mozné kriminalizace souvisi hlavné s odpovédnosti, kterou maji vedouci pracovnici istava pii spravée
majetku. Kdyz se ale transfer provede spravné, rizika ve skutecnosti neprinasi. Spise jde o
neopodstatnény strach z nezndmého.

Propojeni vyzkumu s praxi je vétsinou béh na dlouhou trat. Muize CeTTAYV urychlit cestu
vysledku z laboratori?

Pokazdé nelze uvedeni vynalezu do praxe urychlit. Pomuzeme ale s naplanovanim nejefektivnéjsiho
postupu. Mame zkusSenosti a umime se vyhnout slepym ulickdm nebo neprijemnym prekvapenim, jez
vyplyvaji z nevédomosti. Napriklad z neznalosti o¢ekavani partnert nebo internich postupt a
pozadavku souvisejicich se schvalovanim na pracovisti nebo ve vedeni Akademie véd.

Na jakych projektech CeTTAV pracuje, jaké postaveni v transferu maji humanitni védy a podporuji jej
Evropské unie i Ceské republika dostate¢né? Prectéte si cely rozhovor v ¢asopise AB / Akademicky
bulletin.

Ing. Martin Smekal

Vedeni CeTTAV se ujal letos s vizi posilit jeho status a diileZitost nejen v Akademii véd CR, ale také v
prostiedi Ceské republiky a stfedni Evropy. Plisobil na riznych pozicich velké ¢tyrky poradenskych
firem. V poslednich deseti letech uplatnoval zkusenosti na manazerskych postech ve spoleénostech
zameérenych na inovace a digitalizaci. Zalozil a vedl firmy poskytujici ICT sluzby.

Rijnové ¢islo mésiéniku AB / Akademicky bulletin si miiZete precist ve verzi k listovéni i PDF:

10/2022 (verze k listovani)
10/2022 (verze ke stazeni)
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