VZP se muze dostat do financnich problému,
pripustil Kabatek a vyjmenoval, co se musi
zmenit
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Kdo je vitézem uhradové vyhlasky na rok 2025?

Nerad ohlasuji vitéze nebo porazené. Vyhlaska je koncipovana tak, aby reflektovala realné
ekonomické moznosti verejného zdravotniho pojiSténi, aby jednotlivi platci dokazali udrzet systém
stabilni, takze ja bych o vitézich nemluvil.

Letos se ocekava schodek 11 miliard korun...

Ja bych mluvil pouze o nasem schodku. My jsme na zdravotné pojistném plénu zhruba pét miliard
minus. Uz v letosnim roce vyznamneé rostly naklady na zdravotni sluzby ve vSech segmentech. Coz
ale neni néjak vyjimecné, rostou nam rychleji vydaje treba na doméci a naslednou péci a rostou nam
vSechny segmenty stejné jako v predchozich letech.

Ocekavate, ze se deficit v pristim roce podari vyrovnat, nebo se jesté prohloubi?

Zatim nemame uplné definitivné postaveny zdravotné pojistny plan. Stale se snazime upresnovat to,
co je stanoveno v thradové vyhlasce, a dopliiovat o nase odhady. VSechny pojistovny maji néjaké
nadstavbové mechanismy, kterymi napriklad cili na dostupnost, miri na kvalitu. Chceme zachovat
uhradové mechanismy, reflektovat to, ze nam letos rostla centra rychleji, nez je plan na pristi rok.
Zdravotné pojistny plan budeme sestavovat jako schodkovy a budeme ho vyrovnavat z disponibilnich
zdroju na uctech VSeobecné zdravotni pojistovny.

V jednom z rozhovoru jste se zminil, ze kdyz se nic neméni, VZP ¢eka naraz. Mohl byste to
vysvetlit?

Cisté teoreticky, pokud se ndm prijmovéa strana bude vyvijet podle nasich modeld, aniz bychom do
toho vyvoje zasahli, tak na prelomu roku 2027 a 2028 se muze VSeobecnd zdravotni pojistovna dostat
do finan¢nich problémi. Riké se tomu cashovy problém. Ale jsme tady proto, abychom délali
opatreni, ktera povedou k tomu, Ze se to nestane. Musime posilit prijmy naptiklad efektivnéjSim
vymahanim pojistného a dalSimi cestami uridit nakladovou stranu, jako je napriklad rizeni centrové
péce.

Musime restrukturalizovat lizka, zefektivnit zdravotnictvi pomoci elektronizace. Mnoho vySetreni se
nam zdvojuje. Neni vyjimkou, ze nam klient absolvuje nékolik sérii stejnych nebo podobnych
vySetreni za sebou, o kterych nevime, a které zatézuji systém. Pravé s tim ndm pomuze
elektronizace, kterd v pristim roce zapocéne. Abychom toho klienta provedli celym systémem. Tady
bychom mohli usetrit i nékolik miliard. Zasadni je v neposledni radé prevence.

S thradovou vyhlaskou neni spokojeny reditel FN Motol Miloslav Ludvik a nespokojené
jsou i malé nemocnice, které chtéji podat stiznost k Ustavnimu soudu. Tém malym z
Asociace ceskych a moravskych nemocnic vadi, ze dostavaji méné penéz za nékteré ukony,



nékdy skoro o 25 procent...

Téch 75 % je urceno pro vykony, které jsou smérovany do center. Coz povazuji za spravné a myslim
si, ze nic spravnéjsiho ve vyhlasce byt nemuze. Pfece vysoce specializované vykony, nakladné na
personal, technologické vybaveni a dalsi véci musi byt centralizovany. Jde o standardni cestu, ktera
se déje ve vSech ostatnich oblastech lidského konéni. Co je drahé a technologicky naro¢né, ma byt
centralizovano. Viibec nerozumim stesku nemocnic. Kdyz budete mit zdvazné onemocnéni, budete
chtit, aby vas operovali na oddéleni, kde to délaji dnes a denné, kde maji zkusSenosti, kde takovych
vykont oSetruji velké procento. I pro systém je zcela spravné nakladove, ze se takova péce
centralizuje.

A pak je tady dalsi cast takzvané individualni sazby, je to zalezitost technického vypoctu, ale to neni
nic nového. Jde o historické zakotveni uz od devadesatych let, kdy se prechazelo z vykonového
systému na vykon platby za pausal. Ale postupné se systém vyvijel a davat tenhle problém k
Ustavnimu soudu povazuji za pomérné zvlastni.

Nemuzeme na systém nahlizet jako na staticky, musime ho udélat efektivnéj$im. Ve snaze, kterd je
korunovana ustavni stiznosti, vidim usili o to ho zakonzervovat ve stavajici podobé. Zkratka akutnich
laZzek v Ceské republice je nadbytek.

Pokud jde o transformaci akutnich luzek na luzka nasledné péce, mate odhad pro letosni
rok? A co je vas cil?

Jsem optimista, o¢ekdvam vyssi stovky liZek ndsledné péce na konci roku. Na zékladé dat Ustavu
zdravotnickych informaci a statistiky je moje predstava dosdhnout okolo 5 000 lizek nasledné péce.
Osobné je pro mé dulezité, aby systém zustal stabilni a nedoslo k néjaké divoké prekotné zméné.
Musime to uridit napri¢ republikou a dosahnout konsenzu s jednotlivymi poskytovateli zdravotnich
sluzeb ve prospéch klientt.
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