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Hostem podcastové série Best Lawyers, ktera predstavuje elitni partnery prednich
tuzemskych advokatnich kancelari, byl Jaroslav Havel, ridici partner advokatni kancelare
Havel & Partners a zakladatel rodinné kancelare One Family Office. , Chci byt globalnim
ob¢anem a podnikatelem,” ¥ika s tim, Ze nové prilezitosti vidi i na Ukrajiné. Cesky trh
pravnich sluzeb se pak podle néj zacina v nékterych ohledech vzdalovat tém zapadnim. ,Za
negativni povazuji, ze se nam do jisté miry vraci koncentrace ruznych kancelari navazanych
na verejny sektor,” upozornuje Havel.

Kancelar Havel & Partners patri dlouhodobé k tém nejvétSim na ¢eském trhu. Z pohledu ro¢nich
trzeb, které presahuji jednu miliardu korun, ma v tuzemsku minimum sobé rovnych. Na $picku patfi i
pokud jde o velikost tymu pravnikd. Také proto si Jaroslav Havel jiz nemusi klast zasadni mety.
,Cilem je, abychom se kazdy rok posouvali o néjakd procenta dopredu a zlepsovali se,” Tika.

Muz vedouci firmu v takové pozici nemuze nesledovat déni v branzi. Na ¢eském trhu tak pozoruje
nékolik ziejmych trendd, ¢ast z nich vSak vnima nelibé. ,Sledujeme jisté preskupovdni sil smérem k
lidriim. Za negativni povazuji, Ze se nam do jisté miry vraci koncentrace riznych kanceldri
navdzanych na verejny sektor. V zdpadni Evrope neni obvyklé, aby kancelare patrici do prvni desitky
Zivil z desitek procent az vetsiny verejny sektor,” rika Havel s tim, Ze by v ramci konvergence
tuzemského a evropského standardu ocekaval v prvni desitce nejvétsich kancelari takové, které ,ziji
primdrné z vysoké kvality sluzeb pro soukromy sektor, a protoze jsou dobré, pracuji i pro stdtni Ci
verejny sektor”.

Komplexni rust

Céstka kolem 150 miliont korun, kterd jakoZto vy$e ro¢nich trzeb nékterym mensim kancelafim
stacila na ucCast v podcastu Best Lawyers, predstavuje v pripadé Havel & Partners miru roc¢niho
rustu. Tento rist je postaven na vicerych pilifich, vCetné inovaci.

Novinkou je tfeba otevieni pobocky ve Frankfurtu. Havlovym cilem je komplexnost ristu. ,Rosteme
ve vSech oblastech naseho byznysu a ve vsech specializacich. Vychdzime z toho, ze klienti jsou stdle
vetsi a chteji stdle komplexnéjsi sluzby. Vyhodu pak maji velké kancelare, které mohou na sluzby pro
velké klienty nasadit desitky lidi a kombinované tymy prdvnikii, kde je i zastupitelnost,” ika advokat.

Spolu s tim povazuje za dulezité pecovat o znacku a jeji renomé. ,Prdvnici chtéji pracovat ve firmé,
kterd mad dobrou znacku, pokud nezaklddaji vlastni kanceldr, coz je ¢im ddl tim tézsi. A vSude ve
svété je normdlni, Ze za kvalitu, integritu a logjalitu pravniki je treba si priplatit,” dodava.

V praxi advokatni kancelare Havel & Partners podle jejiho ridiciho partnera obcas dojde k tomu, ze
klient vyroste prili$ a zalozi vlastni pravni oddéleni. Muze se situace vyvinout az tak, ze z téchto
silnych internich pravnich tymu nejvétsich firem vyroste pro Havel & Partners klicova konkurence?



LJe vidét, ze velké financni instituce, investicni skupiny a korporace posiluji svd interni oddéleni. Je
to tim, Ze potrieba prdvnich sluzeb roste, ale urcité toho pordd zistdvd dost na advokdtni kanceldre,”
neobdava se Havel.

Advokatni rodina

Velmi otevrené Jaroslav Havel li¢i i to, co presné ho vedlo k rozhodnuti zalozit spolu s dalSimi
partnery Havel & Partners rodinnou kancelar One Family Office. ,Jednim z aspekti je, Ze za dobu
ptsobeni v advokacii jsme vydélali pomérné signifikantni penize, o které se musime starat. Neni
garantovdno, Ze budeme stejné penize vydéldvat i naddle. Kdyz se podivdte, jak dopadly kanceldre z
90. let - vétsina se rozpadla.

Pdnové se v padesdti nebo Sedesdti rozhddali, protozZe se jejich pohled na svét logicky zménil. Nékdo
chce vic pracovat, jiny si chce uzivat, vénovat se konickiim, rozjet byznys s klientem. Jd jsem chtél,
aby nase kanceldr presla do dalsi generace, a pro kolegy jsem chtél vytvorit zaklad, ktery by mohl
spravovat jejich majetek tak, aby oni mohli ddl pracovat a nemuseli se stresovat, Ze prijdou o své
penize. To je osobni rovina.

Druha véc je, Ze za nami do advokdtni kanceldre chodili klienti s tim, Ze veri, Ze umime podnikat a
vydéldvat, a chtéli nase rady, coz je slozité a nemdme na to ani kvalifikaci. A dalsi véec je, Ze za dobu
naseho ptsobeni vznikla rada genidlnich firem, u kterych jsem osobné ani nebyl, protoze jsem se
vénoval obrovskym klientiim, ne talentiim, které si prichdzely k ndm pro prvni penize a prvni
poradenstvi. TakZe takova pridruzend kvaziinvesticni skupina se jim miize vénovat,” riké advokat,
avsak dodava, Ze tuto entitu nelze povazovat za asset management ¢i jiny poradensky subjekt.

Havel neskryvd, ze s One Family Office, do niz vlozil sviij osobni majetek, ma velké plany. ,Chci byt
globdlnim obcanem a podnikatelem. Mdme unikdtni tym sloZeny z odbornikii, kteri ptsobili v
nejvetsich financnich centrech, advisory board sloZeny z vlivnych a chytrych lidi.
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zahranici, a bud'je presvédcime, abychom spolecné vybudovali néco unikdtniho, globdlniho, nebo s
nimi jen navdzu vazby, aby nam pak pomohli se adaptovat jako investori tam, kde bychom jinak jako
stredoevropskd firma nemeéli sanci,” priblizuje Jaroslav Havel s tim, Ze je to spiSe One Family Office,
ktera generuje prilezitosti pro Havel & Partners, nez naopak.

Vyhoda pro nejvétsi

Kancelar Havel & Partners kazdopadné o klienty nemd nouzi. Klienti jako takovi jsou podle néj
vitézové poslednich dvou dekad ve véci ceny pravnich sluzeb. Nicméné i to se podle Havla brzy
zméni. ,Ceny jsou tu diametrdlné odlisné od Zdpadu, ale na druhou stranu si myslim, Ze elitni
pravnici bohuzel brzy dojdou.

Novd generace to délat nechce. Nase kanceldr vznikla v roce 2001 a po nds uz zddnd velka
nevznikla. Bariéra vstupu je obrovskd, takZe dnes je to primdrné boj o talenty. Absolventii, kteri
chtéji opravdu tvrde pracovat v advokacii, jsou jednotky nebo desitky v rocniku. Takze do deseti let
budou klienti radi, kdyz dostanou elitni sluzbu radné a v¢as,” predvida Havel.

O budoucnost Havel & Partners se vSak neobava, nedostatek elitnich advokata naopak povazuje do
budoucna za vyhodu. ,Pro pét nejvetsich kancelari v republice to bude velka vyhoda, protoze tech
pdr schopnych advokati nakonec piijde do téch elitnich kanceldri,” ika Jaroslav Havel.

Vyhodu velikosti Havel & Partners ridici partner zminuje i ve vztahu k budouci povalecné Ukrajineé.



,Ptjde o to byt dobre navdzdn na Spojené stdaty a Némecko, coZ se ndm dari, protoze spolupracujeme
s americkymi kanceldremi a jsme ve Frankfurtu.

Dale na Polsko, Slovensko a samotnou Ukrajinu, ve vSech téch jurisdikcich jsme, coby nejvetsi
stredoevropskd kanceldr, silni. Takze velmi detailné monitorujeme ukrajinsky prdvnicky trh a urcitée
bychom tam rddi vstoupili,” netaji plany Havel, podle né&jz je povalecna obnova Ukrajiny zdroven
jedineCnou Sanci restartovat ceskou ekonomiku.

V ¢em se kancelar Havel & Partners podobé solarni elektrarné? Jak by mél podle Jaroslava Havla
vypadat idedlni leadership? A pro¢ ndm bude opét vladnout Andrej Babis? I to se dozvite v podcastu
Best Lawyers.
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