Nastup povinného reportovani ESG je pro
ceské firmy prilezitosti zlepsSit byznys
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Financné uspésné spolecnosti, které do svych rustovych strategii zaclenuji priority v oblasti
Zivotniho prostredi, socialni oblasti a spravy a rizeni spolecnosti (ESG), dosahuji lepsich
vysledku nez jejich kolegové, ukazuje nova analyza konzultacni spole¢nosti Mckinsey.

Nicméné vychazi za predpokladu, Ze takové spolec¢nosti dosahuji lepsich vysledku i v zakladnich
ukazatelich. Dllezité je, ze vynikajici vysledky v oblasti ESG nekompenzuji slaby rust a ziskovost.
Jinymi slovy, ESG neni vSelékem - nezachrani slabsi subjekt s chybnou strategii.

Podle jiného pruzkumu McKinsey 66 procent vSech respondentt a 75 procent respondentu z rad
milenialt uvadi, ze pri ndkupu zohlednuji udrzitelnost. ,Tento posun v chovani spotfebitelt podniky
nuti a bude nutit, aby si osvojily udrzitelnéjsi postupy. A nabizely vyrobky, které jsou Setrné k
Zivotnimu prostredi. To by mohl byt zcela prirozeny smér ekonomického vyvoje,” podotyka k tomu
Krystof Misek, hlavni ekonom Argos Capital.

Byznysova prilezitost pro Cesko

Tématu ESG a jeho reportingu se v puli fijna vénovalo i setkani Institutu pro verejnou diskusi (IVD).
Na ném se recnici z riznych odvétvi zamérili na problematiku ESG reportingu.

Jednou z hlavnich myslenek, ktera na setkani zaznéla, Ze bez udrzitelnosti nemohou firmy v 21.
stoleti prosperovat a nékdy dokonce i prezit. A zaroven nastupujici povinnost ESG reportingu bude
firmy nutit k tomu, aby v tomto sméru tlacily i na své okoli.

,Vyraznym trendem bude to, Ze se na firmy presune povinnost sledovat jejich dodavatelsky retézec.
Tomu se dosud rada z nich vyhybala. Tlak na povinné reportovani maze byt tim spravnym impulzem,
aby byznys zacal udrzitelnost vnimat jako prilezitost k prepracovani svych obchodnich model od
zékladu. I proto vérim, ze rok 2024 bude rokem, kdy spole¢nosti zacnou brat ESG vazné,” prohlasila
mj. ¢lenka predstavenstva a $éfka itvaru ESG ve spolecnosti CEZ Michaela Chaloupkova.

Podle $éfa Katedry strategie Fakulty podnikohospodérské VSE Ladislava Tylla, ktery na setkani IVD
také vystoupil, je tfeba rizeni ESG vnimat v rdmci celkové strategie firmy. ,ESG by mélo byt soucasti
celkové strategie firmy. Bohuzel se setkavam Casto s tim, ze se provadi oddélené. A navic se mu
vénuje jen nékdo, kdo ma na starosti PR a marketing,“ upozornil na stavajici pristup firem Tyll.

Smernice CSRD

Obrovskou zménou pro celou Evropskou unii prindsi v oblasti ESG reportingu. S prichodem smérnice
CSRD (zkratka z anglického Corporate Sustainability Reporting Directive) totiz budou muset povinné
reportovat své nefinancni aktivity.
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firmy nejen vykazovaly své environmentalni a socialni aktivity a procesy a systémy rizeni podniku,
ale také integrovaly principy udrzitelnosti do svého kazdodenniho strategického rozhodovani.

»,CSRD se vztahuje na vSechny velké firmy v Evropské unii, které spliiuji alespon dvé ze tri kritérii.



Maji vice nez 250 zaméstnanct, jejich ro¢ni obrat presahuje 50 miliont eur a jejich aktiva Citaji pres
25 miliont eur. To predstavuje vyrazné rozsireni povinnosti oproti pfedchozim predpisiim. V Ceské
republice se smérnice dotkne odhadem 250 firem,“ podotkla vedouci partnerka poradenstvi v oblasti
CFO agendy a udrZitelného rozvoje EY v Ceské republice a stfedni Evropé Alice Machova

Zaklad jsou data

Na slova Ladislava Tylla pozdéji reagovala pravé Chaloupkova s tim, Ze v CEZ je pravé na tuto
problematiku urcen cely utvar. ,Nicméné na zhruba 30 tisic vSech zaméstnancu se této oblasti
naplno vénuji Ctyti lidé,” dodala s tim, Ze ale sleduji obrovské mnozstvi dat.

V letodnim roce totiz CEZ oslovil pres 250 vybranych dodavatelt s zadosti o sou¢innost pii
dotaznikovém Setreni. Jeho cilem bylo detailnéji zmapovat aktudlni stav v oblasti udrzitelnosti. I diky
tomu muze skupina nékteré oblasti reportovat za cely sviij hodnotovy retézec, tedy i za své
dodavatele. Podle ni se i stale astéji o tématiku ESG zajimaji i zakaznici, coz ovliviiuje CEZ jako
dodavatele. A dodala, Ze zajem zékazniki o certifikovanou elekttinu z obnovitelnych zdroji od CEZ
ESCO vzrostl loni meziro¢né o 10 procent

»Napriklad vlastnik prazského outletu Fashion Arena pozadoval informace o celkovych emisich CO,
teplarny Mélnik za rok 2023, ktera budovu vytépi. Spolecnost EP Roznov ze skupiny ESCO byla svym
vyznamnym odbératelem vyzvana k vypracovani podrobného planu dekarbonizace, pokud chce
zustat mezi dodavateli,” doplnila Michaela Chaloupkova.

Vysokeé naroky na firmy

Machova se ve svém vystoupeni také zameérila méritelnost ESG v kontextu s evropskou regulaci.
Spolecnosti budou podle ni muset shromazdovat informace souvisejici s udrzitelnosti, stanovovat cile
a klicové ukazatele vykonnosti, vypracovavat politiky a ridit rizika ESG.

Rada spole¢nosti m4 jiz povinnost podavat zpravy podle CSRD poprvé v roce 2025 (za rok 2024).
Jako priklady uvedla firmy jako E.ON, Colt CZ Group nebo pravé CEZ. ,Analyzujeme v rdmci
nefinan¢niho reporting velké mnozstvi dat. Celkem se jedna o 12 hlavnich standardi, kazdy ma
nékolik dalSich podtémat,” dodala Chaloupkova.

Je evidentni, Zze téma ESG a udrzitelnosti neni pouze evropskou zalezitosti. Na udrzitelnost museji
myslet i firmy napriklad v Americe nebo Asii, které vSak zaroven pusobi ¢i obchoduji v Evropé. Podle
Machové celd struktura zpravy o udrzitelnosti ukazuje, Ze jde o komplexni zalezitost.

Jediné tak ale lze plnit Gcel reportingu, ktery prinese porovnatelnost dat mezi jednotlivymi firmami.
Zatim k tomu data nejsou, ale jednotna linie je cilem.

»,Hodné se s klienty bavime o tom, jak to celé zjednodusit. Néco Ize odlozit, napriklad vycisleni
vybranych financ¢nich rizik nebo Scope 3 u firem s méné nez 750 zaméstnanci se nemusi reportovat
hned prvni rok. Na rozdil od finan¢nich reportu se nefinan¢ni reporting diva hodné také do
budoucnosti, jaké jsou vyhledy a plany, analyza rizik,” poznamenala Alice Machova.

Energeticka ucinnost musi rust

Poslednim panelistou v diskusi byl zastupce statu, ktery se zaméril predevsim na otazku
dekarbonizace prumyslu a energetiky. Vrchni reditel sekce ochrany klimatu Ministerstva zivotniho
prostredi Petr Holub zdiraznil, Ze Cesko by mélo pridat minimalné 8 GW instalovaného vykonu



solarnich a 1,2 GW instalovaného vykonu vétrnych elektraren.

Preferované scénare ukazuji na snizovani energetické zavislosti, snizovani dovozu ropy a plynu,
naopak zvySovani dovozu Cisté elektriny a vodiku.

,Dekarbonizace vede k rustu HDP, do roku 2035 o 2 procenta. Také k ristu pracovnich mist v
novych sektorech. Smérovani ke klimatické neutralité je tézsi orisek. Zhruba 70 procent dokazeme
snizit se soucasnymi technologiemi. DalSich 25 procent s novymi technologiemi jako je vodik,
poslednich 5 procent je extrémné obtizné,” uzavrel Petr Holub.

V zavérecné diskusi fora IVD se ucastnici shodli, ze firmy, které efektivné integruji ESG do svého
podnikéni, Celi mensim rizikim. Zaroven maji lepsi pristup ke kapitalu a ziskavaji vy$si duvéru
investort, zdkazniki i zaméstnanci. Implementace ESG vyzaduje jisté naklady, protoze firmy museji
investovat do novych systému a procesu pro spravu ESG dat. Tyto investice vSak vedou k vyssi
duvéryhodnosti u investorl a lepsi pripravenosti na budouci regulace.
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