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Na vlastnim prikladu ukazuje, jak zachazi se svym majetkem a jak sam pro sebe resi
nastupnictvi. , Volime model ukazat férové zhodnoceni vlastniho jméni, partneri nasi
rodinné kancelare se pak sami rozhodnou, v jakém rozsahu s nami chtéji spolupracovat,”
rika advokat a zakladatel advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS ]Jaroslav Havel, ktery
spolu s dalSimi partnery na zacatku roku spustil ONE FAMILY OFFICE. Jak v ni funguje
ochrana a sprava majetku pro nejbohatsi Cechy a Slovaky, vysvétluje Jaroslav Havel v
rozhovoru.

Jak byste jednoduse popsal, co ONE FAMILY OFFICE prinasi jeho partnerum -
movitym lidem v Cesku a na Slovensku?

Strucné receno jsme nejkomplexnéjsi one stop shop pro majetné rodiny a bonitni jedince ve stredni
Evropé. Rozsah sluzeb nasi rodinné kancelare a zkusSenosti naseho tymu je pak myslim to, co nas
odlisuje od ostatnich. Jde o kombinaci poradenskych sluzeb pro spravu, ochranu a uchovani majetku,
vCetné nastupnictvi. Pro tuto oblast méame kapacitu 50 pravniki, danovych poradcu a ucetnich
spolupracujici advokatni kancelare HAVEL & PARTERS. Na to pak navazuji i sluzby zdravotni a
bezpecnostni concierge. Umime se postarat i o ochranu osobnosti v oblasti PR a medialni reputace...
Soucasti ONE FAMILY OFFICE je zaroven i investi¢ni tym zaméreny na rozvoj majetku partnerd.
Méme v ném celkem 15 investi¢nich profesionédlt s mezinarodnimi zku$enostmi.

Kdo je typicky Clen vasi rodinné kancelare?

Kdybych to mél vyjadrit Cisly, tak to jsou rodiny a jednotlivci s disponibilnim majetkem, reknéme, od
20 mil. K¢ a s celkovym rodinnym majetkem od 200 mil. K¢. Partneri ONE FAMILY OFFICE ale
nejsou jen z fad téch nejbohatsich jednotlivcll. Zamérujeme se také na stiedni podnikatele v
regionech, kteri ¢asto diky tspéSnym firmam dokdzali vybudovat znacné jméni a potrebuji
kvalifikované poradenstvi. Tim, Ze nepusobi ve velkych méstech, mohou mit pristup ke Spickovym
asset manazerum a spravcum majetku tézsi, to vnimame jako velkou prilezitost a zaroven
zodpoveédnost.

To byl i jeden z divod{, pro¢ jsme vytvorili Akademii ONE FAMILY OFFICE, ktera ma za cil nejen
vzdélavat, ale také predstavit koncept ochrany a spravy majetku v regionech. Planujeme po celé
republice a v krajich setkéni, kde chceme oslovit $ir$i okruh podnikatelt, ktefi tyto sluzby potrebuji.
Pasobime v Brné, Ostravé i dal$ich krajskych méstech, chceme zajistit pristup k nasim sluzbém i
mimo hlavni centra, jako je Praha.

Zameérujete se také jako vétSina family office na nastupnictvi u rodinnych
firem?

Vedle velmi vytizenych podnikatelll a manazeru, kteri se plné soustredi na svuj byznys a kariéru a



nemaji Cas vénovat se spravé svého majetku a potrebuji na to nas jako profesiondly, pracujeme i pro
lidi na sklonku profesni kariéry, kteri hledaji nastupce jak pro své podnikani, tak pro spravu a
ochranu majetku. Jejich prioritou byva zajistit jeho hladké predani a udrzeni pro dalsi generace.
Pokud se ale v rodiné nenajde nikdo, kdo by Stafetu prevzal, jsme pripraveni to pro né zajistit.
NasSimi partnery mohou byt ale i ispésni pravnici, danovi poradci, architekti, vrcholovi sportovci s
mimoradnymi prijmy, stejné jako zastupci slechtickych rodu ¢i cirkevni instituce spravujici velké
majetky. To mohou byt lidé, kter si sami neprosli profesionalnim podnikanim nebo investovanim a
nemuseji mit potrebnou zkusenost se spravou jméni v takovém objemu.

Vase rodinna kancelar funguje naplno od ledna, jak se vam v prvnim roce
dari?

ONE FAMILY OFFICE jsme nebudovali od nuly jako pred vice nez dvaceti lety advokatni kancelar.
Tady to bylo naopak. Mé&li jsme vice jak 15leté zkuSenosti s praci pro tfetinu nejmovitéjsich Cechti a
Slovaku, kterym jako pravnici pomahame spravovat a chranit majetek, a sami jsme si také resili
spravu naseho vlastniho majetku vybudovaného pravé pusobenim v advokacii. Diky témto
zkuSenostem jsme mohli vytvorit rodinnou kancelar s mezinarodnim presahem, ktera byla od zacatku
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zahranici.
Byl na koncept takového rozsahu trh pripraveny?

Je pravda, Ze nas$ prichod na trh samozrejmé nezustal u konkurence bez povSimnuti. Po ostrém
startu naseho fungovani letos v lednu se o ONE FAMILY OFFICE objevily nékteré zavadéjici
informace. Postupem ¢asu jsme dokonce zaznamenali, Ze se u nas nékteri poradci mirné receno
»inspirovali“. Tento prechod ke kopirovani naSich strategii a komunikace nas jen utvrdil v tom, ze
nase prace ma realny dopad a posouva hranice trhu.

V jaké oblasti jste ty hranice posunuli?

Napriklad je pro nas zajimavé, kolik poradcu se v navaznosti na naSe aktivity v oblasti private equity
zacalo o tuto oblast také zajimat. Pred par mésici se o tom vubec nemluvilo, dnes jsou toho plné
média. Vnimame to také jako diikaz, Ze naSe strategie a know-how skute¢né rezonuji. Myslim také,
ze vedle mimoradného rozsahu sluzeb v porovnani s nami nikdo jiny v naSem regionu nema ani
takovy mezinarodni presah. I v tom stavime na nasich zkuSenostech z budovani advokatni kancelére.
Uz od roku 2004 jsme podnikali cilené cesty do zahranic¢i, po celé Evropé i v USA, kde jsme
systematicky navazovali kontakty se zastupci nejlep$ich mistnich a globalnich zahrani¢nich partnert
a pravnich firem, privatnich bank i family offict. Stravili jsme roky zivota na sluzebnich cestach v
zahranici, kde jsme navazovali partnerstvi, z nichz vétSina trva dodnes, a ziskavali jsme zkusSenosti,
které tvori zaklad nasi globalni perspektivy. Na to pak ONE FAMILY OFFICE navazuje.

Jakym zpusobem?

Zatimco v jinych spole¢nostech ¢asto pracuji lidé, ktef{ nikdy neopustili Cesko nebo ziistali pouze v
jedné pozici, nas$ tym to ma jinak. Partnerka Katerina Zychova plsobila na Wall Street. Partnera
Petera Bdlinta, ktery pracoval drive pro slovensky single family office nejbohatsiho Slovaka Ivana
Chrenka, mame v Dubaji. VétSina lidi z naseho investi¢niho tymu ¢erpa ze zkuSenosti z dlouhodobych
pracovnich pozic v USA, Velké Britanii, Némecku, Svycarsku, Spojenych arabskych emiratech a
prace pro Goldman Sachs, J.P. Morgan, Credit Suisse, Erste, EPH, Pentu apod. Plsobi u nas celkem



9 seniornich profesionald, kteti byli dlouhodobé zvykli spolupracovat s dolarovymi miliardéari - kromé
meé, Kateriny Zychové a Petera Balinta jsou to i Jakub Vrbovsky, Michal Klucar, Petr Dohnal a
Jaroslav Baier. To vSechno se projevuje v nasi schopnosti poskytovat sluzby s mezinarodnim
presahem, a zejména v mimoradné orientaci na globalnim trhu.

Jaké trendy jsou ted ve svété v oblasti spravy a ochrany majetku
nejmarkantnéjsi?

Hlavnim cilem efektivni spravy rodinného majetku v ramci family office neni pouze jeho ochrana, ale
i zajisténi jeho dlouhodobého rustu. Vzhledem k rostouci volatilité a komplexnosti
makroekonomickych podminek se rodinné kancelare v zahranici neustale prizpisobuji a sméruji své
investice pravé zejména do oblasti private equity, ktera dlouhodobé vykonnostné prekonava tradic¢ni
aktiva, jako jsou verejné obchodované akcie nebo nemovitosti. Private equity je preferovanou volbou
napriklad i pro univerzitni fondy, jako jsou Harvard, Stanford Ci Yale, které do této oblasti alokuji 30
aZ 40 % svych aktiv. Spi¢kové globalni private equity fondy totiZz dlouhodobé prekonavaji hlavni
akciové indexy o 6 az 15 procent rocné.

Jak na to reagujete ve ONE FAMILY OFFICE?

Snazime se v tomto edukovat trh a vnést sem diskusi o tom, Ze investice jen do nemovitosti ¢i akcii
zatim je$té vyrazné lisi od té v zdpadnich zemich. Cesti a slovensti miliardafi maji, na rozdil od svych
zahrani¢nich protéjskt, vedle svého podnikéni ¢asto velmi vysoké podily v nemovitostech a maji
vyrazné nizsi zastoupeni v alternativnich aktivech, jako jsou pravé mezinarodni private equity fondy,
hedgeové fondy nebo venture kapitélové fondy.

Private equity je pro vas tedy preferovanou tridou aktiv?

Ano, my jdeme praveé spis tou zahranicni cestou, méli jsme napriklad s partnery ONE FAMILY
OFFICE moznost investovat do globalnich fondu Vista ¢i KKR, nyni mame prilezitost investovat do
Bain Capital. To jsou prilezitosti, které nejsou pro Ceské majetné rodiny a jednotlivce bézné
dostupné. Private equity se vénujeme dlouho, ja osobné aktivné od roku 1996. Od té doby jsme méli
moznost spolupracovat s vyznamnou Casti americkych private equity skupin, stejné jako s témi
evropskymi a Ceskymi.

Pusobime na trhu uz skoro 25 let a GcCastnili jsme se transakci ze vSech moznych pohledu - at uz jako
poradci investort, nebo jako jejich protistrana. To ndm déava vyhodu i v ramci family office, kde diky
na svétovém trhu. U nas je trh dnes plny poradct a asset manazerd, ale za mé to neni jen o
znalostech - dulezita je vedle kontaktl i majetkova podstata lidi, kteri radi. Méli by mit za sebou
konkrétni uspéchy a byt schopni prokazat, ze i oni sami néco vybudovali.

Vedle private equity se soustredite i na venture kapital. Jaky v ném vidite
potencial?

Do startupové komunity se spolu s partnery dlouhodobé aktivné zapojujeme, jsme investory celkem
ve 13 fondech véetné Creda c¢i blockchainovy fond Rockaway X, z toho trech zahrani¢nich. Jsme
nepiimymi spoluvlastniky asi nejvétsiho poctu startupti v Cesku a na Slovensku i v dalSich statech -
je to okolo 180 firem, nékteré z nich jsou i dolarovi jednorozci. Diky témto ispé€Snym investicim jsme
dosahli na pékné zhodnoceni nad 20 % p.a.



Vznikl i Cornerstone Capital jako nas investicni vehikl, prostrednictvim kterého spolu se spole¢niky
kancelare investujeme prostredky, které jsme dokazali vydélat advokacii, pravé do venture
kapitalovych fond{. Do VC investujeme uz od roku 2008, a to nejen za uc¢elem zhodnoceni penéz, ale
taky kvuli ziskani trzniho podilu na pravnich a danovych sluzbéch pro investory Ci startupy.

Jako partneri ONE FAMILY OFFICE pak velmi selektivné investujeme v oblasti VC do top americkych
fondu.

Jak resite diverzifikaci investic?

To je otazka kazdé rodiny nebo jednotlivce, jakou chtéji mit diverzifikaci. Nevnucujeme partneram
zadny konkrétni pristup. Pokud s nami nékdo chce spolupracovat, ukdzeme mu napft. v detailu, jak to
mam resené ja jako hlavni akcionar ONE FAMILY OFFICE. Jak mam vyreSené pravo, dané, ucCetnictvi
a majetkovou diverzifikaci, strukturu drzby a ochranu majetku, kde jsem ted a kde chci byt za pét
nebo deset let. Jak se zaméruji na planovani nastupnictvi v ramci rodiny... Je pak na nich, v jakém
rozsahu s nami chtéji spolupracovat.

Model ukazat férové zhodnoceni svého vlastniho majetku, ale i predchozi investicni netuspéchy, velmi
dobre funguje... VSechny nové se pripojivsi partnerské rodiny nam tvrdily, Ze se s takovou
transparenci a detailnim pristupem pri zahdajeni spoluprace v Cesku ¢i na Slovensku moc nesetkavaji.
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