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Tlak Ursuly von der Leyenové na zeny eurokomisarky opét po Case otevrel otazku kvot na
Zzeny ve vedeni soukromych firem. Od c¢ervence 2026 budou muset vSechny velké
spolecnosti v zemich EU zvysit podil zen ve svych ridicich organech. Nejdal je Francie,
ktera kvoty zavedla v roce 2017. Cesko ma na manazerskych pozicich 17 procent Zen.
Ekonomka Markéta Sichtarova ale se zavadénim povinnych kvét nesouhlasi, gender
odbornik Tomas Pavlas tvrdi, ze stat by mél jit v tomto pripadé prikladem.

Ekonomka Markéta Sichtarové povaZuje zavedeni povinnych kvét pro Zeny za ideologicky
experiment. ,Jsem proti zavedeni povinnych kvot. Genderova politika vede k selekci lidi podle
prislusnosti k néjaké skupiné a vime, k cemu takova selekce v minulosti vedla. Je to kolektivisticka
politika. A je jedno, jestli ma podobu komunismu, fasismu nebo ted zrovna genderové doktriny,*“
sdélila v poradu Za pét minut dvanéact.

Manazer Programu prosazovani genderové rovnosti Otevrené spole¢nosti Tomas Pavlas s tim
castecneé souhlasi. , Selekce lidé podle pohlavi néjak probiha a ja vitdm iniciativu Evropské komise, je
to impuls k vétsi objektivité a kompetenci pri vybéru lidi. Nebude tolik zalezet na pohlavi, ale na
schopnostech, kompetentnosti a transparentnosti,” tvrdi Pavlas.

Podle Svétového ekonomické féra je Ceské republika na 108. misté v rovnocennosti Zen a muzti na

Vevs

africké nebo muslimské zemé,“ dodal.

Sichtarova se domnivd, 7e kdyZ se zaénou prosazovat kvoty, povede to k tomu, Ze do vysoké funkce
se nedostane nejvhodnéjsi kandidat za zakladé dovednosti. ,Mam problém s jakymkoliv kvotami,
treba na sexudlni orientaci, na narodnostni mensiny, na lidi s néjakym fyzickym postizenim. Lidé
musi byt vybirani na zakladné svych schopnosti, ne na zékladé prislusnosti k jakékoli skupiné,”
dodala.

Pavlas upresnil, ze ve smérnici Evropské komise stoji, Ze je potreba vybirat na zakladé schopnosti.
Jako priklad uvedl americké orchestry. ,Pred casem tam zavedli plenty pfi vybéru novych ¢lent, aby
se vybiralo podle dovednosti, nikoli podle pohlavi. A pozor, byla to iniciativa muzi. Najednou se v
téch orchestrech zacalo objevovat vice zen,” podotkl Pavlas.

Sichtarova upozornila, Ze se nesmi zaméfovat vyznam pojm@ rovnost a rovnost ptileZitosti. ,To neni
totéz. Jako zaméstnavatel budu vybirat ¢lovéka, ktery je pro danou pozici nejvhodnéjsi a ma pro tu
kterou funkci vétsi kompetence,” zduraznila.

Smérnice je podle jejiho vyjadreni nelogicka. ,Mame vybirat kvoty na hornice v dolech,



drevorubkyné, dozorkyné ve véznicich?“ polozila otazku. ,Problém je v nedostatecné nabidce Zenské
prace,” pokracovala.

Pavlas zase tvrdi, Ze pti dodrZovani kvét by mél jit prikladem hlavné stat. Prostredi v Cesku je podle
jeho nazoru poktivené. ,Musime s tim néco délat. Nevidim politickou vtli tento problém resit.
Smérnice se projednava EU deset let, snad nas posune dopredu,” doufa.

Za pét minut dvanéct (11.2.2024)
(Prepis rozhovoru)

Jsou povinné kvéty, tou spravnou cestou neni obsazovani kliCovych posta podle jakychkoliv jinych
kritérii, nez jsou schopnosti, brzdou pokroku? A koneckoncu, nevrha to na vSechny schopné a
kvalifikované zeny stin protekce? I to budou otazky na mé dnesni hosty, ekonomku Markétu
Sichtarovou a manaZera programu prosazovani genderové rovnosti, oteviené spole¢nosti Toméase
Pavla se. Zdravim vas, hezky den. Dobry den. Ja vas na Uplny zacatek poprosim o ty uvodni premisy
prave k tomuto tématu, aby si nasi divaci ujasnili, na jakém stane spektra stojite. Mam prednost.
Mate pred? Vam, Ze ne, protoze jsem zena. Ne, protoze sedite bliz u mé. Dékuji tedy za mé je to
extrémné nebezpeCny nejenom populisticky, ale zejména ideologicky experiment a v zadném pripadé
nejsem pro zavedeni kvot. A ten davod je jednoduchy. S genderovou politikou méme ten problém, ze
genderova politika selektuje lidi podle prislusnosti k néjaké skupiné. A my vime, kam takové
selektovani ve 20. stoleti uz mnohokrat vedlo. Je to prosté kolektivisticka politika. Je v zdsadé jedno,
jestli ta kolektivisticka politika ma podobu komunismu nebo fasismu anebo treba ted zrovna
genderové doktriny, ale v kazdém pripadé my se vzdy vymezujeme v ramci té doktriny proti sekci,
ale nakonec genderova politika je presné to, co provadi, provadi genderovou selekci. Dékuji za tu
tvodni premisu. Pane Pavlasi, i vds poprosim o néjaky uvodni nazor. Ja vlastné s pani Sichtafovou
budu v radé véci souhlasit, byt bych se nerad dostal do toho gulagu takto rychle. Lekce lidi podle
pohlavi néjakym zplisobem pri téch vybérech probiha a ja vitdm tady tu iniciativu Evropské komise a
taky nasi eurokomisarky Evy Jourové, to je dobré zdiraznit, protoze ja si myslim, Ze je to néjaky
impulz pravé k vétsi objektivité, transparentnosti a kompetentnosti pri vybirani téch lidi. To
znamena, ze se bude, je vétsi Sance, Ze se tyto atributy jako objektivnost a transparentnost budou
vice vyuzivat a tim paddem praveé nebude zalezet tolik na tom pohlavi pri tom vybéru, protoze
bohuZel, a my nejsme v Norsku, ani na Novém Zélandé, ani v Kanadé, my jsme v CR podle Svétového
ekonomického fora, my jsme aktudlné pravé v tom hodnoceni rovnosti zen a muzi s ohledem na
zastoupeni v rozhodovacich pozicich na sto osmém misté celosvétové. Cili pfed ndmi jsou zemé z
Afriky, néjaké muslimské zemé atd. A to je ten kontext, v ramci kterého my bychom to téma méli
resit, protoze tady skutecné aktualné panuje urcity, urcité neformalni kvéty pro muze. Je to velmi
dobre vidét napriklad na delegaci lidi do statnich firem, které odrazi to politické prostredi, které je
maskuliny zované a tam se skute¢né nevybira jakoby podle kompetence, viz pan Tvrdik a CSA. Pani
Sichtafova, existuji podle vas néjaké neformélni kvéty? No, tak j& si predevsim vsimla toho, ¢eho si
mozna muj kolega nevsiml, ze totiz poprel sam sebe, kdyz rekl, ze doufa v to, ze nebudou
zameéstnanci vybirani na zakladé genderu. A co tedy jiného jsou kvédty, nez vybirani na zakladé
genderu? A to je praveé ten problém. V okamziku, kdy zacneme prosazovat jakékoliv kvéty, tak uz
neprosazujeme to, aby se do vedeni spolecnosti, do politiky nebo do jakékoliv jiné pozice dostal
nejvhodnéjsi mozny kandidat, ale prosazujeme to, aby ten kandidat byl vybran na zékladé
prislusnosti k jakékoliv skupiné. A ja mam problém s kvétami jakymikoli. Vibec nejde o genderové
kvéty, jde uplné stejné tak treba o kvoty na sexudlni orientaci, na narodnostni mensiny, na mnozstvi
lidi s néjakym fyzickym postizenim. To vSechno jsou lidé, kteri maji svoje uplatnéni na konkrétnich
mistech, ale toto nesmi byt néco, na zékladé ceho je vybirame. Lidé pro danou pozici musi byt
vybirani na zakladé svych individualnich schopnosti, nikoliv na zdkladé prislusnosti k jakékoliv
skupiné. Ano, vyspani. Tomto souhlasi. Nicméné v té evropské smeérnici stoji, pokud tedy dva
kandidati budou mit stejnou kvalifikaci, stejnou odbornost, jiné zkuSenosti, tak. Tak se potom ma



rozhodnout ve prospéch toho pohlavi, které je ve vedeni méné zastoupeno. Presné tak. Coz muze byt
Zena nebo v tomto pripadé, v této situaci by to byly zeny, ale mohou to byt i muzi. Pokud, pokud by
to bylo vlastné obracené, pokud by ty byly nad reprezentovany zeny, ale presné tak, je potreba
vybirat na zakladé individualnich kompetenci, schopnosti, vybirat objektivné, vybirat transparentné.
Ja tady uvedu takovy priklad, ktery by divakim mozna mohl jakoby to, s ¢im se potykdame, néjakym
zplUsobem srozumitelné predstavit. Americké orchestry symfonické, uz je to jako rada, rada let
dopredu, rada let v minulosti zavedly plentu pri vybirani novych hraca a hracek noty bland audisns.
Presné tak. Byla to iniciativa muzi z téch orchestrl, protoze méli pocit, Ze si nevybiraji ti nejlepsi
hraci a vlastné jako takovy byt efekt se v téch orchestrech najednou zacaly objevovat zeny. Vezméte
si, jaka je to vysoka kompetence ovladat ten hudebni nastroj. To skute¢né musite jako umét, musite
mit tu kompetenci. Presné tak. A presto tam néjaké jakoby stereotypy a néjaké predsudky panovaly.
Dobre, tady se bavime o jednom segmentu, nicméné toto je zakon, ktery chce prosadit EU, budou
muset zemé schvalit ve své vlastni verzi a na zakladé toho zadkona budou firmy postihovany, pokud
ho nebudou plnit. Neni to trochu nepomeér, kdyz se bavime o orchestru anebo o firmach kétovanych
na burze? J& bych byl velmi rad, kdyby Cesky stat vlastné zacal toto resit presné u téch statnich
firem, méstskych firem jako prioritné, kdyby ten verejny sektor Sel vlastné prikladem. Toto je vlastné
smérnice, kterd se zaméruje na firmy jak statni vlastné, tak, tak soukromé, které jsou kotované na
burze. Jsou to velké firmy nad dvé. Velké firmy na 250 50 miliond eur obrat? Ano. Presné obrat jako
na 50 miliond. Tyka se to v CR né&jakych péti firem, to je taky tak. Ano. DiileZité, potfeba, potfeba
fict tedka jenom, miZete mi pripomenout tu otdzku? Vy. Slo o to, jestli neni rozdil v tom, Ze se
bavime o orchestru a pak o velkych kotovanych firmach na burze, ze ten rozdil jiny, Ze tam opravdu
by mélo jit o to vybirat hlavné a jediné na zakladé kompetence. No, ale to je porad to, co ja rikam, to
je prosté ten, ten je. Ale v té smérnici stoji, ze kdyz budou dva kandidati mit podobné kompetence,
tak potom mit cestou v tom pripadé Zeny, tak. No. Tak ale. Ale to je presné ono. Podobny, podobné
kompetence, tak pokud budou mit podobné kompetence, tak neni to trosku, nebavime se o trochu
idealnim svété, ze dva kandidati budou mit stejné kompetence. To neni idedlni svét, to je naprosto
utopicky svét. Pan kolega nam tady neustale kyve, ale ve skutec¢nosti popira to, co ja rikdm, protoze
ja tady nemluvim o rovnosti. Ja v zadném pripadé nemluvim o tom, Ze je spravné, aby ve vedeni
cehokoliv byl stejny pocet, aby byli, aby lidé si byli rovni. Ne, to neni spravné, protoze lidé si nejsou
rovni. Ja mluvim o rovnych prilezitostech. A pan z Kofoly, kterého se tedy na pocatku citoval, to
vystihl naprosto perfektné. Rovnost neni totéz jako rovnost prilezitosti. Ja jsem zaméstnavatel, jako
zameéstnavatel vzdycky budu vybirat ¢lovéka, ktery je pro danou pozici nejvhodnéjsi. To znamena pro
empatie, jednani se zakazniky. Pro jinou ¢ast mé firmy jsou lepsi lidé, kteri maji vyS$si miru
agresivity. Agresivity v tom pozitivnim slova smyslu. To znamend, Ze maji vétsi drive, to neni néco
negativniho. Ale muzi, jak vime, maji vét$inou v pruméru véts$i miru agresivity nez zeny. Proto také
napriklad ve véznicich je véts$i pocet muzi. Mdme snad prijimat kvoty na pocCet Zen a muzu ve
véznicich? Nebo mame snad prijimat kvoty? Jsme do. Ne, toto neni extrém. Na téch extrémech si
totiz uvédomime, jak velmi Spatné nelogicka tato smérnice vibec ma byt. Anebo snad mame prijimat
kvoty na pocet Hornic nebo pocet dievorubci? Dobre, kdyz se bavime o néjakych prilezitostech, tak
60 % absolventl vysokych $kol jsou Zeny a potom to neni promitnuto v tom vedeni firem. Je to Cisté
proto, Ze zeny nemaji zajem o to byt ve vedeni firem. Ne, to je multikriteridlni zélezitost a jedna z
téch zdlezitosti je i ta, Ze kdyz nabidnete zené post v extrémné vysoké politice anebo na extrémné
vysokém manazerském postu, tak se po ni také pozaduje mnohem vyssi zaprah nez na strednich
manazerskych postech. To znamena napriklad vyssi pocCet prescasovych hodin, vétsi odevzdani se a
loajalita té firmé. To znamend, ze potom takova Zena tfeba nema cas na rodinu. A protoze vime tedy,
ze zeny v pruméru maji mensi mnozstvi agresivity nez muzi, tak velka ¢ést zen s opovrzenim takovy
post odmitne. Ja sama z vlastni zkusenosti mohu rici, ze kdyz napriklad firmy mé v minulosti
oslovovali, abych pro néj predndsela, ja jsem velmi ¢asto odmitala s tim, zZe se doma chci malé
miminko. A ty firmy mi rikaly, ale my tam chceme Zenu, my chceme vétsi rozmanitost. Ale byla jsem
to ja, kdo odmital. Tedy ten problém neni v nedostatecné poptavce, ale nedostatecné nabidce zenské



prace. Pan ba vlastné nevytvari se tedy témito kvotami, nelétame diru, ktera neexistuje? Existuje ta
poptavka kvalifikovanych, vzdélanych Zen po téchto postech? Urcité existuje. To jako jestli je
srovnatelnd s muzi, kdyz chceme mit vlastné tu, srovnatelné zastoupeni, tak jestli ta poptavka je
srovnana, minimalné tretinova, kdyz se bavime o té kvoté. Vy sam jste zminoval, ze mame 61 %
absolventek vysokych Skol. V jinych statech vlastné je to zastoupeni zen v téch rozhodovacich
pozicich mnohem vySsi. To znamenad, ta poptavka tam existuje. Ja bych tady zminil priklad Norska,
Norska, které vlastné neni ani clenem EU a nemuselo by tu problematiku vuibec resit. Ono si zavedlo
ty kvoty presné na podobny typ firem vlastné dobrovolné samo driv, ale ten norsky stat funguje na
rozdil od naseho. Takze oni udélali jeSté to, ze s néjakym nékolikaletym predstihem udélali databazi,
kam se mohly zapisovat a registrovat kvalifikované zeny, aby potom bylo néjakym zplsobem vlastné
byl néjaky rezervovano pro ten Viden néjaké budovani zespodu. Tady se bavime o néjakém zdkonu ze
shora, z Bruselu, abychom se nebavili jen, jen oni na to ta nedéli zakon. Ano, tak davame tradi¢né
hlasy nasim divakam. Mél by vy$si pocet zen ve vedeni firem uréovat zakon? Tuto otazku jsme
polozili lidem v ulicich Prahy a Ceskych Budé&jovic, tak tady jsou jejich odpovédi. Uréité ne. A ja jako
Zena bych se tim citila byt urazend, by nezajimalo, co umim, ale zajimalo by, jestli jich je tam téch
zen dost. Nejsem si jistd, jestli jit formou zdkona, ale néjakou formu prosté osetrit tu podporu, jako
ze z vrchu, necekat, aZ se to stane prirozené, protoze se zda, ze nékteré véci prosté se méni prilis
pomalu. J4 si myslim, Ze by to mélo byt stanoveno logikou. Zeny maji jiny piistup ke véemu, co se
déla, nedéld, ale zaroven néco vnucovat takovym zakonem si myslim, ze neni Gplné nejlepsi. Tak ja si
myslim, proc¢ ne. Ja sama jsem jako spi$ ta emancipovand, takze a téch je vic. Zakon? Ne, tam spi$
schopnost toho Clovéka, si myslim. Z hlediska svobody podnikéani je lepsi, kdyz zadny kvoty nebudou.
Zakonem bych to asi nedélala. Ja si myslim, Ze Zeny se umi prosadit samy o sobé, ze jsou schopné a
Ze prosté ta Sance jim bude dana, Ze ta spolec¢nost si to uvédomis, ze mame i ty schopné Zeny a zZe
prosté dojde k takové néjaké naprave. Takovy nedemokraticky, nesvobodny. Ne, pokud bude Zena
chytrd, téch tam vétsina prece na to. To je blbost, uzakonovat toto. Urc¢ité by neskodilo, kdyby jich
pribylo ve firmach. Nevim, jestli by mél zdkon o tomto rozhodovat. Bylo by lepsi, kdyby spole¢nosti si
uveédomily kapacitu zen sami za sebe. Striktni pocet, Ze to asi neni moc dobry. Jako kdyz jsou lepsi
chlapi, tak at jsou lepsi chlapi. Kdyz je potom néjaky vybérovy rizeni, myslim, Ze Zeny na to maji, aby
to zaujaly. Zeny by mély byt zastoupeny vic ve vedoucich funkcich. Je jich pordd malo. Tak podle mé
to nema byt dano %, ale dano pravé schopnostmi. A podle toho, at jsou lidé ve vedoucich pozicich a
je jedno, jakého jsou pohlavi. Myslim, Ze ne. Pozici se musi obsazovat podle schopnosti. My budeme v
tuto chvili pokracovat v této debaté. Pane Pavlasi, pani Sichtatova, vy jste oba zminili, Ze by stat mél
jit prikladem. Nemél by tedy? Ja jsem to nezminil. Pardon, tak v tom pripadé pouze pan Pavlas, ze by
stat mél prikladem, ze neméla by tedy ta smérnice smérovat pravé na statni instituce, kdyz se
podivam treba na pomérné cerstvé zvolené vedeni Pirati, tak tam z péti lidi jsou ¢tyri Zeny, jeden
muz. Tak ta smérnice, té smérnice Evropské komise sméruje na néjaké firmy a vétsina jich je vlastné
soukromych kvuli té ve. Proto se ptam, jestli by, jak jste zminoval, mily a prikladem, jestli by neméla
ta smérnice smérovat spiSe na ten sektor verejny, na politické strany. A ministerstvo. Ja si myslim, ze
ano, ale neméla by to byt smérnice Evropské komise, méla by to byt nase domaci politika, naSe
vlastni legislativa. Ja bych pripomnél, Ze tato smérnice se projednava na pudé EU 10 let. My jsme
vypracovali takovou analyzu bereme Zeny na palubu pravé v roce 2014 spole¢né s
Néarodohospodarskym tstavem Akademie véd a spolec¢nosti byznys pro spole¢nost. Kdyz se
pripravovala ta smérnice 10 let, 10 let to trvalo na pudé EU. Na tu vasi otdzku u néas ja prosté
nevidim tu politickou vili toto vubec néjakym zplsobem resit. Ale ano, bylo by to spravné,
kdybychom my to fesili néjakym zplisobem sami jako CR. Ale my nejsme schopni ratifikovat
Istanbulskou imluvu o prevenci a potirani nasili na zenach. Takze toto je prosté néco, cemu ja
bohuzel nevérim, Ze se to u nas, nasi vlastni iniciativy, viibec muze stat. Jsem rad, ze vlastné vlada
zaujala pozitivni postoj té evropské smérnici a vérim tomu, Ze ta smérnice nas néjakym zpusobem
posune a bude motivovat. Pani Sichtatova, mohou podle vas rozhodnuti, Ze firma bude mit ve vét$im
vedeni zastoupeni jednoho pohlavi vétsi, vést ke zméné vykonnosti té firmy? Ano, a to smérem dolu
jednoznacné, protoze jak uz jsem rekla, tak kazdy rozumny a soudny zameéstnavatel, respektive



majitel firmy si vZdycky bude vybirat takového zaméstnance, ktery je nejvhodnéjsi pro danou pozici.
Pokud mu do toho bude stat strkat nos a bude ho nutit, aby vybral pro danou pozici nékoho, kdo by
nebyl vybran primo tim majitelem firmy, potom logicky ta firma nebude moci maximalizovat svij
uzitek, pravdépodobné svij zisk a tim padem vykonnost té firmy pujde dolu. A Ze také Evropa se
stava skanzenem a jeji vykonnost jde dold. To vidime na statistikach. To, co se momentalné déje,
rozhodné neni néjaka bézna cyklicka recese. My v té recesi se pohybujeme uz nékolik kvartala.
Momentalné prichézeji velmi Spatna ¢isla z Némecka a z dalSich evropskych zemich a to trvani toho
propadu je uz tak dlouhé, ze muzeme dneska jednoznacné konstatovat, ze se jedna o daleko
systémoveéjsi problém, kdy Evropa ztraci svoji konkurenceschopnost a ta ztrata
konkurenceschopnosti jde pravé na vrub oné ESG politice, to znamena enviromentélni, také
genderové a rizeni firem. Pravé to, co se v Evropé déje s firmami, tdhne jeji konkurenceschopnost
dolt a my ztracime nasi zivotni uroven. Pane Pavlasi, umite si predstavit situaci, kdy se néjaké
soukromad firma na zakladé analyzy vyhodnoti, ze jeji netispéch vyplyva z toho, ze postupovala podle
téchto kvot a pak by treba soudila nebo se dozadovala néjakych, néjakého odskodnéni. Umite tu
situaci predstavit? Uplné si to pfedstavit neumim, protoZe. Byd zase s pani Sichtafovou souhlasim v
radé véci, ale vlastné my se porad jako med entity, souvislosti o ten zaklad, jo, co je skute¢né
individualni posuzovani ¢lovéka. Dobre, tak jestli mizu, jestli je to preference, mize za mé ne, ale
chci rict toto, ty studie existuji, existuje studie spolecnosti plyn, kde se vlastné analyzovalo tfi sta
padesat nejvétsich firem na londynské burze a z téch, z té studie vyplyva, ze ty firmy, které mély
diverzitu ve vedeni, mély tam zastoupeno vice Zen, tak mély az dokonce desetkrat vétsi zisk. Pak
tady mame studii spole¢nosti Bisnode z roku 2015, kde zase se ukazalo, a to se myslim ukazalo velmi
dobre po té financni krizi, Ze vlastné zeny ve vedeni téch firem byly takovou jakoby pojistkou proti
ztraté a proti néjakému upadku. Vidéli jsme vSichni film volby z Wall Street. Pak je zase studie,
kterou, kterou publikoval zurndl ekonomiky fér, ktera se uvadi, ze zastoupeni zen ve vedeni
spolecnosti vétSinové snizuje jejich finanéni vykonnost, tak asi se daji najit studie na obou stranach.
Je. Mé to trochu pripominé debatu o klimatu. Cetl jsem néjaké texty tedka, kde pan Kovanda,
ekonom, citoval tuto studii, ale myslim si, ze téch studii jakoby, které jako by toto néjakym zptusobem
podporuji. Dobre, vy jste mluvil o tom, Ze se bavime o néjakém nastaveni toho zdkona. Ja kdyz jsem
si ho studoval, tak v té smérnici stoji, Ze je dulezité, aby byli kandidati posuzovani objektivné na
zékladé individualnich zasluh bez ohledu na jejich pohlavi. Ano. O nékolik radkl nizZe je pak napsano.
Pri vybéru kandidatt méla byt dana prednost stejné kvalifikovanému kandidatovi nedostatecné
zastoupeného pohlavi. Ted mé opravte, jestli si to neprotireci. Neprotireci. A to ja se tady snazim
celou dobu vysvétlit. Toto je reakce na néjaké pokrivené prostredi. My se prosté musime pripustit, ze
to prostiedi je pokfivené. Pokud ndm nestaci sto osmé misto CR na to, abychom si jakoby uznali, Ze
to prostredi je pokrivené a Ze s tim musime néco délat, tak potom jako Ze jsem trosku jako v koncich,
protoze to bych Cekal, Ze stét, ktery je fizen néjakym jako rozumnym zplsobem, si toto vyhodnoti a
néjakou tu zpétnou vazbu do toho fizeni prosté jakoby da. Cili pokud uznéme, Ze to prostredi je
pokrivené, pokud uzname, ze vlastné to ¢asto ma i néjaké jakoby prvky diskriminace, tak prosté na
to musime reagovat. Je podle vas ten systém pokriveny? Ano, je velmi pokriveny a je pokriveny tim,
ze stét je prili$ velky a stéat se snazi fuSovat do toho, do ¢emu vibec. Dobre neni. Ale kdyz se
podivame na pokriveni, které prokazatelné existuje, tak je to pegep néjaky rozdil v platech, kdy zZena,
ktera zastava stejné, stejné povolani jako muz, v mnoha pripadech maji na té stejné pozici jiny, jiné
platové hodnoceni. To neni treba jedna z véci, ktera by mohla zménit ten pomér. Kdyby ty platy byly
stejné, tak ale treba i ta motivace by byla stejna. Samozrejmé, ze pak existuje a tvrdim, ze to neni
zadna pokrivenost prostredi a neni to zplisobeno tim, Ze Zena by byla placena principialné méné nez
muz. Souvisi to s tim, opét to mé mnoho kritérii, Ze kazda zena ma jiné osobnostni charakteristiky
nez muz. Kdyz zacCnete tuto statistiku zkoumat do detailu, tak velmi brzo zjistite, Ze Zena, ktera stoji
oficidlné na stejném postaveni jako muz, napriklad je persondlni reditelka, neni vétSinou ochotna v té
praci travit tolik prescasovych hodin jako muz. Pochopitelné i v té statistice se vyskytuji zeny, které
na stejné pozici maji vyssi plat nez muzi, ale v prumeéru, protoze vime, ze zeny a muzi jsou odlisni,
maji jiné hormonalni vybaveni, maji jinou miru agresivity. Také je logické, ze ve velkych cislech a ve



velkych prumérech musi existovat, page ktery nema nic spolecného s tim, ze by se zaméstnavatel
snazil diskriminovat lidi podle pohlavi, ale s tim, ze maji rizné osobnostni charakteristiky. Na rozdil
od predchozich odpovédi tentokrat z té chvilemi vrtél hlavou. Muzete na to zareagovat? A tedka
vrtim hlavou, protoze my mame zakonik prace, mdme, mame tady ustavu a nas zakonik prace
naprosto jasné rikd, ze za praci, za stejnou praci mate mit jako stejnou odménu a dokonce za praci
stejné hodnoty mate mit stejné vysokou odménu. Nedavno byl tady medializovan priklad pani primar,
pani primarky z blanenské nemocnice, ktera po tom, co vlastné odesla z prace, zjistila, Zze na
srovnatelné pozici jako jeji kolega, jiny primar, brala polovi¢ni plat. A toto nejsou jakoby ojedinélé
pripady. A ¢im je ta pozice vyssi, tim ty rozdily jsou vyssi. Dost ¢asto uz je to vlastné uzplisobeno tim
zarazenim do té, do té pozice. Dobre. Pane Pavlasi, stru¢né na konec. Je podle vas, nebo jsou podle
vas kvoty jedinou cestou, jak toto vyresit? Podivejte, ja myslim, ze cela debata o rovnosti Zen a muzu
v CR je vlastné za mé predevs$im debatou a ukazalo se to na té Istanbulské umluvé, debatou o
predstavach o muzstvi. Mi spolecnost se proménila za poslednich 150 let velmi vyrazné. Ty Zenské
Zivoty se velmi promeénily, ale my, my musime otevrit debatu o predstavach o muzstvi. Proto z pole
otevrena spolu byla jina tady s tim. Projektem Genderman. Protoze jako tam to vSechno zac¢ina. Pani
Sichtarovd, vy to jako problém asi za problém nepovaZujete, takZe ptat se vas na fe$eni? J4 to
povazuji za problém, se o tom viitbec mluvi. A obavam se, ze kdyz tady pan kolega uz zac¢ind mluvit o
tom, Ze existuje néjaky problém mnozstvi apod., takZe uz se to zaCina zahréavat s tim, Ze tady tvorime
néjakou kolektivni vinu. J4 jenom doplnim, Ze kdyz jsme u té transparentnosti atd., tak ja jsem rad,
Ze se o0 tom mluvi, to je zdklad o tom, zZe vy jste k tomuto tématu mluvili a preji vam hezky zbytek
dne. Na vidénou. Diky, na shledanou.

https://svobodni.cz/video/sichtarova-na-nove-kvotami-na-zeny-bych-se-jako-zena-citila-urazena-diskri
minuji-a-jeste-vice-skodi-konkurenceschopnosti-ekonomiky
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