Farmet na Ukrajineé: Je to byznys. Ale ted je
to osobni
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Mame uz i nékolik servisnich pripadu, kdy nas zadaji o pomoc, protoze byl jich stroj
zasazen minou,” rika spoluvlastnik spole¢nosti Farmet Karel Zdarsky. ,Nechceme od nich
zalohy, chceme jim pomoct a udrzet nasi spolupraci,” dodava jeho spolecnik a synovec v
jedné osobé Tomas Smola, ktery ma ve fi rmé vyrobu zemédélské techniky na starosti.

Na Ukrajiné se vyrobce z Ceské Skalice v dobé svych za¢atkl naucil délat velky byznys a ted svym
zékaznikim, ze kterych se v prubéhu let stali blizci pratelé, pomahd udrzet se. A jak oba rikaji, tyhle
zakdzky bereme osobné. Kompaktomat neboli slangové ,velké hrabé“, ktery zaprazeny za traktor
obdélava pudu, se uz na prelomu tisicileti stal mezi ukrajinskymi zemédélci fenoménem. Dokonce
takovym, ze si farméari obchodnikim rikali nikoli o novy kombinator ¢i kultivator, ale hlasili rovnou:
chci Farmet.

,Dodali jsme jich tam tisice. Nemuzete pustit Siroké stroje na pole, které je krivé. To nejde. My jsme
tam prisli se stroji, které to Siroké pole opravdu rovnaji. Naucili jsme tamni zemédélce, Ze pole neni
mozné kfivit. Byla to tehdy takové celd nova filosofie,“ vysvétluje Zdarsky. Ukrajina je totiz dodnes
obrovskym producentem cukru. Cukrova repa i repka se seji velmi mélce, treba jenom do hloubky
jednoho centimetru. A stroj se Sirkovym zabérem az 15 metru pak musi seti srovnat s toleranci
jednoho centimetru, aby semeno zapadlo do presné stanovené hloubky. Jediné pak ma plodina
Spravny vynos.

,Vzdycky rikam, ze nasi firmu udélala Ukrajina, protoze se svym obrovskym zemédélstvim se stala
nasim historicky nejvét$im trhem,“ dodava. Na ném se firma zapsala také spolehlivosti svych stroju.
K vyroc¢i Farmetu proto také privezl ukrajinsky obchodnik zardmovany vyrobni stitek z jednoho
dosud slouZiciho stroje s rokem vyroby 1996. Od napadeni Ukrajiny ale ze stejnych mist prichazeji
depese uplné jiné. ,V televizi vidite ty pocty padlych, on si bohuzel ¢lovék na to tak jaksi zvykne,
jednou je to 50, potom 100, 200... a pak prisla i zprava o smrti naseho zakaznika. Byl to $éf moderni
fi rmy. V posledni zpravé mi napsal, Ze nastupuje dobrovolné jako zasobujici dustojnik. A pak uz
prislo jenom parte,” vzpomina Smola na jeden ze smutnych pribéht, které bohuzel pribyvaji.

140 milionu s Fondem Ukrajina

Kdyz vélka vypukla, vypadalo to, ze to pro Farmet bude z obchodniho hlediska znamenat katastrofu.
Skoro polovina produkce zemédélskych stroju totiz do unora 2022 smérovala dlouhodobé pravé na
Ukrajinu a do Ruska, do zemi, kde méla fi rma velké plany. Na stavbu vyrobniho zdvodu ale musela
zapomenout a ted se soustredi na zakladni zachovani obchodnich vztaht. ,Rustové plany zistaly na
papire. Nemuzeme tam jit do néjakych obrovskych rizik a zakdzky musime protacet postupné,
protoze stale je tady hrozba néjaké vétsi eskalace konfliktu, anebo hrozba, ze Evropa prestane
Ukrajinu podporovat,” rika Smola. V omezené mire tak prodava na Ukrajinu dal, s pojiSténim i bez
ného. EGAP ze svého programu Fond Ukrajina kryje Farmetu asi tretinu ukrajinského exportu.
Vyvozce pritom predpoklada, Ze tam s pojistovnou postupné vyveze stroje az za 140 miliontt K¢
(5,5mil EUR). ,Méme od EGAPu limit 300 tisic eur, ktery proto¢ime asi Ctyrikrat. A konkrétné ho
pouzijeme pro naseho dlouholetého klienta, dealera v Kyjevé. S Fondem Ukrajina ho tak
namotivujeme k obchodiim - alespon z néjaké ¢ésti - které jsme spolu byli zvykli délat pred valkou,“
vysvétluje Zdarsky. Od Ukrajinského trhu si ale Farmet do budoucna slibuje je$té vic. Dokonce vic
neZ navrat na predvéle¢nd ¢isla. Popularita Ruskych ale i Cinsky strojii tam totiZ vzala za své a



domaci prumysl se soustredi na valecnou produkci. Na trhu se tak uvolnuje prostor pro nabidku
zapadnich treba pravé ceskych firem.

Misto Ruska USA a Australii

Ukrajina a samozrejmé Rusko byly obrovskymi trhy pro vSechny vyrobce zemédélské techniky a ti
vSichni se kvuli okupaci dostali do problémi. Obrovska pole byly a jsou pro Sirokozabérové stroje
Farmetu idealni. Bylo proto potieba najit zdkazniky s podobnymi potrebami. Uz po ruské anexi
Krymu v roce 2014 se firma v segmentu zemédélskych stroju proziravé zameérila na USA, Kanadu,
Austrdlii a treba i na Novy Zéland. Na zdkazniky, kteri potrebuji velkou techniku. A podarilo se.
,Nebylo to ale jednoduché. Museli jsme treba stroje uzpusobit tak, aby se vesly do nékladnich
kontejneru. Ale prosadili jsme se. Diky tomu jsme tehdy stroje vyrabéné ptvodné pro Ukrajinu a
Rusko vyprodali jesté v roce 2022,“ vypocitava Smola.

Druha noha, na které Farmet stoji, jsou vedle zavésné zemédélské techniky technologie zpracujici
predevsim olejniny a dalsi zemédélské produkty. Lisy je mozné instalovat v blizkosti zemédélskych
oblasti a stroje pak zpracovavaji plodiny pouze mechanicky bez pouZziti chemie. ,Na jedné strané tak
ekologicky vznika hospodarské krmivo a jeho lisovanim ¢isty olej, ktery si pak po dalSim zpracovani
muZete koupit v obchodé,” vysvétluje Zdarsky s tim, Ze pravé témto novym technologiim se chce nyni
ve fi rmé osobné vénovat. Uspéch s nimi ma uZ ted a to tfeba i v Africe. ,Zrovna dneska mi pfisla
zprava, ze mame v Keni prvniho zaméstnance. Je to zaméstnanec fi rmy Farmet OFT Kena a je to
tedy Ketian,” usmiva se Zdarsky. Postupné chce predat vice pravomoci do rukou svého synovce
Toméase Smoly, s jehoz dédou - tedy zaroven svym otcem - Farmet pred pomalu triceti lety zakladal.
,S Tomasovym dédou jsme tuhle firmu postavili. S Tomasem si rozdélime fi rmu tak, Ze on povede
oblast zemédélské techniky jako samostatnou fi rmu a ja se budu vénovat oblasti technologii,“
dodavé k plantim Zd4rsky. Po tficeti letech vyroby zemédélské techniky pod znackou Farmet v Ceské
Skalici tak ma firma i po své restrukturalizaci zustat v rukéch jedné rodiny.
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