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Vazeny pane prezidente, vazeni velitelé, vojaci!

Podékovani

Pred rokem jsem tady mluvil o ruské invazi na Ukrajinu. Konflikt bohuzel dal pokracuje a Rusko se
chysta na dlouhou opotrebovavaci valku. Pred nékolika tydny pribyl novy problém, tentokrat na
Blizkém vychodé. Napéti panuje i v dalSich ¢astech svéta. Konflikty, strategické Soky a prekvapeni se
opakuji s zeleznou pravidelnosti. Nelze spoléhat na vécny mir.

Probihajici masivni technologicka transformace ovliviiuje vSechny armady a val¢eni vibec. Armada
na to musi reagovat a presné to taky délame.

Radu véci se ndm daf{ zlepSovat a v dne$nim vystoupeni se chci zaméfit i na tspéchy. Nepiehlizim
problémy, vime, kde musime zabrat a nepolevime. PriliSna negace nas ale nikam neposouva.

Proto chci hlavné podékovat. VétSina z vas obétavé pracuje, hledé cesty, neboji se odpovédnosti a na
nic se nevymlouva. Velké diky hlavné vojakim za jejich praci.

Uspét ale mizeme jen diky spoleCenské a politické podpore. Dékuji panu prezidentovi, vlade,
ustavnim Cinitelum, a predevsim verejnosti za dulezitou podporu.

Bezpecnostni situace

Cilem tohoto velitelského shromazdéni je predstavit klicové ukoly na rok 2024. Kazdy vojensky plan
ale za¢ind hodnocenim situace.

EskalacCni potencidl ve svété roste. Je moji povinnosti rikat fakta, i kdyz jsou neprijemna. A budu to
délat dal. Kdyby doslo ke stretu mezi Ruskem a Alianci, byli bychom aktivnim t¢astnikem od prvni
vteriny. Dotklo by se to armady, ale také nasi infrastruktury a vSech obcant. To zménilo pohled na
nase planovani a zazité postupy.

Mezinarodni terorismus dél ohrozuje nasi civilizaci, a kromé Ruska je to nejvyznamnéjsi hrozba pro
celé NATO. Teroristi pred nékolika tydny zavrazdili stovky civilistti a odvlekli desitky rukojmich
vCetné déti. Kromé velké vélky zustava terorismus porad hrozbou, na kterou se musime pripravovat.
Z vojenského pohledu obavy nemam. V operacich zamérenych na boj s terorismem jsme pusobili dvé
dekédy a vim, Ze to vojensky zvladneme. To ale bude témér nemozné, pokud budeme tolerovat
jakoukoli podporu terorismu.

Napéti se stuphiuje i v Indo-Pacifiku, kde se Cina snaZz{ ménit svétovy poradek. Vzrista nestabilita na
Zéapadnim Balkané a v africkém Sahelu. VSechny tyto jevy spolu souvisi a jsou propojené. I kdyz jsou

zdanlivé vzdéalené, maji dopady na bezpecnost v Evropé.

Veleni armady tento vyvoj sleduje, vyhodnocuje a adekvatné reaguje.



Priority
Vazeni velitelé, vojaci! Stru¢né pripomenu svoje prioritni oblasti, které jsem ohlasil v minulém roce.
Muj hlavni a jediny cil je bojeschopnost. K tomuto cili smétuje nase usili v péti smérech:

Zaprvé je to vojenska revize obrany. Vlada schvalila novou bezpecCnostni a obrannou strategii, ktera
jasné pojmenovava protivnika a ddva nam zadéni: chystat se na konflikt velkého rozsahu a intenzity.
Poprvé je zde vyslovné uvedeno, ze strategickym zajmem zemé je technologicky vyspéla, vycvicena a
pripravend ar-mada. Novy zakon o financovani obrany nam poprvé dava predvidatelny rozpocet,
nutny ke smysluplnému obrannému planovani.

To vSe ndm vytvari vhodné podminky. My vojaci testujeme a revidujeme obranné plany, pracujeme
na mirové i valecné strukture armady a zabyvame se také zalohami, mobilizaci a vytvarenim
adekvatnich za-sob. Aktivné se podilime na tvorbé a implementaci aliancnich regionalnich obrannych
plana.

Zadruhé pracujeme na vizi valCeni budoucnosti v nové zrizené Radé pro budouci valceni s mnoha
produkt je pro mé skutecCnost, Ze nejvyssi veleni armady a klicovi predstavitelé generalniho Stabu i
sil travi desitky hodin vasnivych diskusi a nékdy i hadek nad tim, kam sméruje valCeni, jaké to na
armadu bude mit dopady a na co se musime chystat. To je presné to, ¢im bychom se denné méli
zabyvat. Rad bych se dockal toho, abychom témto klicovym otazkam mohli vénovat odpovidajici Cas a
usili.

Zatreti je to modernizace, ve které jsme letos razantné pokrocili. Podepsana smlouva na pasovych
bojovych vozidel péchoty CV-90 znamena pro pozemni sily klicovy zbranovy systém pro prezbrojeni
tézké brigady. Porizenim letounu F-35 dostaneme celou armadu na kvalitativné vyssi troven a tim
také podporime digitalni transformaci, o které jesté budu mluvit. Letos jsme zavedli bojové vrtulniky
venom a viper vcetné vycvikového simuldtoru, obrnénd spojovaci a velitelsko-Stabni vozidla TITUS,
mobilni 3D radiolokatory MADR nebo systémy elektronického boje STARKOM. Pracovali jsme na
integraci novych dél Caesar i automatizovaného systému rizeni palby. U pozemni protivzdusné
obrany ziskdme schopnosti na kratkou, stredni i dlouhou vzdéalenost a v budoucnu i proti balistickym
streldm. Letouny F-35 protivzdusnou obranu vhodné doplni. VSechny systémy propojime a
integrujeme.

Ruku v ruce s modernizaci profesionalni armady automaticky prezbrojujeme i aktivni zalohy.

I pres obrovsky narust rozpoCtu nebudeme mit ani zdaleka dostatek zdroju pro rychlé reseni véech
nasich problému. O to vic musime byt efektivni.

Zactvrté se vénujeme lidem. O potizich s naplnénosti jednotek vime. Jako u vSech jinych problému,
reSenim je vzdycky jenom tvrda a dlouhodoba prace.
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to spi$ haseni akutnich problému. Potrebujeme v$ak dlouhodobou strategii!

Zmirnili jsme napriklad néktera zbytecné omezujici pravidla, podarila se podpora u poplatki za
ubytovani a tarifu za dojizdéni, valorizovaly se platy a pokrok je i v materialu jednotlivce. Pracujeme
na zlepseni naboru a usnadnéni celého procesu. Nové virtualni naborové stredisko je jednim z
nastroju. ZlepSuje se péce pro veterany a rozsiril se dosah Vojenského fondu solidarity. Ménime
predpisy, aby byl systém zdravotnich prohlidek a klasifikaci smysluplnéjsi a odpovidal realnym
potrebam. Chceme, aby mohli slouzit i lidé, které jsme zbytecné odmitali.



Nepodcenujme vyznam organizacni kultury a prace velitell, vrchnich praporé¢ikt a ostatnich lidri na
vSech stupnich. Vase role je klicova. Kazdy musime hledat cesty, jak motivovat vojaky ke sluzbé.

Zapaté prispivame ke kultivaci strategické diskuse o obrané Ceské republiky. Armada neiidi smér
spolecenské diskuse. Snazime se ale prispét k tomu, aby se vazna debata vedla predevsim o tom, co
nam realné hrozi, kdo je ndas protivnik a jak budeme v krizi mobilizovat spole¢nost, abychom ji
zvladli. Nikoli o tom, kolik mame jakych vozidel ¢i jaky kandn je lepsi.

K tomu se schazime s bezpecCnostni a akademickou komunitou, mluvime s ustavnimi ¢initeli, podilime
se na prednaskach a v tomto duchu vystupujeme na verejnosti.

Na mych prioritdch se nic neméni, ve vSsech musime pokracovat. Konkrétni kroky modernizace
vCetné jednotlivych tkola na rok 2024 rozeberou dalsi recnici v neverejné ¢ésti velitelského
shromazdéni.

Hlavni ukoly na rok 2024
Véazeni velitelé, vojaci!
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Moji hlavni prioritou stéle je a bude bojeschopnost. BezpecCnostni situace vyzaduje, abychom dosahli
bojeschopnosti a radové vyssi miry pripravenosti, nez jsme byli v minulosti zvykli. A musime toho
dosahnout rychle. Myslim to smrtelné vazné! Kazdy z nés musi citit urgenci a délat, co muze, s tim,
co ma. Osobni iniciativa na vSech stupnich je klicova!

Nas problém neni jen modernizace. Samotny ndkup materialu nic neresi. Bude fungovat teprve ve
spojeni s kvalitnimi vojaky a veliteli, dobrym vycvikem a adekvatni doktrinou. Vedle vyzbroje a
materidlu jsou stejné dulezité moralka, vycvicenost, vedeni, mySleni, koncepce a doktriny. Nejhorsi
by bylo prilisné uspokojeni z nové techniky nebo na ni pasivné ¢ekat.

Budeme dal pracovat na odstraseni a obrané. Pripravujeme se na nejhorsi scénar, na valku vysoké
intenzity a velkého rozsahu s technologicky vyspélym protivnikem, vybavenym jadernymi zbranémi.

Nase zemé bude dikybohu odstrasovat a branit se jako souc¢ast NATO. Proto jsou zakladnim
vychodiskem pro budovani a pripravu armady schvalené aliancni regiondalni obranné plany. To je
driver pro vSechno, co se bude v NATO i v nasi armadé dit. Bojeschopnost, vys$si mira pripravenosti,
rozsahlejsi prispévky do alian¢niho nového modelu sil, zajisSténi izemi pro prijeti a tranzit
spojeneckych sil. Musime doplinovat zasoby a chystat se bude muset cely stat. To vSe musime
zvladnout pri plnéni soucasnych tkolu a zavazki, véetné zahrani¢nich operaci a vyclenovani
jednotek do pohotovostnich sil.

Cvic¢ime realisticky a komplexné od strategické Grovné az po vojaka v poli! Série vzajemné
provazanych cviceni bude dal pokracovat. Realisticky vycvik na vSech stupnich povazuji za
nejdulezitéjsi. Pokud budeme cvicit realisticky, nemuze kazda aktivita skon¢it uspéchem. A to je v
poradku, pokud se z netuspéchu poucime. Nebudeme védét vSechno, ale aspon budeme védét, co
nevime. Pokud nebudeme cvicit realisticky, tak se ani nedozvime, co vSechno nevime. Nebojte se

experimentovat a necekejte na zasah shora. Tohle je o iniciativé na kazdém stupni.

Obrana neni ukol jenom pro arméadu! Cela republika se musi pripravovat a resit véci jako civilni
ochranu, dopravni infrastrukturu, zdsobovani, 1ékarskou péci a dalsi. Pro pripad vojenskych hrozeb
ale musi armada v tomto usili byt iniciativni a hrat stézejni roli.



Jak rekl predseda vojenského vyboru NATO admiral Bauer, kterého mimochodem zitra privitame v
Praze: ,Leto$ni summit ve Vilniusu odstartoval novou éru kolektivni obrany Aliance.”

Pristi rok bude v tomto sméru klicovy. Mdme novou obrannou strategii, aktualizovanou koncepci
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a plana. K tomu vSemu budou smérovat veskeré nase pripravy, nakupy a vycvik.

Modernizace musi udrzet svoje tempo. VSichni doufame, Ze bude co nejdrive podepsana smlouva na
letouny F-35. Je to $pickova technika, ale také symbolicky prilom pro digitalizaci a technologicky
skok v nasi armadé.

Na bojisti budoucnosti bez digitalizace veleni a rizeni neuspéjeme. Je to nutnost, které musime
dosahnout za kazdou cenu. To nejdulezitéjsi je ale zména naseho mysleni.

Digitalizace si vyzada legislativni zmény a nové nastaveni bezpecnostnich politik. Musime se ale
prizpusobit digitdlnimu véku.

A revidovat musime systém veleni a rizeni na vSech stupnich, strategickym pocinaje a velenim v poli
konce.

Pracujeme také na pochopeni a zavadéni dalSich novych technologii, jako je prace s velkym
mnozstvim dat, autonomni systémy, kvantové pocitace, uméla inteligence nebo robotika. Zrizujeme
napiiklad vlastni inova¢ni hub, pokro¢ili jsme ve spolupraci s Ceskym vysokym u¢enim technickym.
Vytipovali jsme perspektivni projekty, které projednavame primo s jednotlivymi fakultami univerzity.
Vysledkem budou konkrétni a hmatatelné produkty. V pristim roce chceme toto usili akcelerovat.

Spolecné s nasimi blizkymi zahrani¢nimi partnery se v pristim roce také zamérime na experimentalni
zavadéni novych technologii do vycviku.

Do konce roku bude schvélena nova koncepce vystavby armady do roku 2035. ZjednodusSené receno
1ikd, Ze nas Ceka deset let zdsadni technologické transformace a masivni generacni obména
zbranovych systému. Cela armada prejde na zapadni techniku a bude se digitalizovat a propojovat.

Rozlouceni
Véazeni velitelé, vojaci!

Pristi rok bude také velmi symbolicky, protoZe Aliance oslavi 75 let své existence a Ceska republika
25 let svého ¢lenstvi v NATO. Poprvé v historii se u nas uskutec¢ni zasedani vojenského vyboru
NATO. Ceka nés hodné prace a budeme hodné vidét. Méme $anci ukézat, Ze Zadna vyzva pro nés
neni prekazkou. Nebude to lehké, ale ja vim, Ze v armadé méme kvalitni lidi. Vérim nasim vojakam,
Ze to zvladnou.

Dékuji za pozornost!

https://acr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/velitelske-shromazdeni-2023:-projev-nacelnika-
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