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Sesli jsme se tady kvuli argentinskému pecivu. Jaky produkt z vasi pekarny mate nejradéji?

Jednoznac¢né medialunas - argentinské croissanty. Jsou mensi nez klasické croissanty a pro
Argentinu jsou skutecné typickeé.

Je pro vas snidané dulezitou ¢asti dne? Vnimate ji jako néco specialniho?

Rozhodné. Nejvétsi chut na Clovéka prichazi pravé rano. Ranni touha po pecivu je velmi silna a byla
jsem je mit neustédle na dosah ruky. Tady najdete vSude francouzské croissanty, ale medialunas jsou
trochu jiné a dosahnout toho, aby byly perfektni, ndm trvalo tri, moznd ¢tyri mésice. Ted tu mam na
navstéveé matku a bratra a i oni mi potvrdili, Ze je to koneéné ono.

Podilite se ve své nynéjsi pekarné na procesu peceni?

Podilim se pouze na procesu ochutnavani. (smich) Musim opravdu ochutnat naprosto vSechno.
Myslim, Ze pravée ty drobné nuance jsou tim, co ¢ini zasadni rozdily. Pro vareni a peCeni nemam prilis
velky talent, ale ochutndvat umim dobre.

Takze se citite spis jako podnikatel?

Nikdy jsem se za podnikatele nepovazoval. Nevybiram si konkrétni oblast pro podnikani kvuli
profitu. Nemotivuji mé penize. Restauraci Gran Fierro jsem oteviral proto, abych mél tady v Praze k
dispozici argentinské vino a steaky a vnesl sem trochu svého domova, s pekarnou to bylo obdobné.
Dalsi motivace se objevily v prubéhu Casu. Nejvétsi motivaci, kterou mam nyni, a ekl bych, zZe je to
aktualné i nejvyraznéjsi cil, je navrat evropského dédictvi z Argentiny zpatky do Evropy. Argentina v
sobé nese mnoho vlivu z Evropy, piedevsim Itélie a Spanélska, ale i dal$ich zemi. A obzvlast v
kuchyni. Evropané do Argentiny prinesli spoustu evropskych recepti, které ale museli adaptovat na
lokalni ingredience. A ja se vlastné snazim vratit stejny proces zpatky do Evropy.

Adaptacni proces na mistni potraviny musel byt dost obtizny...
Ano, byl. Hlavné v pripadé mouky, protoze mouka je uplné jina prakticky v kazdé zemi.

V letenské panaderii pouzivate vyhradné lokalni suroviny?

Zatim ano. Ale je dulezité zminit, Ze kdyz mluvim o lokalnich surovindch, mém na mysli predevsim
sttedni Evropu nebo zemé v okoli Ceské republiky, protoZe definovat ,lokalni“ jako naleZici uréité
zemi podle hranic, jako néjakou politickou divizi, nema smysl. Jde spiSe o vyuzivani zemépisné
oblasti jako takové, vyhybani se dlouhému transportu ze vzdalenych zemi.

Tak to jste si pro sviij podnik vybral dobrou lokalitu, protoze Letna je velmi lokalni. Takova
vesnicka uprostred Prahy. Byl vas zamér otevrit pekarnu pravé v Praze 7?

Ano, bylo to cilend. ProtoZe pekérna je rovnéZ jednim z téch mist, kterd by méla byt lokalni. Clovék
nebude jezdit pres celé mésto jen proto, aby si koupil pecivo, ackoliv ja samoziejmé doufam, ze v
nasem pripadé nastanou i takové situace. (smich) Kazdopadné puvodni zamér skutecné byl vytvorit
pekarnu pro mistni. Sice to tu nezndm az tak dobre, ale pred par lety jsem tu zil a nabyl jsem dojmu,
Ze obyvatelé Letné maji nejvétsi povédomi o tom, co je to sousedstvi, komunita a sounalezitost,
pokud to porovnam se zbytkem Prahy. Z lidi to tu jde citit. I proto se snazime do nasi panaderie
zapojovat mistni podniky.
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predchézel, ackoliv bych netvrdil, Ze je to néco typického pro Cesko - v Argentiné nebo jinych
zemich, ve kterych jsem zil, by to bylo tézké uplné stejné. A po otevreni nastala druha naroc¢na faze a
tou je jednoznacné jednani se zaméstnanci. To je ale také vSude stejné, jen pro mé je to mozna o to
naroc¢néjsi, ze mam velmi lidsky pristup. A nedélam to proto, Ze se to ode mé oCekava, nebo proto, ze
se to tak délat ma, pro mé je to jediny mozny zpusob prace. Mi zaméstnanci jsou mi blizci, vim
spoustu detaill o jejich Zivoté.

Zalezi vam na nich?

Zajima mé, jak Ziji. Clovék miZe vést tym v néem, s ¢im sdm nemé zkusenost, ale pravé proto, Ze mi
chybi zkuSenost ze zékulisi, snazim se kucharum, respektive pekarim porozumét. A to jak na roviné
profesionalni, tak na roviné lidské, ktera s ni zce souvisi. Pravé proto, Ze neumim varit a péct,
pozoruju je, u¢im se jim 1épe porozumét a snazim se chapat, jak se ve své pozici citi. A diky tomu se
také uc¢im lépe komunikovat. Kdyz jsem pred lety zac¢inal do svého podnikani v¢lenovat koncept
udrzitelnosti a cirkuldrni ekonomiky a vysvétloval jsem personalu, co vSsechno pro to bude nutné
udélat, citil jsem ze strany zaméstnancu urcitou netecnost. V té chvili mi doslo, ze budu muset
vysvétlit, pro¢ je nutné podnikat urcité konkrétni kroky, protoze pokud neporozumi tomu, proc je
musi délat, nebudou naslouchat. Pochopil jsem, jak dilezit4 je spravna komunikace. Driv jsem
pracoval jako ucitel, coz se mi hodi, a navic mé to bavi.

Kde jste ucil?
To bylo jesté v Buenos Aires. U¢il jsem politickou filozofii, coz byl také obor, ktery jsem pivodné
studoval.

To mate pomérné Siroké pole pusobnosti. Bylo naro¢né presunout se z akademického svéta
do svéta byznysu?

Bylo. Protoze jsem mnoho véci neznal, a naopak jsem mél vZzity pristup, ktery pro byznys v mnoha
ohledech neni zrovna vyhodny. Napriklad priliSny duraz na lidskou stranku véci. Obzvlast v tomto
ohledu musi ¢lovék najit rovnovéahu.

Nechaval jste si poradit?

Maém kolem sebe lidi, které povazuji za ispésné podnikatele, a ti mi do urcité miry radili. Na za¢atku
je potreba vsem kolem opravdu dobre naslouchat, protoZe je podstatné dostat zpétnou vazbu a
reflektovat ji. Ale v kone¢ném dusledku je nutné naslouchat predevsim sam sobé, protoze to je to, co
z vasi ¢innosti - at je jakakoliv - udéla cinnost jedinec¢nou. Kdyz nakonec neposlechnete sebe,
vytvorite to samé, co uz pred vami udélali ostatni. Je dllezité poslouchat svij vnitini hlas. Pokud ho
neposlouchate nebo ho vibec neméate, pak nikdy nevytvorite nic originalniho.

Co presné vas vnitrni hlas rikal?

Zpocatku byl docela slaby, protoze jsem byl nejisty a svét byznysu jsem tak dobre neznal. O mnoha
vécech jsem nemél ani tuSeni. Pak narustal a zesiloval. Samozrejmé porad délam chyby, ale pokud
udélam chybu, vétsinou mé predtim muj vnitini hlas varuje, ja to i presto udélam. A ve vysledku pak
zjistim, Ze to opravdu nebylo dobré rozhodnuti.

Intuice.
Ano.

Zacal jste podnikat pravé kvuli ni?

Je pro mé dost obtizné rict, pro¢ jsem zacal podnikat. Lidé si jsou Casto nejisti v tom, jak véci v
budoucnosti dopadnou, protoze to nikdy nevite. Pro mé je ale Gplné stejnou zdhadou, jak véci
zacnou. Jak chcete definovat, ze néco zacalo? TakZe kdyz dostanu otdzku, co mé na zacatku
motivovalo, reknu, Ze to byl souhrn vicero faktort, rizné viemy, pocity, napady. Jisté ale vim jednu



véc - moje vize zacne nabyvat konkrétniho tvaru, jakmile se koncept propoji s konkrétnim prostorem.

Vidite dopredu, jak bude misto vypadat?

Design interiéru je soucasti mé vize uplné pokazdé. Mam jasnou predstavu o barvach, texturach,
materidlech a podilim se na realizaci kazdého jednotlivého detailu - od vybéru nabytku a vedeni
umélcu az po rozhodovani o intenzité svétla nebo vybéru pribord. Interiérovy design je v podstaté
mij konic¢ek a pravdépodobné i hlavni motivace k tomu, abych stale oteviral nové podniky.

Objevovala se ve vasich vizich konkrétné Praha?
Ne. To byla spi$ ndhoda. Odjel jsem do Norska pokracovat ve studiu. Pak jsem dostal nabidku
vyucovat v Praze na Prague Film School. Mél to byt jen letni pobyt, ale nakonec jsem tady zustal.

Proc jste zustal?
Tak Praha je v prvni radé opravdu magické, pritazlivé mésto. A dalsi véc je, ze je velmi snadné tu zit.

Myslite z ekonomickych davoda?

Ze v$ech moznych duvodu. Ano, nejsou tu vyrazné ekonomické problémy, ale ani politické,
spolecenské. Je tu pomérné stabilni, privétivé prostredi. Neni tu mnoho konfliktd, nésili. Neexistuje
az tak moc mist, ktera to takto maji.

Chapu. Kazdopadné pokud si na to clovék zvykne, vidi véci mnohem horsi, nez jaké ve
skutecnosti jsou.

Ano, to je pravda. Vy Cesi berete mnoho véci jako samozrejmost. Ale neméli byste, protoZe opravdu
malokde se lidé maji tak dobre.

To je znama véc. Cesi radi nahliZeji na svét spiSe z negativniho uhlu.

Rekl bych, Ze se to tyka predevsim starsi generace. U té mladsi se to hodné méni. Ze zac¢4tku jsem
tady ale pravé v tomto ohledu opravdu zazil to, ¢emu se rika stret kultur. A tohle je zaroven, rekl
bych, hlavni rozdil mezi latinskoamerickym a Ceskym charakterem - vlastné to vystihuje Evropany
obecné, ale Cechy obzvlast - vy si neberete osobné témér nic, ja si beru osobné skoro véechno. Kdyz
se na mé nékdo nehezky podival, bral jsem si to osobné, ale pak jsem zjistil, Ze to tak vibec nebylo
mysleno. A jakmile to jednou pochopite, je to v pohodé.

Cesi nebyvaji na prvni pohled asi uplné pratelsti.
Ne, ale na druhy uz ano. (ismév) A také jsou velmi loajalni, coz je dulezité.

A pracoviti.

Ano. Maji spoustu dalSich kvalit, které ted mohu dobre pozorovat v primém prenosu, protoze mam
pod sebou zaméstnance jak z Latinské Ameriky, tak z Ceska. Ce$i jsou pracoviti a zodpovédni, coZ
jsou presné ty charakterové vlastnosti, jimiz se Latinskd Amerika nikdy neproslavila. (smich)

Vnimate néjaké dalsi rozdily, nebo naopak podobnosti v argentinské a ceské kulture?

Kdyz jsem sem prisel, velice mé prekvapila kultura absurdismu, ktera se najde v ¢eskych filmech
Sedesatych nebo sedmdesatych let. V té dobé existovala celd rada brilantnich filmara a to jsem tady,
abych byl uprimny, uplné necekal, protoze kdyz se prochazite po ulici, nevidite, ze lidé tady v sobé
tohle maji. A to samé je v Argentiné. Takze v tom vidim jasnou podobnost. Absurdismus v uméni. Je
to zkratka néco za oponou, za béznym, logickym myslenim. A pak je tu néco dalsiho, co vidim jak
tady, tak tam, a to je kritické mysleni. Ja sdm ho mam velice silné a jsem na to hrdy. Pravée kritické
mysleni mi umoznuje délat to, co délam, a jit jesté dél, za to.

Jak to myslite?
Dé&m prakticky priklad: udrzitelnost. Dnes je to pojem, ktery je sklonovan velice ¢asto. Drive byl



vyuzivan malo, dnes je naopak naduzivan, nékdy dokonce zneuzivan. Mluvi o tom vsichni. I mé tento
koncept velice nadchl, pred par lety jsem o ném hodné hovoril, ale ted uz nechci. A to praveé proto, ze
umim uvazovat kriticky, coz mi umoznuje jit dal, za tento pojem. Dnes uz neidentifikuji udrzitelnost s
ekologicCnosti a cirkularni ekonomikou, dnes je to za mé identifikace s timto pojmem v jiném svétle. Z
etymologického hlediska je to pouze schopnost udrzet, zachovat v ¢ase, takze ja se snazim najit
schopnost, jak véci udrzet v béhu ve vsech moznych dimenzich své prace. Jednou z nich je pravé
personal, o kterém uZ jsem mluvil - mém na mysli neustalé hledani zptisobu, jak zachovat véci, které
dobre funguji. A to nemé co do ¢inéni s tim, jestli se chovam, nebo nechovam ekologicky. Tohle se
vyvinulo s ¢asem, protoze mé unavil stile dokola ten samy diskurz (ekologické) udrzitelnosti. A tak
jsem si rekl: Kam v tomhle ohledu muzu postoupit? A nakonec je to zase o motivaci. Najit ve vSech
oblastech vasi prace a vaseho zivota zplisob, jak si udrzet schopnost motivace. Pokud neni ¢lovék
schopen udrzet svou motivaci, nebude fungovat nic. Na motivaci zavisi vse.

To zni skoro jako novy filozoficky smeér.

(Smich) Ano, mohl by byt. Pokud clovék neuvazuje kriticky, bere véci jako doktriny. Mnoho lidi vdm
rekne, Ze je treba udélat to a ono, ale uz jim nedochazi, ze jesté pred par lety to fungovalo bez jejich
soucasné doktriny a za par let zase bude. Proto je treba kritické mysleni. A také neni dobré veskeré
nové myslenky institucionalizovat a okamzité chtit prevést do praxe, protoze v uréité chvili to
Clovéka jednoduse unavi. A pokud v sobé nemd dostatecnou motivaci pokracovat v nécem dal, tak dél
pokracovat prosté nebude.

Dam jeSté jeden maly priklad, kterym ovSem nechci nikoho napadat, ale ktery to mozna celé 1épe
priblizi: kdyz jsem byl v Indii, zjistil jsem, ze lidé tam jsou silné ndbozensky zalozeni, ale ¢asto
postradaji spiritualitu. Najdete tam mnoho lidi, kteti se probudi ve Ctyti rano, jdou se kazdy den
omyvat do Gangy, modli se, ale spiritualitu v sobé nemaji. Jen praktikuji néjaké naucené ritudly. A
myslim, Ze tohle se stava nam vSem. Délame véci jen proto, Ze jsme se to naucili a slepé nasledujeme
néjaké stanovené doktriny. Tridime odpad, protoze se to ma. Ale pritom si neuvédomujeme, Ze se
kazdy den objevi néco nového, co mize celé nase uvazovani naprosto zménit. Takze kritické mysleni
je hodné také o tom rozhodnout se, kdy je spravny cas néco zmeénit.

Takze se udrzitelnost ve vasem pripadé presunula do jiné sféry. Kompletné?

To ne. Jsem opatrny. Nerad bych se nechal vsim tim ekologickym vymyvanim mozku ovlivnit natolik,
abych opomijel, co je z ekologického hlediska skutecné podstatné. Spousta véci totiz prospésna je a
téch bych se rad drzel i nadale. Ale je treba dal zkoumat i nové cesty.

Co si myslite o stravovacich navycich Cechii? Jsou odlisné od téch vasich?

Jedno méame spolecné. Jime hodné masa. Ale stejné jako tady i v Argentiné se stravovaci navyky méni
a pribyva vegetaridna a ruznych dal$ich alternativnich zplsobt stravovani, nebo jednoduse maso ze
stravy ubyva, coz je i muj pripad. Zjistuji, ze tak néjak prirozené jim méné a méné masa. Tady je to
samozrejmé mnohem vic o veprovém mase, v Argentiné zase o hovézim. To je asi ten nejvétsi rozdil.
Vsiml jsem si jesté, Ze Cesi hodné jedi, ale také hodné cviéi. Ceskd kultura je hodné o sportu a
pohybu - tiry do hor, béh. To v Argentiné neni bézné.

Argentina je oproti Ceské republice pomérné naboZensky zaloZena zemé. Vnimate
rozdilnost kultur i vtomto sméru? Je Argentina spiritualni?

Argentina je silné katolicka. Spiritudlni neni viibec. Jde tam vylozené o katolickou tradici a zvyky,
tedy spiSe protokol, formality.

Cesi podle vas jsou spiritualni, kdyZ uz ne nabozensky zalozeni?

Vlastné ani ne, nezda se mi to tak. Samozrejmé tu mam spiritudlni pratele, ale takové lidi najdete
vSude. Pokud se bavime o obecné roving, pak pravé v tomto velky rozdil mezi Argentinou a Ceskou
republikou nevnimam. Silng;jsi spiritualitu vnimam napriklad u lidi, kteri praktikuji jogu, coz jsou



predevsim zeny, které jsou obecné spiritualnéjsi nez muzi. Nevim proc¢. Na to jsem jesté neprisel,
protoze jsem to prili§ nezkoumal. Ale myslim, Ze i na to jednoho dne dojde. (ismév)

A zda se vam, Ze ta silna nabozenska (nikoliv spiritualni) tradice v Argentiné néjakym
zpusobem ovliviiuje pravé vnimani jidla? Je jidlo pro Argentince treba vice ritualni
zalezitost? Prilezitost sdilet cas spolecné? Vazit si jidla?

Ach ano, v Argentiné existuje néco, cemu rikame sobremesa. Nic takového tady neexistuje. Kdyz
jdou tady dva lidé do restaurace, jeden doji, druhy jesté ne a tomu, ktery dojed], talii odnesou. To by
bylo v Argentiné nemyslitelné, bylo by to povazovano za chybu obsluhy a za vylozené neslusné
chovani. Dokonce i kdyz dojedi vSichni, tak se talife nechaji na stole, protoze prave to je sobremesa -
cas od chvile, kdy prestanete jist, az do chvile, kdy vstanete od stolu - a klidné to mohou byt dvé
nebo tri hodiny, kdy se prosté jen povida a pije. Sobremesa je podstatnou soucasti vecere. Ve
vysledku neni az tak dilezité samotné jidlo, ale spiSe ten Cas straveny spole¢né, povidéani, pocit
sounalezitosti.

Zatimco Cesi jsou u veéere ¢isté prakticti...

Presné tak. Prijdete do restaurace z ur¢itého davodu, tim je jidlo. A kdyz dojite, puvodni zdmér byl
naplnén. Mozna chvilku zustanete, ale ne moc dlouho. A kdyz uz zustanete, tak musite pit, kdyz
nepijete, tak pro vas nema smysl jen zlistavat sedét u stolu. Alespon tak mi to prijde. Mozné se
mylim, ale takto to na mé pusobi. Taky jsem si vS§iml, Ze méte vzdycky néjakou aktivitu po obédeé, i v
nedéli po obédé. Kdyz je nedélni obéd v Argenting, tak je jasné, ze do veCera nevstanete od stolu. Po
obédé zadné aktivity prosté neexistuji. (smich)

Citite se nyni uz do ¢eské kultury integrovany?

Myslim, Ze tohle je velmi osobni. Ja totiZ necitim potrebu byt integrovany, Ziju si ve své vlastni
bubliné. A je dulezité zminit, ze velmi ocenuji, Ze to ¢eskéa spolecnost bez problémi umoznuje. Kdyz
tady zije cizinec, ktery nemluvi ¢esky, je to v poradku. Kdybyste zila v Argentiné a po trech meésicich
jste nemluvila $panélsky, byla byste mrtva. Tam by tohle nebylo akceptovéano, tady ano. Cechiim je to
jedno, nechavaji mé tady délat, co chci, a toho si cenim. Nejde o to, Ze bych se nechtél integrovat,
jde o to, Ze ja jsem spiSe samotar, vyhovuje mi zit ve vlastni bubliné a ocenuji svobodu, ktera je tady
mozna. A je nejspi$ i jednim z nejsilnéjsich dtvoda, pro¢ jsem tady zustal. Citim, ze tady nikdo
nikoho nesoudi a kazdy si muze délat, co chce. Dodrzuji tradice v priabéhu roku napriklad, to ano, ale
uz jen fakt, ze urcité procento populace v Praze jsou cizinci, celou véc posouva uplné jinym smérem.
Pokud se chce Clovék tady szit s okolim, sziva se zakonité i s dalSimi cizinci. ,Mistni” v Praze
znamena, ze se tak jako tak uz jedna o kombinaci riznych nérodnosti.

Existuje v Praze silna latinskoamericka komunita?

Ano, je tu pomeérné silnd komunita, ale nezapojuji se do ni az tak moc. Zaroven mam v umyslu
pozmeénit zdejsi predstavy o nasi kulture. Zatim si Latinoameric¢any lidé predstavuji jako liné
pohodare, ale nase kultura neni pouze o tomto. I proto se snazim nabizet opravdu vysoce kvalitni
produkty, coz predstavu o lenosti Latinoameri¢ant také trochu pozméni.

Na druhou stranu, Cesi by se zase mohli trochu té uvolnénosti od Latinoameri¢anti naucit,
neuskodilo by jim to.

To je pravda. Je dobré najit v tom vsem néjakou rovnovahu. Proto Ceskému persondlu Casto rikam,
aby se trochu uvolnil, a latinskoamerickému personalu zase naznacuji, aby se neuvolnoval tolik.
(smich)

Co je podle vas diivod pro to, Ze Cesi tolik nesoudi cizince a nevyzaduji, aby se prizptsobili
mistnim pomérum?

Jedna véc je jazyk. VSichni si uvédomuji, Ze ceStina je nesmirné obtizna, takze ji po cizincich
nevyzaduji. Pak to ma rovnéz souvislost s pychou, nebo spise jeji absenci. V Argentiné a Latinské



Americe obecné existuje rozsirena predstava, ze lidé jsou na svou vlast obrovsky pysni. Myslim si, Ze
je to spiSe nedostatek, rozhodné to nepovazuji za ctnost. Tady to nemate a podle meé je to skvélé.
Pravé proto nemate potrebu vnucovat svou kulturu cizincim. Kdyz se chce nékdo stét jeji soucasti, je
to v poradku, ale kdyz nechce, je to také v poradku. U nas je to presné naopak. Lidé v Latinské
Americe jsou na svou kulturu tak hrdi, ze nedovedou pochopit, jak nékdo muze nechtit byt jeji
soucasti. V tomto ohledu jsou Ces$i opravdu lepsi. Dalsi véc je luxus. Ten tady také neni vnimén jako
néco pozitivniho. V dnesni dobé se to mozna trochu méni, ale vSeobecné, z podstaty véci neni
mySlenka luxusu vniména pozitivné.

Vyuzivate predchozi zkusenosti a vzdélani nyni ve svém podnikani?

Porad. Predevsim filozofii. Kdyz se snazim analyzovat néjaky koncept nebo okolnosti. Z dob studia
mam neustale na paméti néco, co nazyvam zakladem veskeré filozofie. Jsou to dva protipoly -
Epikuros a stoikové. Epiktros tvrdil, Ze je vSe o potéseni a cilem clovéka by mélo byt ziskat v zivoté
co nejvic potéSeni. Stoikové naopak zastavali nazor, ze cilem zivota by mélo byt chovat se spravné a
byt pevné odhodlany zit moralné, trpét a vyhybat se hrichu. A mné se zd4, Ze z téchto dvou naprosto
opac¢nych pristupt se nakonec vyvinula veskera filozofie. Ja sdm se neustéle snazim nachazet mezi
témito dvéma poly rovnovahu. Taky se mi zda, ze chapani svéta v této dichotomii je pro nas urcujici.
Je pro nas velice obtizné uvazovat mimo kategorie dobra a zla. VeSkeré nase mentalni pochody
spadaji do jedné z téchto dvou podskupin. Je to konstrukce, kterou krestané prevzali z recké filozofie
a recti filozofové ji zase pravdépodobné prevzali od Zarathustry. Ja si myslim, ze pokud se pokusime
zlomit tento pristup, muzeme dosahnout mnohem lepsSich vysledki, protoze véci ve skuteCnosti
nejsou ¢ernobilé. A myslim, ze v mnoha pripadech jde o lenost, nesnazime se jit hloubéji a prosté
véci rozradime do téchto dvou kategorii. Kdyz se Clovék soustredi, mize najit mnohem vice
podkategorii, které mu ve vysledku poslouzi o mnoho Iépe.

Takze se snazite vymyslet nové cesty, uvazovat neotrele a potom to aplikovat ve svém
podnikani.

Tak néjak. Znovu je to o kritickém mysleni. Vzdy se ptam sam sebe: Je tohle maximum, nebo muzu jit
jesté dal? Kdyz se mé lidé ptaji, jak dokazu délat tolik véci, odpovidam, ze nejde o to, Ze bych byl
néjak obzvlast efektivni, je to o soustredénosti. Vétsinou jsou lidé neefektivni, protoze se
nesoustredi. Ne proto, ze by byli pomali, neorganizovani. Kdyz se ¢lovék soustredi, dokaze prakticky
cokoliv. A soustredénost vyzaduje extra usili nebyt liny a premyslet za hranici (mozného). To je
soustredénost. Zameérit se jednim smérem a jit porad dal a dal a dal. S tim souvisi i motivace. Kdyby
bylo mou motivaci pouze vydélat penize, drive Ci pozdéji bych se v tom ztratil. Ale protoze se
soustredim, jdu dal. Vim, Ze vydélam penize, ale co s nimi budu délat potom? A co potom? Takto jdu
stéle hloubéji. A proto je pak snazsi cile dosahnout. A to vétsSina lidi nedéla.

Juan Cruz (* 1971) vystudoval politickou filozofii v Buenos Aires a scendristiku v Norsku. Néjakou
dobu pracoval jako vysokoskolsky ucitel, lektor a pozdéji jako kreativni reditel internetové platformy
pro expaty Prague TV. V Praze zije od roku 2008 a v jejim centru jiz delsi dobu tspésné provozuje
argentinsky steakhouse a cocktail bar Gran Fierro a kratce téz peruansky ceviche bar Meza Cruz. Do
tretice otevrel prednedavnem na Letné argentinskou pekarnu Cruz Panaderia a v jeji tésné blizkosti
restauraci Cruz Rotiseria. A i kdyz zatim nechce prozrazovat podrobnosti, rika, Ze jeho nejvétsi a
nejambiciéznéjsi projekt se teprve chysta na pristi rok.
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