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Minoritni akcionari kritizuji, Ze jste navrhli prodlouzit termin pro vyplatu dividendy o tri
mésice z 1. srpna na 1. listopad leto$niho roku. Pro¢ k tomu dos$lo? Znamena to, ze ted CEZ
nema penize na vyplatu?

VétSinovi a minoritni akcionari spolu nemaji mluvit pres média. Respektuji jejich nédzory a prani.
Motivy nezkoumém, ale nevidim divod si s nimi takto vyménovat nazory. CEZ je spole¢nost kétovana
na burze, budeme mimoradné opatrni ve vefejnych vyrocich k CEZ. Divody pro prodlouzeni terminu
jsme vysvétlili v tiskové zpravé. Je to véc i predstavenstva CEZ, aby to dovysvétlilo na valné
hromadé. Nase rozhodnuti nemohlo byt zddnym prekvapenim pro ty, co se vénuji energetice a stavu
trhu s energiemi v Evropé.

Kolik penéz diky tomu stat ziska?
Zhruba 17,5 miliardy korun.
Nedostali jste se kviili tomu do konfliktu s vedenim CEZ Daniela Benese?

Myslim, Ze je véci akcionare, jaka bude dividenda. Predstavenstvo ma ze zakona néjaky navrh, ale je
to véc akcionare.

Nastvaly vas odmény vedeni CEZ? Nebylo to komunikaéné a vlastné i politicky a symbolicky
nesikovné inkasovat takové penize v dobé, kdy rada lidi upada do energetické chudoby?

Vse probéhlo podle pravidel. Pokud mé nékdo pravidla, nemaji se poruSovat, i kdyz se ndm to nemusi
libit. Podle mych informaci vSe probéhlo podle reguli. Samozrejmé v dobé, kdy ceny energii rostou,
je to vnimano jinak nez v obdobi, kdy byly ceny energii nizké. Politik neni od toho, aby sdéloval jen
hezké zpravy. Udélat se to takto muselo. Ze to vzbudilo emoce a kritiku, je pravda.

V nedavném rozhovoru pro podcast Kecy & politika jste zminoval jakousi kritiku volby
Alese Michla do ¢ela Ceské narodni banky. Jak tuto prezidentovu volbu hodnotite?

Pokud si nékdo mysli, Ze jsme s nim guvernéra CNB méli za néco vyménit, plete se. Milo$ Zeman
takto nikdy nefungoval. Za druhé to jmenovani guvernéra bylo prekvapivé, ja si predepisuji velmi
zdrzenlivé komentovani, protoze budeme muset spolupracovat na bazi CNB a Ministerstva financi.

A to by asi byla katastrofa, kdybyste sli proti sobé...

No, ja si myslim, Ze ano. Takze myslim, Ze jmenovani tfi novych ¢lentt bankovni rady, Ze bylo prijato
ekonomickou verejnosti dobre.

Berete to jako takovou remizu?



Remizu... VSichni maji odbornou erudici, to je dulezité. Nikdo z nich se dopredu nevyjadroval k tomu,
jak bude rozhodovat, az tam bude, coz je podle mé spravné. Nema cenu rikat dopredu, jak to bude za
dva, za tri mésice. Ja si pamatuju, Ze asi deset dni pred spusténim ruské agrese byl (premiér a
predseda ODS) Petr Fiala v televizi a rikal, ze hrozi valka. Tak se podivejte na ty komentare - i
vyznamni komentétori ho strhali, Ze nevi, o ¢em mluvi. A za 10 dna bylo vSechno jinak.

Myslim si, Ze je dobre, ze jsou zdrzenlivi. Jako vlada mame nejlepsi zkuSenost s Evou Zamrazilovou,
predsedkyni Narodni rozpoctové rady, coz je organ, ktery zkouma velké zakony, které se tykaji
rozpoctu. S ni byla podle mé vyborna spoluprace, vidéla to stejné jako my: zZe vlada nema vytvaret
zbytecneé velké dluhy. J& si myslim, Ze to bylo dobra nominace.

Karina Kubelkova je poradkyné premiéra.
Ano.

Byla to vase preference, aby ona tam sla?
M4 osobni preference?

Nebo vladni, stranicka.

Ja myslim, Ze neni nic tajného rict, Ze pan premiér samozrejmé tuto véc debatoval s panem
prezidentem.

KdyzZ prezident rozhodl o jmenovani AleSe Michla guvernérem CNB, trhy reagovaly
pomérné drsné. Cekal jste to?

I velmi zndmi ekonomové ikali, Ze je na zapis do ucebnic, Ze CNB intervenuje proti jmenovani svého
guvernéra jesté pred tim, nez byl jmenovan (centralni banka intervenovala v reakci na oslabeni
koruny, coz zpusobila informace, ze guvernérem bude Ale$ Michl - pozn. red.). Myslim si, ze neni
mozné oslabovat kurz koruny, takze to zrejmé bylo na misté a vic bych se k tomu nevyjadroval.

My v té verejné debaté trosku precenujeme roli vlady, kterékoliv. Nase centralni banka je opravdu
velmi nezavisla (ja to nijak nezpochybnuji), ale také nese velkou odpovédnost, protoze je to hlavné
jeji tloha, aby inflaci dostala pod kontrolu. Ja to nedélam, ale politici mohou radit a komentovat,
ktery z nastroju si maji podle nich vybrat.

Budete se snazit o to, aby ke konfliktim mezi vladou a CNB nedochazelo?

Udélam vsechno pro to, abychom ve stretu nebyli. Snazim se myslet na ty, kteri si sporili a dochazi k
devalvaci jejich uspor. To je pro mé smutnéjsi pribéh nez ti, kteri maji uvéry a zvysuji se jim daroky.
Poskozuje to véritele i dluzniky a pak se tézko planuji i statni vydaje. Je klicovy tikol nové bankovni
rady, aby rychle inflaci snizila.

Nemiuze byt Ales Michl prodlouzenou rukou Andreje Babise, ktery kritizoval guvernéra
Jiriho Rusnoka za zvedani sazeb? Nemuze se takto dostat do stretu s vladou?

My jsme vlastné s (expremiérem a predsedou hnuti ANO Andrejem) BabiSem ve stretu porad. K tomu
nic nepotrebuje. Pevné vérim, ze novy guvernér nebude prodlouzenou rukou Andreje BabiSe, nemam
zadné indicie, Ze by mél byt. Zname jeho minulost, jeho poradenstvi, ale pokud prijal nabidku tak
odpovédné funkce, pevné vérim, ze zadné vazby k zadnému politikovi nebudou a zZe se bude
rozhodovat nezavisle.



Vladni koalice nyni hodné resi Budvar.
Nepiju.

Politici vasi koalice se k budoucnosti pivovaru ve vlastnictvi statu stavi razné. Treba TOP
09 by podnik privatizovala, jiny nazor ma $éf lidovcu. Tak co bude s Budvarem? Bude se
privatizovat, ¢i nikoliv?

V programovém prohlaseni nic takového neni. Mame tolik starosti s podstatnéjSimi vécmi, ze nechci
vénovat nic ze své politické energie ohnivym debatdm o privatizaci Budvaru. Pokud bychom nebyli v
krizové situaci, nebyla valka, inflace a vysoké ceny energii, mohla by to byt zajimava politicka
debata. Neméme na ni ¢as, neni divod otvirat dalsi témata. Ja pevné doufam, ze nam to z nasi vladni
agendy nesebere vibec nic.

Neukazuje soucasna doba, ze privatizovat neni dobry krok? Mam na mysli napriklad
plynovody ci vodovody.

Debata, co je strategicky vhodné mit ve vlastnictvi statu, je dobra. Nemyslim si, Ze vSechno, o cem se
dnes mluvi, mé byt ve statnich rukou. Mame zachovat tolik trznich principti, kolik regulace unesou.
Jedna véc je mit ropovody, plynovody, strategické projekty, ale druha véc jsou firmy, které to
provozuji. Takze dopredu nemame mit zadné predsudky, ale méli bychom se soustredit na
energetickou bezpecnost. Nevim, jestli otvirat nakup dalSich a dal$ich majetka, zase by nam to bralo
politickou energii.

Nespalo by se vam ted lépe, kdybyste védél, ze plynovodni infrastruktura je ve vlastnictvi
statu?

Ja bych spal 1épe, kdybychom nebyli zavisli na Rusku - jako Finsko, Polsko. Ted to musi resit stat.
Bude to drazsi, protoZe nejsme jedini, kteri se oné zavislosti chtéji zbavit.

Mate za sebou tri dny jednani v Kataru s politiky a séfy investicnich fondu. Jaka mohou byt
realna ocekavani pro Ceskou republiku vzhledem k reseni nasi energetické budoucnosti a
bezpecnosti?

Klicové je, Ze jsme podepsali smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni. Ted' se pripravuje smlouva o
ochrané investic. Nasi lidé v Kataru byli na pracovnim jednéni loni, letos v zari prijedou do Prahy
katarsti experti. Pozvali jsme je, at prijedou drive, abychom pripravu dohody akcelerovali. Katarané
rikaji, ze tyto dvé smlouvy - zamezeni dvojimu zdanéni a ochrana investic - jsou pro né
predpokladem pro investice v Ceské republice. Prijde mi to logické.

Politicky sSlo o nebyvale velkou vladni vypravu. Co jste tim Kataru chtéli vzkazat?
Nasi vyjednavaci vSe dobre pripravili v Dauhd, takze jsem rad, Ze jsme mohli jasné demonstrovat
zajem Ceské republiky o spolupraci s Katarem. Byli jsme tam tri ministri, ¢imz jsme ukazali, Ze

mame eminentni zdjem o posileni ekonomické spoluprace.

Katar nebude v CR a Evropé investovat do energetiky, tu maji doma. Hledajf jiné ptileZitosti. Cesko
je v Kataru znamé.

Na zakladé ceho?

Setkali jsme s kancléifem emira (Saoud Bin Abdulrahman Al Thani vede emirtiv Urad vlady - pozn.
red.), ktery je po emirovi povazovany za dvojku v katarské politice. Jde o byvalého velvyslance



Kataru v Némecku, ktery mél na starosti i Ceskou republiku. Zna na$e redlie velmi dobte, vzpominal
na to, jak vyjednaval primé lety z Dauha do Prahy pro Qatar Airways.

Mél zkuSenost jak s prezidentem MiloSem Zemanem, tak s minulou vladou. Bylo to opravdu velmi
dobré, bavili jsme se konkrétné.

Vyli¢ili jste mu svizelnou situaci Ceska zavislého stoprocentné na dodavkach ruského plynu
a potrebé ziskat plyn z jinych zemi, napriklad LNG z Kataru?

Jasné, to jsme ale zdlraznovali pti vSech schiizkach s Katarany. Reagovali dobre. Pozadujeme
mnozstvi, které je pro né uz zajimavé a souc¢asné neni problém z hlediska celkové produkce. Dulezité
bylo, Ze jsme je mohli informovat i o tom, Ze jsme ziskali kapacitu v terminalu v Nizozemsku.

Je velka Sance, ze se domluvime. Nechci to ohlasovat natvrdo, jeSté musime doladit onu ochranu
investic, ispéchu jednani s Katarany ale vérim. Oni rozumi nasi potrebé, zejména ve chvili, kdy jsme
se potkali s kanclérem, ktery pusobil pred par lety v Némecku. Zna problematiku terminélu pro LNG,
diky ¢emuz byla debata velice konkrétni a detailni. Celé by to mohla zavrsit navstéva emira v Praze,
pokud dobre dopadne. My jsme dostali od pana premiéra tkol, abychom vytvorili predpoli.

Navstéva se uskutecni na podzim?

Presné tak. Potkali jsme se s nim na veceri v Dauha. Musim rict, Ze je opravdu charismaticky. Méli
jsme moZnost s nim delsi dobu mluvit. Rikal, Ze se na navstévu tési. Byl rad, Ze jsme v Kataru
podepsali smlouvu proti dvojimu zdanéni, pomohlo i to, Zze v Kataru otevirdme nyni ambasadu a zZe se
pripravuje i otevreni jejich ambasady v Praze.

V Dauhé jsme otevreli i kancelar CzechTrade, to je pro podporu obchodu také dulezité. Pro zemé v
tomto regionu je velice dulezité potkat se a jednat osobné. S katarskym ministrem financi jsem se
vlastné potkal pétkrat za posledni dva dny. Diky tomu jsem mohl jednat i s egyptskym ministrem
financi a dal$imi strazci pokladi z celého svéta. (smich) Ja jsem zatim opatrny v hodnoceni této
vladni mise, znalci ale rikaji, ze to byla uspésna navstéva. Uvidime v pristich mésicich.

Stal se v Kataru fotbal politickou diplomacii?

My se u¢ime Katar poznavat. Je to stat s obrovskym mnozstvim nerostnych surovin, modernizujici se
zemé, kterd se nyni snazi, aby co nejlépe probéhlo mistrovstvi svéta ve fotbale na konci tohoto roku.
Opravdu, o fotbale jsme mluvili pri kazdém jednéani, hodné jim na Sampionatu zalezi. Je treba rict, ze
hlavnimi partnery Kataru jsou asijsti obchodnici z Japonska ¢i Indie s dlouhodobymi kontrakty.
Jedinou $anci pro Evropu je, Ze Katar nyni navysuje produkci LNG.

Prehodnoti v tomto Ceska republika svou politiku a namisto na burze bude plyn kupovat na
zakladé dlouhodobéjsich kontraktu?

Kli¢ovy problém je, ze jsme témeér 100% zavisli na ruském plynu. Rusové pouzivaji plyn jako svou
zbran k politickému vydirani a vytvareni tlaku a chaosu. Snazi se tim rozlozit jednotu Evropské unie,
takze musime najit jiné zdroje.

vvvvvv

Némecku, Nizozemsku, nebo Polsku. K tomu potfebujete mit zajisténou dopravu plynu. Re$ime to v
jednom baliku, premyslime i o podileni se kapitalové na vystavbé novych LNG termindld.

Mate na mysli Oman?

Nebo treba i v Polsku, coz jsme s jejich vladou jiz probirali. To je primarné zalezitost Ministerstva



prumyslu a obchodu, kontrakty viak uzavird CEZ, jehoZ akcionarska prava vykondva Ministerstvo
financi. Ve smlouvé mezi vlddou a CEZ mame ustanoveni, Ze jestli se podaf{ vytvorit statniho
obchodnika, prevedeme tuto ¢innost na néj. Na toto jsme ale napriklad pri aukci na kapacitu v
nizozemském terminalu nemohli Cekat, protoze bylo tieba jednat okamzité.

Jak je mozné, ze vétSina ostatnich stata v EU ma alternativy v oblasti dodavek plynu, ale my
jsme naplno zavisli na Rusku?

Jsme bohuzel nepripraveni na rozdil od Polska ¢i pobaltskych statu. Jejich politici nepodcenili
nebezpeci Ruska. Tusili, ze Putin jednou muze dodavky plynu pouzit jako zbran. Jesté pred dvéma
lety tehdejsi ministr prumyslu a obchodu Karel Havlicek (ANO) vykladal, jak je treba pozvat do
soutéze na dostavbu jaderné elektrarny rusky Rosatom, abychom dostali dobrou nabidku.

Uz tehdy jsem se ptal, jestli si mysli, Ze ruska a ¢inska firma d4 trzni nabidku, nebo zda spiSe cenu
podseknou, aby zakazku ziskali a pak ji vyuzivali tak, aby nas politicky dostavali do uzkych. Dvé
predchozi vlady nas stat na alternativu k ruskému plynu nepripravily, dodnes mi ani nikdo rozumné
nevysvétlil, pro¢ jsme v roce 2017 prestali odebirat plyn z Norska.

Jak moc je realné, ze se ceny za energie alespon priblizi tém, na které jsme byli donedavna
zvykli?

To je téma, které jsme tu resili s kolegy z jinych vlad. A sice, Ze energeticka bezpeénost neni
zadarmo a néco stoji. Investice, tvorba zésob, to zkratka zvySuje ceny. Samoziejmé, stat muze
motivovat lidi k uspordm rtuznymi ekonomickymi kroky. Musime si také rict, Ze mozna bude
zapotrebi urcité kroky v ramci energetické transformace odlozit. Klicové v tuto chvili bude, zda
budeme mit ¢im topit.

Nizozemska vlada rozhodla o prodlouzeni povoleni k uhli, a to presto, ze Nizozemsko dlouhodobé
pristupuje k zelené transformaci dost razantné. Pod tihou okolnosti se vSak vldda rozhodla nékteré
kroky odloZit.

Méli jste prilezitost jednat s prednimi blizkovychodnimi politiky. Resili jste ruskou agresi
na Ukrajiné?

Nerad komentuji jednani za zavienymi dvermi. Mohu ale rict, ze v rdmci debat jsme toto resili.
Nezaznamenal jsem, ze by méli prorusky postoj. Co je ale hodné zajimalo, byla otdzka, jak zvladame
uprchlickou vinu. To samé zaznélo na Katarském ekonomickém foru, kde se vystupujici shodli, ze
véalka na Ukrajiné je globalni problém s dopady na celosvétovou ekonomiku.

Kdyz se hovorilo o valce, my to pojmenovavali ,ruska agrese na Ukrajiné“, a ne ,valka na Ukrajiné”.
Po pandemii prisla vélka, to jsou pro svétovou ekonomiku silné otresy. Ukazuje se, ze globalizace
byla riskantni. Narusené dodavatelské retézce jsou obrovsky problém.

Vystrida globalizaci lokalizace trhu a ekonomik?

sVV/

hlediskem.

Dalsim silnym tématem ekonomického fora byla potravinova krize. Resili jste tento
problém v Dauha?

Ano, téma potravinové bezpecnosti bylo akcentované. VSichni rozumi tomu, ze Rusko blokuje
dodavky obili. Ohrozend je Afrika. Mohou se dat do pohybu miliony uprchlikt prchajicich pred



hladomorem. Jinymi slovy, pro cely svét je ruska valka na Ukrajiné problém a politici napric si to
uvédomuji.



https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/v-mediich/2022/stanjura-pro-seznam-zpravy-s-plynem-jsme-48109

