Olga Sehnalova: Bojujeme o kazdého lékare i
sestru, musime podporovat jejich vzdelavani
a motivaci
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Ceské zdravotnictvi se dlouhodobé potyka s nedostatkem personalu, chybéji v ném lékari,
zdravotni sestry i dalSi potrebni pracovnici.

Naméstkyné hejtmana Zlinského kraje pro zdravotnictvi Olga Sehnalova v rozhovoru pro Magazin21
hovori o tom, jak tuto nepriznivou situaci vniméa ze svého pohledu a jak se ji snazi v ramci svych
kompetenci a moznosti resit Zlinsky kraj. V rozhovoru také hodnoti dotaCni program, ze kterého kraj
letos poprvé podporil otevieni novych ordinaci 1ékaru v regionu.

Zlinsky kraj se zasadil o zrizeni vysSich odbornych skol pri strednich zdravotnickych
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kraji znamena?

Pro krajské zdravotnictvi jde o jeden z nejzasadnéjSich pocinl pro stabilizaci nelékarského personalu
do budoucna. Je to také pro obé Skoly velky uspéch, za ktery chci podékovat kazdému, kdo se o to
zaslouzil. Ze mdme pri kazdé z okresnich nemocnic zdravotnické $koly, je obrovska vyhoda. V
souladu s novou krajskou koncepci zdravotnictvi jsme se ale shodli, Ze v nich musime umoznit
kompletni vzdélavani zdravotnich sester, to znamena praktickych i vSeobecnych. To se od pristiho
Skolniho roku otevrenim oboru VSeobecna diplomovanad sestra i v Kromérizi a Uherském Hradisti
stane. Vime, ze poptavka po vSeobecnych i praktickych sestrach je velka a bude trvat. Nemocnice
jsou navic pro zdravotnické skoly prirozenymi partnery. Také proto jsme od lonského roku zacali v
nemocnicich podporovat $kolitele z fad zkuSenych zdravotnikll. Tim chceme k propojeni $kol a
nemocnic jesté vice motivovat.

Vzniknout by ve spolupraci se Zlinskym krajem mély také dva nové obory na Univerzité
Tomase Bati ve Zliné: radiologicky asistent a zdravetnicky zachranar. Proc¢ zrovna tyto dva
programy?

Radiologicka asistence je obor, ktery je velmi dulezity pro chod jakéhokoliv zdravotnického zarizeni.
Zobrazovaci metody, jako rentgen, CT nebo magneticka rezonance, jsou v diagnostice
nepostradatelné. Bez nich se zadna nemocnice neobejde. Je to velmi potrebny, ale mozna malo
viditelny, a proto nezaslouzené podcenovany obor ze strany budoucich studentll. Radiologicti
asistenti pracuji s nejmoderné;jsi dostupnou zdravotnickou technikou, je to high-tech obor.
Radiologicky asistent je dnes jednou z nejzadangjsich zdravotnickych profesi viibec.

U zdravotnického zachranare doslo pred asi Sesti lety k centralni zméné vzdélavani. Rozhodnutim
ministerstva se stalo vysokoskolskym studiem. Tim padem vypadla moznost ho studovat ve Zlinském
kraji. Znamena to velkou komplikaci pro nasi zdravotnickou zachrannou sluzbu prti ziskavani novych
zéchranarl, ktef{ musi za studiem do jinych kraji. Casto se pak nevrati zpét a o tyto lidi tak nas$ kraj
zbytecné prichazi.

Absolventim mediciny a obecné zdravotnickych oboru nabizeji nemocnice napric¢ kraji radu
vyhod, aby u nich pracovali. Proc by si podle vas méli vybrat Zlinsky kraj?
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Pobidky jsou realita, kterou se ,fesi” dlouhodobé naprosto nedostate¢na vychova lékara pro ceské



zdravotnictvi prakticky ve vSech odbornostech. Trh prace ve zdravotnictvi je v pasti, do které ho
dostala necinnost statu a neochota se tématu vzdélavani ve zdravotnictvi skutecné vénovat tak, aby
byl funkcni. Dnes sklizime trpké ovoce kratkozrakych rozhodnuti. Vychovat jednoho plné
kvalifikovaného lékare trva deset i vice let. Pretahovana o nedostatkové 1ékarské profese roztaci
spiralu, ktera nema konce. Toto neni cesta. Mozna docasnad, ale ne udrzitelna. Jako Zlinsky kraj
podporujeme naborové aktivity nemocnic, které jsou namireny do Skol, od zakladnich, a nékde uz i
materskych, pres stredni $koly az po lékarské fakulty a kluby medikd. Jisté ne kazdy takto osloveny
zak nebo student se stane lékarem nebo zdravotnikem v nasich nemocnicich, ale je to dlouhodobé
budovéni vztahu studentl k mistni nemocnici. A opét jsme u motivovanych skoliteld, kteri se
studentim vénuji béhem stazi a praxi. Pomoci mohou jisté i jednotlivd mésta a obce, napriklad s
bydlenim. A v neposledni radé je dulezity, ne-li nejdulezitéjsi, i kolektiv a kolegialni vztahy v kazdé
nemocnici a na konkrétnim oddéleni. Na tom vSem zalezi. Bojujeme skutecné o kazdého zdravotnika,
at 1ékare, sestru nebo dalsi profese.

Hejtmanstvi od zacatku letosniho roku prispélo uz trem lékarum na otevreni nové
ordinace. Jak novy dotacni program zatim hodnotite?

N4&s program na podporu vybaveni ordinaci nevyresi problém celkové Spatného systému. To musi
reSit stat a hlavné pojistovny nastavenim takovych thradovych pravidel, ktera nebudou vést ke
koncentraci ordinaci pouze do velkych mést a na druhé strané k omezenim dostupnosti zdravotni
péce na periferii. Krajské dotace na vybaveni nové zrizenych ordinaci maji pomoci zejména mladym
lékarum, kteri zacinaji. Nejsme jako obce nebo kraj schopni ¢elit situacim, kdy starnouci 1ékari
ukoncuji praxe bez ndhrady. Muzeme ale podporit ty, kteri uvazuji o tom ordinaci v téchto mistech
nové otevrit. Proto jsme kromé programu na vybaveni ordinaci prikroc¢ili i k podpore Skolitelt mezi
praktickymi a détskymi 1ékari, kteri prispivaji k aktivni vychové svych mladych kolegyn a kolegu.

Co by se podle vas mélo systémové zménit, aby se situace s nedostatkem personalu ve
zdravotnictvi zlepsila?

Budu se opakovat, ale zékladni problém je ve vzdélavani. PoCet 1ékart, kteri vstupuji do naseho
zdravotnictvi, je dan po¢tem medika, celkovou kapacitou 1ékarskych fakult, pocty zahrani¢nich
studentt. Postgradudlni specializa¢ni vzdélavani je bohuzel reSeno bez ohledu na systém jako celek,
casto je vedeno partikularnimi zdjmy jednotlivych odbornych spolec¢nosti. Na reformu primarni péce
se léta stale ¢ekd. Je nutné podporovat nemocnice, protoze ty jsou oporou systému a fakticky se v
nich odehrava vzdélavani dalsich generaci zdravotniku pro nemocnice i pro ordinace specialistu.
Tato jejich role je extrémné nedocenéna a jsem rada, ze se nam podarilo najit zplisob podpory a
ocenéni Skoliteld z nasich nemocnic. V podpore vzdélavani budoucich zdravotnikti musime jako kraj,
ktery nema lékarskou fakultu a je proto znevyhodnén, i ve spolupraci s Univerzitou Tomase Bati a
existujicimi 1ékarskymi fakultami pokracCovat.
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