Rozhovor s novym Sséfem exportni pojistovny
EGAP Davidem Havlickem: Otvirame
Ukrajinu, k fronté ale nepujdeme
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Statni pojistovna EGAP v cele s novym séfem Davidem Havlickem utlumuje angazma v
Rusku a naopak obnovuje aktivitu na Ukrajiné.

Az odstartuje jeji rekonstrukce, budou diky tomu cesti exportéri pripraveni na startovni c¢are, uvddi
Havlicek ve viibec prvnim rozhovoru na nové pozici.

Osmatricetilety ekonom David Havlicek se letos v breznu stal predsedou predstavenstva stdtni
exportni pojistovny EGAP. Stalo se tak poté, co se dlouholety séf pojistovny Jan Prochdzka presunul
na post radniho Ceské ndrodni banky. Pro Havli¢ka jako poradce premiéra Petra Fialy a
koordindtora Ndrodni ekonomické rady vlddy (NERV) vsak nejde o nové prostredi. V EGAP ptisobi
pres deset let a byl také jednim z nejblizsich Prochdzkovych spolupracovniki. ,Urc¢ité se tedy nedd
ocekdvat, ze by se po zmeéné vedeni otocilo kormidlo uplné jinym smérem,” rikd David Havlicek.

Oba ekonomové maji spolecnou zdlibu v béhu, vedle toho vsak Havlicek také relaxuje treba
Lparenim” pocitacové hry God of Wars. To je priznacné, protoze pojistovnu prebral v nelehké dobé
vdlecného konfliktu na Ukrajiné, kdy tradicni cilové zemé ceskych exportért stoji na opacnych
strandch fronty. Zatimco z Ruska musi EGAP v komplikovaném prostredi mezindrodnich sankci
stahovat zpét nesplacené pohleddvky z minulosti a co nejvice utlumit angazmd, Ukrajinu planuje pro
ceské exportéry brzy opét otevrit.

Na nedavném Foru HN vénovaném obnové Ukrajiny opakované zaznél pozadavek, aby EGAP
obnovil pojisténi exportu do této zemé. Méné konkrétné také zaznélo, ze by se to mélo v
dohledné dobé opravdu stat. Jaka je tedy situace?

EGAP historicky pojistoval export na Ukrajinu v objemu stovek miliont korun. Loni v inoru po
vypuknuti valky jsme museli pojiStovani pozastavit. Nicméné v letoSnim roce jsme otevreli diskusi o
obnoveni s ministerstvy financi, prumyslu a obchodu a samozrejmé i s presahem k ministerstvu
zahraniCi. Spolecné jsme vypracovali podklad pro jednani vlady, ktery by mél pojisténi opét umoznit.
Material pocita se vznikem Fondu Ukrajina, ve kterém by byly alokované prostredky pro kryti
obchodnich pripadu.

O jakém objemu se bavime? A jak bude fond fungovat?

Materidl jesté neni finalizovany, takze nechci rikat presnou ¢astku, ale bavime se v této fazi o nizsich
stovkach milion{ korun. Vzhledem k tomu, Ze situace na Ukrajiné je stale velmi slozita, tak pojisténi
bude kratkodobé, tedy se splatnosti v horizontu nékolika mésict. To ma dvé vyhody. Jednak pomérné
rychle pozndme platebni schopnost dluzniku a pak to také umozni rychle tocit finanCni prostredky
podle toho, jak budou splatné prvni pohledavky. Prostredky bude tedy mozné takto multiplikovat a
my budeme schopni poskytnout pojiSténi o vétSim objemu. Samozrejmé za predpokladu, ze uvéry
skute¢né budou splaceny.

Kdy se tedy program otevre?



V soucasné chvili jsme ve velmi pokroc¢ilém stadiu vyjednavani parametr a v prubéhu ¢ervna bude
zrejme tento materidl predan vladé. Nechtél bych rikat presné datum, jakmile vSak vlada material
schvali a dostaneme pokyn od akcionare, tak jsme schopni prakticky obratem pojistovani obnovit. Je
vSak nutné rict, ze timto resime spiSe preklenovaci obdobi, nikoliv jesté samotnou rekonstrukci
Ukrajiny. Jde hlavné o to, udrzet obchodni vztahy a zajistit, aby v momenté, kdy nastane samotna
rekonstrukce valkou zni¢ené zemé, byli ceSti exportéri spolu s dalSimi pripraveni na startovni ¢are.

O jaka odvétvi, obchodni prilezitosti muze jit?

Konkrétni firmy nem@zu jmenovat, v minulosti to byly napriklad uspésné pripady dodavek
zemedeélské techniky. Pro ukrajinskou stranu je zemédeélstvi klicové nejen pro zabezpeceni dodavek v
ramci Ukrajiny, ale i proto, Ze zemé je stéle obilnici svéta. I proto bude mit ukrajinské strana

nemél byt zaméren jen na urcitd odvétvi. Mohou se samozrejmé naskytnout i pripady z dalSich
odvétvi. Se zemédélskou technikou ale mame nejlepsi zkuSenosti.

Obnova znicené infrastruktury tedy jesté neni na programu? Ta prijde na radu az pozdéji?

Presné tak. Nejedna se o infrastrukturni projekty, pri kterych bychom stavéli nové elektrarny nebo
opravovali ty stavajici. Za soucasné situace neni mozné do takového rizika jit. Opravdu nevime, zda
tam druhy den neprileti raketa a opét vSe neznic¢i. Rekonstrukce samozrejmé také nastane, ale az v
momenté, kdy konflikt bude u konce nebo uz bude jasné, ze konec je blizko. Tento Cas prijde a pak
bude potreba daleko Sirsi program. V té chvili zacneme diskutovat se statem, zda nastroj pouze
upravime parametricky, nebo vyuzijeme néjaky tplné jiny nastroj na podporu exportéri pro velké
projekty.

Na jaké oblasti bude program zaméren? Predpokladam, Ze bude rozdil, zda se jedna o
export na zapad Ukrajiny, nebo do blizkosti frontové linie.

Rozhodné. Cim vice na zapad, tim niZi riziko a tim pro nés bude pripad akceptovatelnéj$i. Ned4 se
ocekavat, ze budeme poskytovat pojisténi v tésné blizkosti valecné zony.

Zaznivaji ovSem hlasy, ze EGAP by mél byt benevolentnéjsi nez obvykle. Tedy ze nejde o
klasické pojisténi a rizika s nim spojena, ale roli hraje i politické hledisko, bezpecnostni
zajmy statu, které souvisi s bezpecnou a funkc¢ni Ukrajinou. Jak moc budete prisni?

Inspirujeme se u jinych ECEs, tedy ,EGAPU" z jinych zemi. Na zaCatku kvétna jsme méli zasedani
obdobnych agentur z celého svéta a tam jsme diskutovali problematiku Ukrajiny pomérné intenzivné.
Ve vSech statech, které maji pojisténi na Ukrajinu otevrené - a je jich asi tretina -, je model totozny.
Pojistovna tam poskytuje pojisténi, ale prave na zadani vlady. Sama toho neni s péci radného
hospodare schopna. Nezaznamenal jsem vSak zadny pripad, kde by sli do neomezeného rizika pét
kilometru od fronty. Proto musime vyhodnocovat ukrajinského odbératele i lokaci. Se stavajicimi
produkty a s pravidly, kterymi se musime ridit, pojiStovat export na Ukrajinu v tuto chvili nelze.
Pokud to bude na zaddani vlady, tak jsme schopni riziko posunout, ale ne ho neomezené akceptovat.
To neudélal zadny ze statu.

Kde tedy lezi ta hranice?

Pripady budeme posuzovat individualné. Bude stanovena maximalni vySe na jeden obchodni pripad

tak, aby jedna zakazka nevycerpala celou kapacitu programu. Parametry cerpani fondu nejsou jesté
Uplné finalni, ale bavim se o maximélné desitkach miliont korun na jeden obchodni pripad. Hlavnim
kritériem bude zkuSenost s ukrajinskym dovozcem. Klicovym faktorem bude, zda je odbératel



zivotaschopny a schopny splacet. Pokud jde o geografii, nelze ji stanovit Uplné presné a rict, za
timhle méstem ano a za timhle uz ne.

TakZe ukrajinska spole¢nost, ktera historicky z Ceska nic nedovezla, nebude mit $anci?

Nerikdme ne. Zalezi na vyhodnoceni. Pokud to bude spoleCnost, kterou nezndme, zaroven ma ale
dobré ¢isla a je velmi bonitni a tézisté jejich aktivit lezi na zdpadé Ukrajiny, tak bude mit Sanci
pojistku ziskat.

Zminoval jste, ze tretina zemi kryti poskytuje. Je motivaci pro obnovu pojisténi exportu i to,
Ze mezi jednolivymi staty by mohl nastat konkurencni boj o zakazky na budouci obnové
zemé a je treba, aby Cesko nezaspalo?

Fakt, Ze si staty konkuruji na jednotlivych trzich, je obecny rys a Ukrajina neni vyjimkou. Tak tomu
bylo historicky a je tomu i nyni. OvSem tim, Ze do pojisténi vstupuji staty, davaji zaroven najevo, ze
ekonomicky rozmér vnimaji jinak. Propojuje se tedy ekonomicky pohled pomoci ¢eskym exportérim
a zaroven mezinarodné politicky kontext pomoci Ukrajiné. Ale ano, jde i o to byt prvni na startovni
c¢are. Nemusi to nicméné znamenat, ze exportéri, kteri na Ukrajinu pujdou jako prvni v tomto
mezidobi, budou délat i naslednou rekonstrukci celé Ukrajiny. Projekty obnovy budou mnohem vétsi
a budou se na nich podilet treba Uplneé jiné spolecnosti, které v prvni fazi tak aktivni nemusi byt.
Ceské republika mé dnes na Ukrajiné velmi dobré jméno diky vojenské pomoci, mezinarodni podpoie
i tomu, Ze tam Cesky premiér prijel mezi prvnimi.

Pojdme na druhou stranu konfliktu, do Ruska. Tam se vam navzdory valce loni darilo
snizovat angazovanost a ziskavat zpét penize z tamnich pohledavek. Pokracuje to dale?

Od zacatku roku jsme angazovanost snizili o dal$i miliardu. Na zacatku lonského roku byla hodnota
pohledavek v Rusku priblizné 11 miliard korun. Aktudlné jsme na ¢astce 6,5 miliardy, tedy skoro
poloving, a cilem je dostat se do konce roku pod pét miliard. To, Ze se nam to dafi i v prubéhu
konfliktu, zpuisobuje nékolik faktort. Na jedné strané si i rusti dluznici uvédomuji, ze v blizké ¢i
vzdalené budoucnosti konflikt skonci a obchodni vztahy s Evropskou unii se obnovi. Do jisté miry
mohlo hrat roli i to, Ze rubl byl v prubéhu lonského roku umeéle udrzovan na co nejvyssi trovni. Jejich
zavazky v cizich méndach se tim efektivné snizily, coz vyuzili dluznici k tomu, aby je uhradili. To dnes
neni, nicméné dalsi faktory porad plati. Dalsi z vyznamnych faktor( je vyrazna kreativita a schopnost
nasich kolegu z odboru vymahéni, kterym se dari realizovat platby i z velmi slozitych pripada.

Co si pod tim predstavit?

Prestoze Ruska federace nastavila pomérné prisné sankce na prevody devizovych plateb smérem do
Evropy, tak kolegové na kaZdodenni bazi vymysli trasy, jak penize dostat do Ceska. Cel4 rada
ruskych bank byla odriznuta od systému SWIFT, a presto se jim dafi sem penize dostavat.

Jaké jsou ty kreativni trasy?

Penize putuji pres nékolik ruznych zemi a vicero bank. Aktualné jsme méli pripad, kdy jsme thradu
realizovali v jenech pres Japonsko. Nijak ale neobchazime sankce, at uz uvalené Evropskou unii,
nebo Ruskou federaci. Jsme regulovany subjekt, pojistovna je pod dohledem Ceské narodni banky.
Jde cisté jen o to dostat prostredky, na které mame narok, a nalézt technické reseni. To vSe je
duvodem, Ze jsme loni vymohli 1,9 miliardy korun, coz je v celé historii EGAP uplné nejvice. Pokud
byste se mé pred rokem ptal, tak bych rekl, Ze budou tato ¢isla radové nizs$i. Divodem poklesu
angazovanosti v Rusku je samozrejmé valeény konflikt, ale zaroven to je i vysledek dlouhodobé, uz



deset let trvajici snahy vice diverzifikovat portfolio. Pred témi deseti lety jsme v Rusku méli
angazovanost asi tricet procent. Aktualné jsme pod osmi procenty. Rusko bylo zemé cislo jedna,
dneska se pohybuje kolem Sestého sedmého mista.

Jaké jsou ty pripady, které se vam podarilo vyresit? Zverejnili jste treba, ze jednu zalezitost
komplikovaly obstrukce ruské danové spravy. To by mohlo odpovidat pohledavce za
elektrarnou Krasavino, vibec prvnim projektem ceskych firem v ruské energetice.

Nemuzu hovorit o konkrétnich pripadech. Nicméné v lonském roce jesté pred poc¢atkem konfliktu se
nam skutecné podarilo prodat pohledavku spojenou s obstrukci ruské danové spravy. Je treba rict, ze
na castce vymozené v lonském roce se nepodilelo jenom Rusko. Méli jsme tak napriklad i pripady
infrastrukturnich pripadu z Afriky ¢i pojistnou udalost z Bangladése. Rozdil je v tom, Ze u Ruska nas
to prekvapilo.

Dalsim znamym a problematickym pripadem byla elektrarna Poljarnaja. Jak dopadl?

Konkrétni pripady nemohu bez souhlasu klienti komentovat. Muzu obecné rict, ze nékteré velké
pripady, které jsme v Rusku méli, se podarilo uzavrit jeSté pred zacatkem véale¢ného konfliktu a
nékteré i v prubéhu. Aktudlné nemame v Rusku jedinou velkou pojistnou udélost, vSechny jsou
maximalné stredni velikosti.

Neodpustim si jesté jednu otazku v tomto duchu, ktera se vsak tyka jiné zemé. Resite jesté
problematickou tureckou elektrarnu Adularya, jejimz dodavatelem byla spoleCnost
Vitkovice Power Engineering a ktera bojovala se znacnymi technickymi problémy?

V rezii turecké strany probéhly tri netispésné pokusy o prodej majetku. Vzali jsme to proto do
vlastnich rukou a spolu s Ceskou exportni bankou loni v inoru pohledavku prodali. Tim se pro nas
pripad po deseti letech uzavrel. Mimochodem, elektrarna stale nebézi, a pokud bychom dale
vyckavali, tak dnes bude hodnota zlomkem ceny, kterou jsme v loni v inoru utrzili. To je pro nas
definitivni tecka za pripadem.

Dalsi zemi, ktera je valecnym konfliktem neprimo zasazena, je Bélorusko. Jak to vypada
tam?

Tam je nase expozice radové mensi, v radu stovek miliont a je to pripad od pripadu. Nékde se nam
dari a bélorusti dluznici spléaceji. Jinde, a to pravé i z divodu sankci, je pro nas pripad zmrazeny.
Jednim dluznikem je treba béloruska banka, ktera je na sank¢nim seznamu, a jak jsem rikal, my
nemuzeme obchazet sankce. Ale samozrejmé nasim zajmem je i z béloruskych pripadu dostat co
nejvice penéz a dal plati, Ze stejné jako rusky i bélorusky trh je pro nové pripady uzavren.

Za lonsky rok jste pojistili 117 pripada v hodnoté 41,2 miliardy. Existuji zemé, obory,
néjaky obecny trend, co se na ceském exportu zménilo nejen kvuli valce, ale i covidu?

Suma 41,2 miliardy je dalsi neoCekavané Cislo. Po vypadku trhti Ruska, Béloruska a Ukrajiny jsme
urc¢ité necekali nartst obchodnich pripadi, presto meziro¢né narostly o 20 procent. Z ¢asti je to tim,
ze nékterym exportérum se podarilo presmérovat na jina teritoria. Pokracovanim urcitého trendu
pak je, ze investori si ¢im dal ¢astéji pojistuji své investice vaci politickym rizikum. I konflikt na
Ukrajiné zpusobil, Ze narostla poptavka. Pokud investor koupi néjaky podnik v urcité zemi, nebo tam
vybuduje fabriku a existuje riziko, ze bude znarodnéna nebo jinak politicky postizena, tak tato rizika
kryjeme. Tento trend nabird na sile. Zaroven je ale vidét, ze trh oziva, poptavka roste, postcovidova
doba ozivuje mezinarodni obchod a tzka hrdla v podobé narusenych dodavatelsko-odbératelskych
retézcu postupné mizi. Vérim, ze v leto$nim roce prekoname lonska cisla.



Z toho, co rikate, chapu, Ze svét je méné stabilni, nez byval. Je na to EGAP pripraven?
Jednak na vyssi poptavku po pojisténi rizik, jednak na samotné vyssi riziko?

Méme kvalitni know-how jak z hlediska vyhodnocovani teritorii, tak samotnych subjektd. Mame také
profesionélni analytické tymy na trovni prednich bank. V soucasnosti jsme kapitélové stabilni, mame
urcity pols$tar, ktery muze slouzit pro zvySenou poptavku. Takze ta zatim neprerostla kapacitu,
kterou jsme schopni obslouzit.

V reakci na valku a covid jsme také zavedli specialni produkty, programy Covid Plus a EGAP Plus.
Oba jsou velmi uspésné. U programu EGAP Plus je alokace 6,2 miliardy a k dnesnimu dni méme
prijato vice nez 620 zadosti za pét miliard. Program je tak velmi popularni. Vibec prvni firmou, ktera
zaruky vyuzila, je vyrobce legendarnich L-410 Aircraft Industries z Kunovic. U Covidu Plus jsme v
prubéhu koronavirové krize poskytli garance za uvéry ve vysi 22 miliard korun, coz neni malé ¢islo.
Nejveétsi ceské porcelance Thun 1794 tehdy ndmi zaruceny uvér pomohl prekonat - troufam si rict -
hranicni situaci. Aktualni expozice programu je 14 miliard korun, takze osm miliard uz je splaceno.
To mimo jiné doklada i to, ze navratna financni pomoc je mnohem ucinnéjsi nez primé dotace. Rok
2023 bude pro Covid Plus stézejni, protoze nastane splatnost asi poloviny uvéra. Aktualné evidujeme
jen jednu pojistnou udélost v objemu asi 200 miliont korun.

O co slo?

Bylo to v oblasti spotrebniho zbozi, kdy se spole¢nost dostala do insolvence a uz nebyla schopna
splacet zavazky z Gvéru. Jsme ale pojistovna a to je soucdsti naseho byznysu. Nelze oCekavat, ze sto
procent pojisténi probéhne bez problému a samoziejmé ¢as od ¢asu pojistna udalost nastane.
Dilezité je, aby Skody byly kryté tim, co vybirdme na odméndach a pojistné prémii a byli jsme
samofinancovatelni.

Které byly v lonském roce nejzajimavejsi pripady?

Byznysové centrum v Uzbekistanu, obrabéci centra v Turecku, pivo do Izraele, loziska do Indie,
zavlazovaci ¢erpadla do Egypta. Celkem 117 smluv do 39 zemi svéta. Pocet statu je moznd jesté
smérodatnéjsi, aby obchodni partneri pochopili, Ze se zamérujeme na cely svét. V prubéhu 31 let
jsme podporili export do jiz 130 zemi.

Jste také poradcem premiéra a koordinatorem NERV, ktery doporucoval zrusit Ceskou
exportni banku. Muzete popsat aktualni vztahy mezi EGAP a CEB a jaka je jeji budoucnost?

Nemuzu mluvit za vladu. Pracujeme ale s tim, jaké je politické rozhodnuti. Minula vlada rozhodla, ze
Ceské exportni banka se ma stat stoprocentni dcerou EGAP. My jsme k tomu podnikli nékteré dil¢i
kroky. Nicméné stézejni uprava legislativy se pred volbami nestihla a proces nebyl dokoncen.
Stavajici vlada na deklaratorni urovni, tedy nikoliv jesté ve fazi legislativniho ndvrhu, pocita s tim, ze
CEB prejde pod Nérodni rozvojovou banku. Pokud takové rozhodnuti nakonec piijde, tak EGAP bude
pripraven spolupracovat i v tomto novém usporadani na podpore exportu. Uz jsem se sesSel s novym
predsedou predstavenstva Narodni rozvojové banky Tomasem Nidetzkym a diskutovali jsme formu
budouci spoluprace.

Padne podle vaseho nazoru toto rozhodnuti v dohledné dobé?
Musi byt pomérné brzké, aby se stihly vSechny dulezité kroky. Je tfeba zménit zakon a legislativni
proces zabere néjakou dobu. OCekavam, a to je muj osobni nazor, ze v leto$nim roce by rozhodnuti

mélo padnout.

Byvate vniman jako prava ruka byvalého $éfa EGAP a nynéjsiho radniho CNB Jana



Prochazky. Je to spravné hodnoceni?

S Janem Prochéazkou jsme v ramci EGAP velmi blizce spolupracovali pres deset let. Délal jsem
financniho reditele a z tohoto pohledu jsem byl jeho finanéni pravou rukou. Urcité se tedy neda
ocekavat, ze by se po zméné vedeni otocilo kormidlo uplné jinym smérem. Chci navazat na to, co se
povedlo, a posouvat EGAP ddle. Ten je dnes moderni spoleCnosti, a prestoze jsme statni instituce a
pojistovna, tak nam na strese 1étaji vcely. Napriklad v ramci podpory ekosystému ekologickych
aktivit mésta mame na strese sidla instalovany uly. Takze se snazime i v oblastech jako ESG drzet
trend a byt moderni firmou. Je stéle kam se posouvat.

https://[www.mfcr.cz/cs/aktualne/v-mediich/2023/rozhovor-s-novym-sefem-exportni-pojistov-51474
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