Milan Lipka SFRB ma 30 rokov
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Dnes uz nestaci iba financovat. Musime byt partnerom.

Statny fond rozvoja byvania (SFRB) si v tomto roku pripomina 30 rokov od svojho vzniku. Za ten &as
sa stal jednym zo zakladnych néstrojov Statu na podporu byvania na Slovensku. Jeho generalny
riaditel Milan Lipka vSak hovori, Ze samotné vyhodné financovanie uz dnes nestaci. Fond sa podla
neho musi viac otvorit samospravam, pomahat im uz pri priprave projektov a hladat nové riesenia
pre najomné, Studentské ¢i socialne byvanie. ,Ulohou naej generécie nie je systém, ktory funguje,
zahodit. Nasou ulohou je posuntt ho dalej,“ hovori.

SFRB oslavuje 30 rokov. Je to vek, ked uz mozno celkom dobre bilancovat. Co podla vas fond za tie
tri desatrocia znamenal pre Slovensko?

Predovsetkym stabilitu. Za tridsat rokov sa menili vlady, ekonomické podmienky, irokové sadzby aj
situacia na trhu s byvanim, ale potreba ludi byvat zostala. A SFRB bol celé toto obdobie jednym zo
stabilnych néstrojov, prostrednictvom ktorych stat podporoval vystavbu a obnovu byvania.

Ked cestujem po Slovensku, vidim vysledky tejto prace prakticky v kazdom regione. Ndjomné bytové
domy, obnovené bytové domy, zariadenia socialnych sluzieb. Za kazdym projektom su vSak v prvom
rade ludia. Rodiny, mladi ludia, seniori, ludia pracujici v regiéonoch.

Préve to je podla mia najvacsi vyznam SFRB. Nie ¢islo v tabulke, ale to, ¢o za tym ¢islom reélne
vzniklo.

Ked sa na rozvoj byvania na Slovensku pozrieme zo Sirsej historickej perspektivy, ktoré momenty
povazujete za najdolezitejsie?

Vidim tam tri zdsadné milniky.

Prvym bolo obdobie masovej bytovej vystavby najmé v 60., 70. a 80. rokoch. Stét vtedy vo velkom
budoval nové byty a celé sidliskd. M6zeme dnes diskutovat o architektire ¢i kvalite niektorych
rieSeni, ale faktom zostdva, ze prave v tomto obdobi vznikla vyznamna Cast bytového fondu, v ktorom
Slovaci byvaju dodnes.

Druhym zdsadnym milnikom bol rok 1996 a vznik Statneho fondu rozvoja byvania. Po transformécii
ekonomiky a utlme povodného systému Statnej bytovej vystavby bolo potrebné vytvorit novy spésob
podpory. SFRB priniesol princip dlhodobého navratného financovania. Peniaze sa teda
prostrednictvom splacanych uverov vracaju spat do systému a mozu opakovane pomadhat financovat
dalSie byvanie.

Tretim milnikom bolo obdobie priblizne od roku 2000, ked sa zacal systematicky rozvijat model
podpory obecného ndjomného byvania kombinaciou dotdcie zo Statneho rozpoctu a zvyhodneného
tiveru zo SFRB. Tento model umoZnil mestdm a obciam opét aktivnejsie vstupit do bytovej vystavby.

Tento systém teda funguje viac ako dve desatrocia. Potrebuje podla vas zmenu?

Je to dobry systém a svoju zivotaschopnost uz dokézal. Ale svet okolo nds sa za dvadsat rokov
vyrazne zmenil. Mdme iné ceny stavebnych prac, pozemkov, iné energetické poziadavky,



demograficky vyvoj a ¢asto aj uplne iné potreby miest a obci.

Preto hovorim, zZe tlohou nasej generacie nie je systém, ktory funguje, zahodit. Nasou tlohou je
posunut ho dalej.

A prave o to sa snazime od roku 2024.
Co sa teda od roku 2024 v SFRB zmenilo?
V prvom rade filozofia, ako sa pozerame na ziadatela.

Nechceme byt iba institiciou, kam mesto, obec alebo iny ziadatel prinesie hotovy projekt, odovzda
ziadost a ¢aka, ¢i ju schvalime. Chceme byt pri projekte skor.

Ak ma starosta pozemok a vie, ze v obci potrebuje dvadsat alebo Styridsat ndjomnych bytov, ale
nevie, ako ma projekt nastavit, nasou ulohou podla mna nie je ¢akat dva roky, kym ndm donesie
dokumentdaciu. Mali by sme mu vediet pomoct uz na zaciatku.

Preto sme vyrazne posilnili komunikaciu so samospravami, stretavanie v regionoch a predbezné
konzulté4cie. Ziadatel moZe svoj projekt konzultovat eSte pred podanim Ziadosti a tieto konzultacie
poskytujeme bezplatne.

Chcem, aby sa postupne zmenilo aj vnimanie SFRB. Z institucie, ktora financuje projekty,
na partnera, ktory pomaha projekty dostat do reality.

Preco je pre vas také dolezité chodit priamo do regionov? Nestaci zverejnit podmienky a cakat na
Ziadosti?

Nestaci, nakolko potreby jednotlivych regiénov na Slovensku su velmi rozdielne.

Za stolom v kancelarii nevidite, Ze v jednej obci chybaji byty pre mladé rodiny, inde potrebuju
udrzat ucitelov, zdravotnikov alebo dalSich Iudi nevyhnutnych pre fungovanie mesta. Niekde maju
pripraveny pozemok, ale chyba projekt. Inde maji budovu, ktora by vedeli prestavat.

Preto povazujem osobné stretnutia so starostami a primatormi za velmi dolezité. Ked poznate
konkrétny problém, ovela lahSie dokazete hladat konkrétne riesenie.

A presne toto ma podla mna robit moderna Statna instittcia.
Néjomné byvanie je jednou z tém, ktoré zdoraznujete najviac. Preco?

Pretoze dostupné najomné byvanie uz davno nie je iba socidlna otazka. Je to aj ekonomicka a
regionalna téma.

Ak chce mesto udrzat mladych ludi, potrebuje im poniknut perspektivu byvania. Ak chce nemocnica
ziskat zdravotnu sestru, Skola ucitela alebo mesto dalSich pracovnikov, dostupné byvanie moéze byt
velmi ddlezitym faktorom pri ich rozhodovani, ¢i v regiéne zostand.

Vlastné byvanie zdroven nemusi byt jedinou spravnou cestou pre kazdého ¢loveka v kazdej zivotnej
situdcii.

Preto povazujem kvalitny obecny najomny sektor za jednu z dolezitych sucasti zdravého trhu s
byvanim.



A obce si v tomto nenahraditelné. Ony najlepsSie poznaju svoju komunitu a vedia, aky typ byvania
potrebuju.

Obce vsak casto hovoria, Ze priprava bytového projektu je zlozita a trva dlho. D4 sa im v tomto
pomoct?

Musime.

Jednou z veci, na ktorych sme v poslednom obdobi pracovali, je katalog typovych rieSeni ndjomnych
bytovych domov. V roku 2026 sa rozpravame o 16 architektonickych studii v ro6znych velkostiach a
konfigurédciach, pripravenych tak, aby sa s nimi dalo dalej projektovo pracovat. V dalSich rokoch
planujeme katalog stdle rozsirovat.

Myslienka je jednoduchd. PreCo by kazda obec na Slovensku musela zacinat Gplne od nuly?
Ak jej dokdzeme ponuknut kvalitny zaklad, ktory si prisposobi konkrétnemu pozemku a svojim
potrebam, mozeme jej usetrit Cas aj peniaze a zaroven urychlit cestu od rozhodnutia zastupitelstva k

samotnej vystavbe.

Typové rieSenia preto nechceme uzamknut niekde v zdsuvke. Maju byt praktickym néstrojom pre
mestd a obce.

Nie je v8ak tllohou SFRB predovéetkym poZi¢iavat peniaze? Nevzdalujete sa tym od pévodného
poslania fondu?

Préve naopak. Peniaze majui vyznam iba vtedy, ak vdaka nim vznikne dobry projekt.

Samozrejme, zakladnym poslanim SFRB zostéva financovanie. To sa nemeni. Ale podla miia by bola
Skoda, keby sme tridsat rokov skusenosti redukovali iba na spracovanie uverovej ziadosti.

Méme obrovské mnozstvo skisenosti s tym, ¢o pri projektoch funguje, kde vznikaji problémy, na
com ziadatelia najcastejSie stroskotaju. Toto know-how by sme mali davat spat mestam, obciam a
dal$im ziadatelom.

Ak im dokdzeme pomoct pripravit lepsi projekt, v konecnom dosledku tym chranime aj verejné
peniaze.

SFRB dnes podporuje ovela $irsie spektrum oblasti ako iba ndjomné byty.
Ano. Najomné byvanie je velmi viditelna téma, ale nie je jedina.

Velky vyznam mad obnova existujucich bytovych domov. Prave bytovy fond zo 60., 70. ¢i 80. rokov
dnes potrebuje modernizaciu. A nie je to len o krajsej fasade. Ide o energeticki hospodarnost,
technicky stav, vytahy, rozvody, bezpecnost a v konecnom dosledku aj ndklady domdacnosti na
byvanie.

Dal$ou vyznamnou oblastou su zariadenia socidlnych sluZieb. Aj tam je obrovské potreba novych
kapacit a obnovy existujucich zariadeni.

A otvorili sme aj tému ubytovacich domov a Studentského byvania. Ak hovorime o dostupnom byvani,
musime sa nan pozerat ovela SirSie nez iba cez klasicky bytovy dom.

Preco prave studentské byvanie?



Pretoze problém dostupnosti byvania sa nezac¢ina az vo chvili, ked si mlady clovek zalozi rodinu.

Vysoké skoly dnes sttazia o Studentov a kvalita ubytovania je jednym z faktorov, podla ktorych sa
mladi ludia rozhoduji. Mnohé internaty potrebuju zasadnd obnovu a univerzity potrebuju financné
moznosti, ako svoje ubytovacie kapacity modernizovat alebo rozsirovat.

Aj tu moze byt SFRB sucastou rieSenia.

A ma to este Sirsi rozmer. Ak chceme, aby mladi [udia Studovali a neskor zostavali pracovat na
Slovensku, musime sa pozerat aj na prostredie, ktoré im vytvarame.

Ked hovorite o novej etape SFRB od roku 2024, ¢o povaZujete zatial za najdoleZitej$iu zmenu?
Asi to, Ze sme sa viac otvorili.

SERB bol vzdy odbornou a stabilnou institiciou. Mojou ambiciou je k tomu pridat este jednu
vlastnost - aby bol dostupny.

A dostupnost nemyslim iba financ¢ne.

Myslim tym, aby starosta vedel, komu ma zavolat. Aby zZiadatel vedel, Ze sa moze pred podanim
Ziadosti poradit. Aby sme mu vedeli povedat nielen to, ¢o nemoze, ale predovsetkym hladat sposob,
ako sa jeho zdmer da uskutoc¢nit v stlade s pravidlami.

Statna institiicia podla mia nemé byt prekazkou na ceste k dobrému projektu. M4 byt odbornym
partnerom.

Co dnes podla vés najviac brzdi rozvoj dostupného byvania na Slovensku? St to peniaze?
Peniaze st dolezité, ale nie su jediny problém.

Velkou témou je pripravenost projektov. Od prvotného zdmeru cez pozemok, projektovi
dokumentdciu, povolovacie procesy az po samotnu realizaciu je to dlha cesta.

Potrebujeme preto pracovat na viacerych veciach naraz - stabilnom a predvidatelnom financovani,
jednoduchsich procesoch, kvalite projektovej pripravy aj lepSom prenose skisenosti medzi
samospravami.

Nemad vyznam mat peniaze pripravené na Ucte, ak nemame dostatok kvalitne pripravenych
projektov.

A préve tu vidim velky priestor aj pre SFRB.
Co by ste teda chceli dosiahnut v nasledujticich rokoch?
Chcem, aby sme mali Co najvacsiu zasobu kvalitne pripravenych projektov po celom Slovensku.

Aby sme necakali, Ze raz pride ziadost, ale aktivne pracovali s mestami, obcami, univerzitami ¢i
poskytovatelmi socialnych sluzieb na tom, ¢o chct v najblizsich rokoch vybudovat.

Chcem pokracovat v zjednoduSovani procesov, v konzultaciach, v digitalizacii a v hladani nastrojov,
ktoré ziadatelom skratia cestu od myslienky k realizacii.

A predovs$etkym chcem, aby SFRB zostal finan¢ne stabilnou institiciou, ktora tu nebude riesit



byvanie iba jedno volebné obdobie, ale dalSie desatrocia.

Byvanie sa totiz neda planovat na Styri roky.

SFRB oslavuje 30 rokov. Co by ste chceli, aby o iom Iudia povedali pri $tyridsiatom vyro¢i?
Ze sme nezostali stat.

Tridsat rokov je dévod byt hrdy na to, Co sa podarilo, ale nesmie to byt dovod uspokojit sa.

Bol by som rad, keby sme o desat rokov mohli ukazat dalSie tisice ndjomnych bytov, kvalitnejsi
existujuci bytovy fond, nové a obnovené zariadenia socidlnych sluzieb, modernejsie Studentské
byvanie a predovSetkym mesta a obce, ktoré budu vediet svoje projekty pripravovat rychlejsie a
jednoduchsie.

Ak sa nam podari, Ze Iudia budi SFRB vnimat ako institiiciu, ktord im nielen poskytla financovanie,
ale pomohla dobry projekt skuto¢ne uskutoénit, budem to povazovat za uspech.

Pretoze na konci dna nerozhoduje pocet vybavenych ziadosti.
Rozhoduje pocet ludi, ktori vdaka nim ziskali lepSie miesto na zivot.
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