Porty Morza Polnocnego. W pulapce stagnacji
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Od ponad pét wieku Rotterdam, Antwerpia i Hamburg pozostaja najwiekszymi portami
morskimi w Europie, jednak na przestrzeni ostatnich lat tempo ich rozwoju znacznie
zwolnilo, a wolumen ich przeladunkéow pozostaje niemal na tym samym poziomie.

Chociaz wciaz sa kluczowe dla europejskiej gospodarki, to porty srodziemnomorskie, adriatyckie i
battyckie sukcesywnie urastaja do rangi groznej konkurencji. Dynamiczne tempo rozwoju tych
ostatnich w potaczeniu ze zmianami strukturalnymi w swiatowym handlu sprawiaja, Ze stopniowo
konczy sie era koncentracji potokow towarowych w trzech najwiekszych portach na kontynencie.
Pojawiajace sie w ostatnich latach liczne napiecia geopolityczne i zaktécenia w $wiatowej logistyce
oraz stagnacja europejskiej gospodarki wptynety negatywnie na wyniki Rotterdamu, Antwerpii i
Hamburga. Z drugiej strony porty te mierza sie réwniez z coraz wiekszymi ograniczeniami
strukturalnymi. Odpowiedzig na ryzyko spadku wolumenu przetadunkow jest rozwdj w kierunku
hubow energetycznych i budowanie na tym przewagi konkurencyjne;j.

Europejscy liderzy poza swiatowa czoléwka

Od lat porty Morza Pdinocnego pozostaja najwiekszymi w Europie zaréwno pod wzgledem
przetadunkow kontenerowych, ktore sa podstawa wspoétczesnego handlu miedzynarodowego, jak i
przetadunkéw ogétem (liczonych w tonach). Lacznie Rotterdam, Antwerpia-Brugia™ i Hamburg
obstuzyly w 2025 r. ponad 36 mln TEU™ (odpowiednio: 14,2 mln TEU, 13,6 mln TEU i 8,3 mIn TEU),
co stanowi ponad polowe tacznego wyniku 10 najwiekszych portéw na kontynencie. Cho¢ Rotterdam
pozostaje liderem w Europie, to okres jego najwiekszej swietnosci przypadat od lat 60. XX wieku do
poczatku lat 2000., gdy byl numerem jeden na swiecie. Wyprzedzity go pdzniej Singapur i porty
chinskie, co wynikato z dynamicznego rozwoju gospodarek panstw azjatyckich, i obecnie znajduje sie
poza pierwsza dziesiatka najwiekszych portow swiata.

We wczesniejszych dekadach porty Morza Péinocnego osiagnety wysoki poziom przepustowosci, stad
ich dalszy wzrost naturalnie stat sie wolniejszy. W ostatnich latach Antwerpia i Brugia wzmocnity
jednak swoja pozycje dzieki udanemu polaczeniu w jeden zespot portowy, ktore sprawito, ze
przestaly ze soba konkurowac¢. W ciggu ostatnich dwdch lat miewaly nawet wyzsze wyniki
przetadunkow kontenerow niz Rotterdam. Z kolei Hamburg od lat znajduje sie w stagnacji ze
wzgledu na wczesniejszy brak inwestycji i rosnaca presje ze strony swoich gtéwnych rywali, a takze
portow polskich. W ostatnim roku odnotowat jednak wzrost przetadunkéw kontenerowych (+7,3%
r/r), co wynikalo z kongestii” w innych portach (w tym w Rotterdamie) i dokonania zmian siatek
serwisow zeglugowych przez armatoréw.

Rotterdam jest jednak niekwestionowanym liderem europejskim w przetadunkach ogétem, liczonych
w tonach. W 2025 r. obstuzyt 428,4 min ton tadunkéw", natomiast zajmujaca drugie miejsce
Antwerpia-Brugia - 266 mln ton". Na kolejnych pozycjach znalazly sie porty rosyjskie: Noworosyjsk
(168 mln ton) i Ust-Luga (130 mln ton). Hamburg byl na piatym miejscu (114,8 mln ton), natomiast
tuz za nim - Gdansk (80,4 mln ton). Dominacje Rotterdamu zapewniaja mu przetadunki paliw
pltynnych (197 mln ton), w tym gtéwnie ropy naftowej (100 mln ton). Z kolei Antwerpia to najwiekszy
port w Europie specjalizujacy sie w tadunkach chemicznych i towarow tatwo psujacych sie (tj. owoce
i warzywa), a Brugia to lider w przetadunkach samochodéw. W tej ostatniej znajduje sie jeden z
najwiekszych na swiecie terminali LNG, funkcjonujacy od 1987 r. i majacy kluczowe znaczenie dla
gospodarki belgijskiej i panstw regionu. Hamburg nie ma dominujacej przewagi nad swoimi
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konkurentami w zadnej z kategorii tadunkow, a najwazniejsze znaczenie ma dla niego obstuga
konteneréw na rynkach krajowym i Europy Srodkowe;j.

W czym wciaz tkwi sila portéw Morza Pélnocnego?

Przewaga portéw Morza Pdéinocnego na tle portéw catej Europy opiera sie na dogodnym potozeniu
geograficznym oraz dobrze rozwinietej i zintegrowanej sie¢ logistycznej, dzieki czemu moga one
obstugiwa¢ najwieksze gospodarki UE. Dysponuja tez rozbudowana infrastruktura portowa, ztozona
z licznych terminali - kontenerowych, masowych suchych i ptynnych, LNG czy samochodowych. Maja
rowniez bogata siatke serwiséw oceanicznych, feederowych (dowozowo-odwozowych) i short-sea
(potaczenia bliskiego zasiegu). Rotterdam oferuje ponad 500 serwisow zeglugowych tygodniowo, do
ponad 1000 portéw na $wiecie. Jest to znaczaca przewaga na tle konkurentdéw, poniewaz klienci
decydujacy sie na korzystanie z tego portu maja wiekszy wybor dogodnego potaczenia i czesto
zyskuja na szybszym transporcie tadunkow. Rotterdam jest zarazem najwiekszym europejskim
portem transshipmentowym'®. Przeladunki tego typu stanowia w nim ponad 30% wszystkich w
porcie™”. Stad wielu armatoréw traktuje Rotterdam jako gtéwny hub w Europie. Antwerpia-Brugia
lacznie obstuguja ponad 300 serwisow tygodniowo, do 800 portow. Pierwszy z nich specjalizuje sie w
obstudze statkéw oceanicznych, a drugi - w polaczeniach bliskiego zasiegu, gtownie do Wielkiej
Brytanii. Dla poréwnania Hamburg obstuguje ponad 100 serwiséw tygodniowo.

O przewadze portéw w Rotterdamie i - w mniejszym zakresie - Antwerpii-Brugii decyduja tez dobre
warunki hydrogeologiczne, pozwalajace na przyjmowanie najwiekszych na swiecie kontenerowcow
(o tadownosci 24 tys. TEU). Antwerpia, cho¢ jest oddalona ok. 80 km od morza, to prowadzacy do
niej tor wodny jest regularnie pogtebiany we wspotpracy z wtadzami Holandii, przez ktérej wody
czesciowo przebiega. Z kolei znajdujacy sie w podobnej sytuacji Hamburg ma problemy z
finansowaniem prac zaréwno nad pogtebianiem toru wodnego do Morza Péinocnego na tabie, jak i
Kanatu Kilonskiego, skracajacego trase do Morza Battyckiego, co uniemozliwia mu przyjmowanie
najwiekszych jednostek.

Na przestrzeni ostatnich lat porty te staly sie jednak hubami energetycznymi, na ktérych terenie
produkuje sie paliwa konwencjonalne dla statkow, a takze paliwa alternatywne (amoniak, metanol
czy wodér). Dysponuja one rowniez rozbudowang infrastruktura do bunkrowania™®, dzieki czemu
m.in. znajduja sie w rotacjach serwisowych najwiekszych armatoréow. Rotterdam jest najwiekszym
portem do bunkrowania w Europie i drugim na swiecie, tuz za Singapurem. Kazdego roku dostarcza
na statki ok. 9,5 mln ton paliwa bunkrowego. Z kolei Antwerpia-Brugia jest drugim w Europie i
piatym takim portem na swiecie. Bunkrowanych jest w nim rocznie 6 min ton paliw
konwencjonalnych™.

Rotterdam, Antwerpia-Brugia i Hamburg dysponuja tez najbardziej rozwinieta w Europie
infrastruktura do zasilania ladowego statkow, tzw. Onshore Power Supply (OPS). Jeszcze do
niedawna bylo to rozwigzanie niszowe, jednak zgodnie z wymogami UE od 2030 r. terminale
kontenerowe i pasazerskie beda musiaty nimi dysponowac. Ich budowa jest kosztowna, co sprawia,
ze porty z panstw UE, ktore ich jeszcze nie maja, moga by¢ mniej konkurencyjne w poréwnaniu z
portami Morza Péiocnego.

Istotng ich przewaga na tle innych portow europejskich sa tez rozbudowane know-how i dziatalnos¢
doradcza, jaka Swiadcza poprzez spotki zalezne zaréwno terminalom krajowym, jak i na catym
swiecie. Hamburg Port Consulting (HPC), utworzony w 1976 r., zrealizowat ponad 1800 projektow w
130 panstwach, w tym w Kenii, Libanie, Indiach czy USA. Z kolei spdtka Port of Antwerp-Bruges
International, ktéra powstata w 2010 r., oprécz prowadzenia dziatalnosci doradczej inwestuje tez za
granica. Jest udziatowcem w portach w omanskim Duqm, brazylijskim Acu i San Pedro Manutention
na Wybrzezu Kosci Stoniowej, a od 2018 r. zarzadza portem w Kotonou w imieniu rzadu Beninu.
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Podobne dziatania prowadzi Rotterdam, ktéry doradza m.in. przy budowie portéw, terminali i
wdrazaniu rozwigzan cyfrowych i wspierajacych transformacje energetyczna gtéwnie w Afryce,
Ameryce Potudniowej i Azji. Jest tez udzialowcem w portach w Suharze w Omanie i Pecém w
Brazylii.

O przewadze Rotterdamu, Antwerpii-Brugii i Hamburga $wiadcza réwniez zaawansowane cyfrowe
systemy zarzadzania portami Port Community System (PCS), ktére wciaz nie sa europejskim
standardem. Usprawniaja one przeptyw informacji i operacje na terenie portéw. Korzystaja z nich
zarzady portow, operatorzy terminali, armatorzy, firmy spedycyjne, przewoznicy kolejowi i drogowi,
stuzby celno-skarbowe i inspekcje graniczne, a takze agencje celne.

Huby najwiekszych armatoréow

Najwieksi swiatowi armatorzy uczynili z portéw Morza Pélnocnego swoje huby, dzieki czemu wcigz
sq one liderami w przetadunkach konteneréw. Przewoznicy preferuja bowiem zawiniecia tam, gdzie
maja udziaty, by maksymalizowaé¢ w ten sposob zyski. Traktuja inwestycje kapitalowe w terminale
kontenerowe jako element wzmacniania swojej pozycji w sektorze zeglugowym. Nabywajac zas
udzialy w nich, nie tylko w Europie, lecz takze na catym swiecie, i przejmujac firmy z sektora TSL,
daza do kontroli catego tancucha logistycznego.

Antwerpia, Rotterdam i Hamburg przyjety odmienne strategie rozwoju swoich terminali
kontenerowych. Pierwszy z nich koncentruje sie na jednym armatorze - najwiekszym na swiecie,
szwajcarsko-wloskim MSC i jest gtdéwnym hubem dla tego przewoznika w Europie. Jego spdtka
zalezna Terminal Investment Limited (TiL) zarzadza wraz z singapurskim koncernem pSA™®, ktory
jest liderem wsrdd operatoréw portowych (m.in. udziatowcem Baltic Hub w Gdansku), najwiekszym
terminalem kontenerowym na kontynencie - MSC PSA European Terminal (MPET). Innym waznym
terminalem w porcie jest Antwerp Gateway, ktorym zarzadza spétka DP World ze Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich wraz z francuskim armatorem CMA CGM (trzeci na swiecie) i chinskim Cosco
(czwarty na Swiecie).

Rotterdam wyrdznia sie zdywersyfikowana struktura operatorow terminali. W porcie sa obecni
niemal wszyscy najwieksi gracze na rynku. Swdj gtowny hub w Europie ma tam dunski Maersk
(drugi na swiecie). Poprzez swoja spotke APM Terminals ma 100% udziatéw w terminalu Maasvlakte
II. W sierpniu br. niemiecki armator Hapag-Lloyd (piaty na swiecie), wspodtpracujacy z Maerskiem w
ramach Gemini Cooperation™, oglosit zamiar przejecia 25% udzialéw w tym terminalu™®. Obecnie
trwa rozbudowa, ktéra ma ponad dwukrotnie zwiekszy¢ jego przepustowos¢ (do poziomu 5,4 mln
TEU rocznie) i uczyni¢ go jednym z najnowoczesniejszych na swiecie. Za taki uwazany jest teraz
Rotterdam World Gateway, ktorym zarzadzaja tacy armatorzy, jak: francuski CMA CGM (gtéwny
konkurent MSC i Maerska), koreanski HMM, japonski ONE oraz DP World.

Z kolei w Hamburgu przez lata dominowat niemiecki operator logistyczny Hamburger Hafen und
Logistik AG (HHLA), zarzadzajacy trzema terminalami na jego terenie (CTA, CTB i CTD™ w ktorym
wiekszosciowy pakiet udzialéw ma land Hamburga. Na poczatku lat 2000. 25,1% udziatéw w CTA
przejat Hapag-Lloyd, silnie zwigzany z Hamburgiem. Ze wzgledu na stagnacje w przetadunkach port
zaczal jednak poszukiwac innych linii, ktére napedza jego rozwaj. W 2023 r. 24,99% akcji w
terminalu CTT (Tollerort) nabyto Cosco™*. Niemieckim portem zainteresowat sie tez armator MSC,
ktory w 2024 1. przejat 49,9% udziatéw w HHLA, a 50,1% pozostalo w rekach miasta™. Przystepujac
do transakcji, armator musiat zagwarantowac, ze zapewni terminalom HHLA przetadunki na
poziomie przynajmniej 1 mln TEU od 2031 r. Jednym z gtéwnych powododw, dla ktorych MSC
zainwestowato w HHLA, bylo to, Ze spotka zalezna niemieckiej firmy jest Metrans, najwiekszy
operator intermodalny w Europie Srodkowej. Armatorowi zalezalo na umocnieniu swojej pozycji w
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tym sektorze (zaden z jego konkurentéw nie ma w swoim portfolio takiego przewoznika) oraz
integracji catego tancucha logistycznego w tej czesci kontynentu.

W ostatnim czasie widoczny jest dalszy wzrost zainteresowania armatoréow akwizycjami terminali w
Hamburgu, w ktérym zaden z nich nie ma wiekszosciowego pakietu udziatéw. W listopadzie 2025 r.
CMA CGM zadeklarowal che¢ zainwestowania w terminal Eurogate™®. Ostatecznie do transakcji nie
doszlo, a w czerwcu br. Hapag-Lloyd ogtosit, zZe zamierza naby¢ 20% udziatéw w nim"”. Ostatnie
wzrosty przeladunkéw kontenerowych w Hamburgu dotyczyly bowiem gtéwnie Eurogate, do ktérego
przeniosta sie cze$¢ armatorow po zakupie udziatéw w HHLA przez MSC. Zainteresowanie nim jest
wieksze rowniez z powodu planow budowy nowego terminalu ,, Eurogate Western Expansion
2030-2035".

Na celowniku Pekinu

Tym, co taczy Rotterdam, Antwerpie-Brugie i Hamburg, jest coraz bardziej widoczna w ostatnich
latach obecnos¢ kapitalowa spotek z Chin - armatora Cosco, przedsiebiorstwa China Merchants
Group (chinski konglomerat panstwowy dziatajacy m.in. w sektorze transportowo-logistycznym i
portowym) i operatora portowego Hutchison Ports z Hongkongu. Wszystkie te spotki ulokowaly swoj
kapitat w Rotterdamie i Antwerpii. Z kolei Cosco zainwestowato w Hamburgu i od 2017 r. jest tez
obecne w jedynym terminalu kontenerowym w Brugii (CSP Zeebrugge)"®.

Rosnaca na przestrzeni lat chinska obecnos¢ w tych portach stwarza zagrozenie dalszego
poglebiania sie strategicznej zaleznosci Unii Europejskiej od ChRL"®. Dotyczy to m.in. ryzyka
szpiegostwa gospodarczego, konkurowania z innymi terminalami o obstuge przetadunkow, zwlaszcza
rosnacego importu z Azji czy umacniania sie pozycji firm z ChRL w sektorze TSL kosztem firm
europejskich. Zagrozenia dotycza tez stricte bezpieczenstwa. Porty stanowia bowiem infrastrukture
krytyczna i odgrywaja istotna role w obszarze mobilnosci wojskowej. Chiny pozostaja strategicznym
partnerem Rosji, co rodzi pytania o bezpieczenstwo infrastruktury i ochrone przetwarzanych w nich
danych.

Szansg na ograniczenie obecnosci chinskiego kapitatu w portach europejskich mogta by¢ transakcja
sprzedazy udzialéw holdingu CK Hutchison w ich 43 terminalach na calym $wiecie, w tym 14
znajdujacych sie na kontynencie, amerykansko-szwajcarsko-wtoskiemu konsorcjum BlackRock-TiL,
ktora zostata ogtoszona w marcu 2025 r. Jak dotad nie doszla do skutku. Wynikata ona z presji ze
strony prezydenta Donalda Trumpa na ograniczenie wptywéw ChRL w portach, w szczego6lnosci w
Kanale Panamskim™”. Na transakcje nie zgodzily sie Chiny, proponujac, aby udzialowcem
wiekszosciowym byto Cosco. Nabycie terminali przez BlackRock-TiL. spowodowatoby nie tylko
pozbawienie ChRL kontroli nad strategicznymi terminalami w réznych czesciach swiata, lecz takze
wzmocnienie armatora MSC, ktdry - poprzez TiL - stalby sie najwiekszym operatorem portowym.

Rywale na zapleczu spornym

Dla Rotterdamu i Antwerpii-Brugii najwazniejszymi rynkami - oprocz panstw Beneluksu - sa Francja
i Niemcy. Dla pierwszego portu najistotniejszy jest potozony nieopodal land Nadrenia
Pétnocna-Westfalia. Dla belgijskich portow kluczowa role odgrywa tez Wielka Brytania. W ostatnich
latach jednym z najwiekszych wyzwan dla nich byt brexit, stad rozwijaja plany dywersyfikacji
obstugiwanych rynkow.

Z kolei Hamburg obstuguje w przewazajacej wiekszosci rynek krajowy (ok. 4,2 mln TEU w 2024
r.)*!, Szacowany poziom przetadunkéw realizowanych przez Rotterdam na rynek niemiecki wynosi
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1,7 mln TEU, a przez Antwerpie - 1,3 mln TEU. Rynki Europy Srodkowej nie ma dla nich duzego
znaczenia, cho¢ sa realizowane regularne polaczenia intermodalne miedzy tymi portami a
terminalami w Austrii, Czechach, Polsce czy Stowacji. Z kolei dla Hamburga rynki te maja jednak
znaczenie kluczowe. Wciaz jest on najwiekszym portem dla Czech (ok. 379 tys. TEU przetadowanych
w 2024 r.).

W nowej strategii zespot portowy Antwerpia-Brugia koncentruje sie na zwiekszeniu obstugi rynkéw
niemieckiego, francuskiego i austriackiego. Duze nadzieje poktada tez w uruchomieniu nowych
potaczen intermodalnych w kierunku potudniowo-zachodniej Polski i Czech. Dotyczy to gtdwnie
przejecia tadunkow w eksporcie do Wielkiej Brytanii, ktére teraz sa wozone ciezaréwkami. Dziatania
te utatwi¢ moze wpltyw, jaki MSC - poprzez HHLA - wywiera na Metrans. Od pazdziernika 2025 r.
Metrans moze realizowac kolejowe przewozy towarowe na terytorium Belgii, co umozliwi Antwerpii
szerzej zakrojona obstuge rynkéw Europy Srodkowe;.

Aby zwiekszy¢ obecnos¢ swoich portdw na tzw. zapleczu spornym (rynki, o ktére konkuruja inne
porty), Rotterdam, Antwerpia-Brugia i Hamburg powotaly przedstawicieli zajmujacych sie
pozyskaniem klientow oraz rozwijaniem relacji handlowych z lokalnymi operatorami logistycznymi i
gestorami ladunkéw. Pierwszy port ma swoje biura w Niemczech, Austrii i Szwajcarii oraz Chinach.
Porty belgijskie sa obecne m.in. na rynkach amerykanskim, francuskim, niemieckim, polskim,
czeskim i stowackim, a takze w Indiach, ChRL i Japonii. Z kolei Hamburg ma przedstawicielstwa
m.in. w Chinach, ZEA, a sposrdd panstw Europy Srodkowej - w Polsce, Czechach, na Wegrzech i w
Austrii.

Intermodal kluczem do sukcesu

Na sukces portéw Morza Péinocnego sktada sie tez sprawny transport towaréow, ktdry jest mozliwy
dzieki rozbudowanym, regularnym potaczeniom intermodalnym™*. Rotterdam oferuje ponad 400
miedzynarodowych serwisow kolejowych z/do portu tygodniowo i zapewnia konkurencyjny ,transit
time” - przewiezienie tadunkéw w ciagu trzech godzin do granicy z Niemcami, a do wielu innych
miejsc w Europie - w ciagu doby. Mozliwe jest to tez dzieki rozbudowanej siatce terminali
intermodalnych w Holandii, Belgii i w Niemczech (w okolicach Duisburga i Kolonii). Rotterdam
korzysta takze z dedykowanej linii kolejowej Betuweroute, istniejacej od 2007 r., przeznaczonej
wylacznie do przewozéw towarowych i taczacej port z granica z Niemcami.

Atutem jest tez polozenie geograficzne tych portow, dzieki ktéoremu mozliwe jest dostarczenie
towardw dla tego samego klienta na rézne europejskie rynki, z czego korzystaja globalne koncerny.
Za swoje najtrudniejsze , waskie gardto” Rotterdam i Antwerpia-Brugia uznaja jednak niewydolna
infrastrukture kolejowa po stronie niemieckiej. W interesie RFN nie lezy jej modernizowanie, gdyz
faworyzowany jest obecnie Hamburg. Hamuje to plany Rotterdamu i Antwerpii zwiazane z ekspansja
na rynki Europy Srodkowo-Wschodniej. Moze sie to zmieni¢ po zakofczeniu modernizacji 40
korytarzy kolejowych, ktéra ma nastapi¢ do 2036 r.** Inwestycje te maja dotyczy¢ wylacznie
odcinkow na osi pétnoc-potudnie (w tym z Bremerhaven i Hamburga w kierunku Hanoweru i dalej
Frankfurtu nad Menem) oraz poéinocny zachod-potudniowy wschéd (od Zagtebia Ruhry i Nadrenii w
strone Hesji i Bawarii), co moze usprawni¢ przewozy kolejowe z Rotterdamu i Antwerpii na potudnie
Niemiec.

Europejskim liderem w przewozach kolejowych pozostaje jednak Hamburg. Dziennie uruchamianych
jest tam ponad 200 pociggéw towarowych. Cho¢ oficjalnie nawet ponad 90% tadunkow miedzy tym
portem a Czechami, Austriag i Wegrami transportowanych jest koleja, najpewniej sa to dane sprzed
modernizacji, ktéra doprowadzita do licznych op6znien w ruchu pociggéw. Niemniej Hamburg ma
wciaz silna pozycje w tym obszarze dzieki Metransowi, ktéry zapewnia regularne potaczenia
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intermodalne z portu w glab kraju oraz do swoich terminali w Europie Srodkowej. Najwieksza liczbe
potaczen - ponad 40 par (w obie strony) pociggéw tygodniowo - oferuje on miedzy Hamburgiem a
Praga, dzieki czemu port wcigz zajmuje pierwsze miejsce na tamtym rynku. Udziat przewozow
kolejowych w Rotterdamie i Antwerpii-Brugii pozostaje stosunkowo niski. Oprdcz probleméw z
infrastruktura niemiecka powodem jest tez bardzo dobrze rozwinieta zegluga srodladowa. W
ostatnim czasie obnizyt sie jednak poziom Renu po stronie RFN, co w dtuzszej perspektywie moze
negatywnie wplywac na przewozy z holenderskiego portu. Stosunkowo duzo fadunkéow
przewozonych jest takze ciezarowkami z/do oddalonych nieopodal terminali intermodalnych.

Perspektywy

Porty Morza Pélnocnego mierza sie z wieloma trudnosciami strukturalnymi i wyzwaniami. Od lat ich
przetadunki pozostaja na podobnym poziomie i nie rosna juz tak dynamicznie jak w innych
europejskich portach z pierwszej dziesiatki. Wynika to m.in. ze zmian w swiatowym handlu, napie¢
geopolitycznych i kryzyséw (pandemia COVID-19 czy kryzys na Morzu Czerwonym), ktdre
nadszarpnely ich pozycje i doprowadzity do czasowego spadku ich przeladunkéw. To pokazato
dobitnie, jak bardzo sa one uzaleznione od swoich gtéwnych partneréw - USA i Chin, aktualnych
relacji UE z tymi panstwami, a takze stanu europejskiej gospodarki. Od lat maja takze problemy z
niedostatkiem sity roboczej i licznymi strajkami, ktére paralizuja prace terminali. Jednoczesnie inne
europejskie porty w ciagu ostatnich lat aktywnie rozbudowywaly swoja infrastrukture i staja sie
coraz wieksza konkurencja dla portéw Morza Péinocnego. Te ostatnie majg obecnie ograniczone
mozliwosci poszerzania swojego zaplecza rowniez ze wzgledu na zap6znienie w inwestycjach w
infrastrukture kolejowa, szczegdlnie na terenie Niemiec. Jednoczesnie uzaleznily sie od armatorow,
ktorzy inwestujac w ich terminale, z jednej strony zapewniaja im stale wolumeny tadunkdéw, z drugiej
moga tez rozgrywac te porty miedzy soba, maksymalizujac swoje zyski. W efekcie Rotterdam,
Antwerpia-Brugia i Hamburg rywalizuja gléwnie o te same rynki bez wiekszych mozliwosci rozwoju
ekspansji na inne, co moze umacnia¢ tendencje do wzrostu transshipmentow.

Tym, co wciaz wyrdznia je na tle innych europejskich portéw, sa wysoce zdigitalizowane systemy
portowe, ktore znaczaco przyspieszaja obstuge tadunkow, oraz konkurencyjne wzgledem innych
krajow systemy celno-skarbowe i kontroli granicznych, ktére sprawiajg, ze w stosunkowo krotkim
czasie towary sa odprawiane i moga trafi¢ do odbiorcy docelowego. Jest jednak druga strona tego
medalu - postrzegane sa bowiem one jako mniej restrykcyjne w sprawdzaniu tadunkdéw trafiajacych
na rynek UE z panstw trzecich, co powoduje, ze czes¢ importerow wybiera je, chcac unikngé
dhuzszych kontroli, a nawet ryzyka niedopuszczenia towaréow na rynek wspdlnotowy. Uwazane sa tez
za gléwne bramy w Europie dla potudniowoamerykanskich karteli narkotykowych®. W perspektywie
kolejnych lat, o ile nie nastapia zmiany w strukturze wtascicielskiej tamtejszych terminali
kontenerowych, rosna¢ moze tez zagrozenie dla bezpieczenstwa terminali i tancuchéw dostaw ze
strony chinskich operatorow obecnych w tych portach.

Jednym z wyzwan - wspolnym réwniez dla innych portéw europejskich - jest transformacja
energetyczna. Wykorzystywanie w zegludze paliw odnawialnych moze stanowi¢ okazje rynkowa, ale
tez zagrozenie przeinwestowania i zmarnotrawienia srodkow finansowych. Mimo ze Rotterdam i
Antwerpia przoduja pod tym wzgledem, nieudane projekty moga odbi¢ sie negatywnie na ich
dalszym funkcjonowaniu.

Innym europejskim portom zajmie jeszcze duzo czasu doréwnanie Rotterdamowi, Antwerpii-Brugii i
Hamburgowi - zaréwno ze wzgledu na inwestycje armatoréw na ich terenie, rozbudowane siatki
serwisow zeglugowych, tancuchow logistycznych, jak i infrastrukture dostepowa (mimo zapdznien
inwestycyjnych). Z drugiej jednak strony nie wida¢ perspektyw na dynamiczne wzrosty portow
Morza Péinocnego.
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