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– Jeg er stolt av utdanningen min fra USN, sier Silje Sund som gjorde viktige funn om
regnskapsbransjen.

Det er ikke ofte en masteroppgave fører til pressemelding fra en stor bransjeorganisasjon og
reportasjer i store næringslivs-aviser. Sommeren 2026 skjedde nettopp det, etter at Regnskap Norge
leste funnene til Silje Sund fra Skien.

I masteroppgaven ved USN Handelshøyskolen beregnet hun nemlig at regnskapsbransjen
må bruke 1,2 milliarder kroner i året for å etterleve anti-hvitvaskingsregelverket.

Tallet fikk Regnskap Norge til å sende ut pressemeldingen «Etterlevelse av hvitvaskingsregelverket
koster næringslivet milliarder av kroner». Den slår fast at det er første gang noen har gjort en
forskningsmessig gjennomgang av hva etterlevelsen faktisk koster næringslivet.

– En solid oppgave
Administrerende direktør Rune Aale-Hansen i Regnskap Norge er tydelig imponert over arbeidet.

– Fra Regnskap Norges ståsted er dette en solid oppgave som har gjort viktige funn
vedrørende omfanget på administrative kostnader, og som avdekker de viktigste driverne.
Helt konkret er kundeoppfølgingen kostbar. Ikke fordi hver enkelt kundekontroll tar tid,
men fordi omfanget av kundekontroll er stort.

Funnene har siden blitt omtalt i Dagens Næringsliv, Finansavisen og Økonomi24.

Silje er glad for oppmerksomheten funnene har fått, men er mest opptatt av hva de kan brukes til
videre.

Det er givende å se at arbeidet med masteroppgaven har resultert i kunnskap og innsikt
som kan danne et empirisk grunnlag for videre diskusjoner.

Et tema ingen hadde tallfestet
Interessen for temaet vokste frem gjennom podkaster og nettartikler om regnskapsførerens
nøkkelrolle i å forhindre og forebygge hvitvasking.

– Det som derimot ikke kom like tydelig frem, var hva tiltakene og kravene som stilles til
regnskapsførere som rapporteringspliktige faktisk koster. Det hullet i kunnskapen ble
utgangspunktet for oppgaven min, sier Silje.

Arbeidet med masteroppgaven har vært både spennende, lærerikt og krevende, forteller hun. Det
var også en viss risiko involvert, siden det finnes svært lite data om temaet fra før.



– Noen lignende analyser er gjort internasjonalt, men ikke like konkret innenfor én
bransje, og heller ikke med ressursparametere målt opp mot de faktiske kravene i
hvitvaskingsregelverket.

Det krevde derfor mye ressurser å sette seg inn i tematikken, og hente inn nye empiriske data
direkte fra bransjen. Silje retter en stor takk til respondentene og bransjeforeningene som bidro til å
distribuere spørreundersøkelsen hennes.

 

I mellomtiden har Silje fått jobb i regnskapsbransjen i hjembyen Skien, og ser tilbake på studietiden
med glede.

Først en bachelor i økonomi og ledelse på campus Bø, og deretter en toårig master i
bedriftsøkonomisk analyse på campus Hønefoss. Masterstudiet ga henne også tittelen
siviløkonom.

– Jeg ønsket å videreutdanne meg innen økonomi og ledelse, og føler meg heldig som hadde et
universitet med relevante studier i nærheten av der jeg bor på Østlandet. Som tobarnsmor har det
vært viktig å kunne kombinere familieliv, litt jobb og studier. Det har vært mulig og gjennomførbart
ved USN.

Glad hun valgte studier på campus
Silje forteller om veldig fine år ved USN Handelshøyskolen, og opplever at begge campusene legger
til rette for løsninger som passer studentene.

I tillegg til faglig dyktige forelesere, professorer og gjesteforelesere har jeg opplevd
studietiden som verdifull og lærerik.

Silje sier foreleserne, uten unntak, har vist et stort engasjement for fagene sine.

– De har også vært svært tilgjengelige og engasjerte når studentene har hatt faglige
spørsmål eller ønsket å diskutere faglige problemstillinger. Dette har bidratt til at jeg har
følt meg trygg på at jeg valgte riktig, da jeg valgte en campusbasert utdanning.

Silje mener man kommer tettere på både forelesere og medstudenter når man er fysisk på campus.

– Det gir gode muligheter for faglige diskusjoner og bidrar til et godt og sosialt læringsmiljø. Jeg er
oppriktig stolt av utdanningen jeg har fått hos dere.
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