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Silný obranný průmysl posílí odolnost Česka.

Česká republika musí být schopna vojenskou techniku nejen nakupovat, ale také ji sama
vyvíjet, vyrábět, opravovat, modernizovat a dlouhodobě udržovat v provozu. Silný domácí
obranný průmysl je proto důležitou podmínkou obranyschopnosti a odolnosti země v době
míru i krize. Na zasedání Sekce obranného průmyslu Hospodářské komory ČR se na tom
shodli náčelník Generálního štábu AČR Miroslav Hlaváč, představitelé armády a státu,
výzkumných institucí s lídry českých obranných podniků.

Podle prezidenta Hospodářské komory ČR Zdeňka Zajíčka jsou bezpečnost a prosperita dvěma
vzájemně propojenými předpoklady úspěšného fungování země. Chytře realizované investice do
obrany podle něj mohou zároveň posílit budoucnost českého průmyslu, zejména pokud budou
propojené s domácím výzkumem a vývojem. Navíc pomohou vytvářet technologie s využitím také v
civilním sektoru.

Současné konflikty ukazují, jak rychle se mění způsob vedení války i požadavky na vybavení
ozbrojených sil. Masové nasazení bezosádkových systémů, elektronického boje či umělé inteligence
výrazně zkracuje dobu, po kterou si jednotlivé technologie zachovávají převahu. Stát, armáda,
výzkumné instituce a průmysl proto musí nové poznatky společně vyhodnocovat a rychleji je
proměňovat v reálné obranné schopnosti.

Jedním z témat jednání tak byla potřeba urychlit systém obranných akvizic. Podle účastníků nestačí
pouze legislativní změny, je nutné také zjednodušit a zefektivnit interní procesy státu, přípravu
projektů a samotné manažerské rozhodování. Rychlejší a předvídatelnější systém by umožnil armádě
získávat potřebné schopnosti včas a českým firmám s předstihem plánovat investice, výrobní
kapacity, potřebné zaměstnance, svůj celkový rozvoj.

Dlouhodobá předvídatelnost je pro spolupráci státu a obranného průmyslu zásadní. Firmy potřebují
vědět, jaké schopnosti bude AČR v příštích pěti až deseti letech budovat a jaké výrobní, vývojové a
servisní kapacity k tomu bude potřebovat. Nové provozy, certifikace, vyškolené specialisty ani vývoj
technologií nelze zajistit během několika měsíců.

Nový náčelník Generálního štábu Armády ČR Miroslav Hlaváč, který je ve funkci od 1.
července, ve svém prvním vystoupení na jednání Sekce obranného průmyslu HK ČR představil své
hlavní priority. Zdůraznil zejména potřebu získávat potřebné schopnosti v požadované kvalitě a včas,
posilovat bezpečnost dodávek a zajistit servis a další rozvoj techniky během jejího životního cyklu. Za
důležitou označil také dlouhodobou předvídatelnost, aby se na budoucí potřeby armády mohli
průmysloví partneři s předstihem připravit.

Zástupci obranného průmyslu upozornili, že zapojení českých firem je nutné řešit už při přípravě
strategických akvizic. Pokud se tato otázka otevře až po výběru hlavního zahraničního dodavatele,
bývají klíčové parametry projektu pevně stanovené a prostor pro zapojení domácích podniků



omezený. Nejde přitom o uzavírání trhu nebo zvýhodňování českých dodavatelů bez ohledu na
potřeby armády, kvalitu či cenu, ale o to, aby v Česku zůstávaly klíčové schopnosti spojené s
vývojem, výrobou, servisem, opravami a modernizací techniky. Ty jsou zásadní pro odolnost zejména
v krizové situaci, kdy mohou být zahraniční servisní kapacity nebo dodavatelské řetězce přetížené či
přerušené.

Důležitou součástí budování obranných schopností je také těsnější propojení armády a průmyslu s
vysokými školami a výzkumnými institucemi. Rektor ČVUT Michal Pěchouček upozornil na
rostoucí význam propojení strojírenství, elektroniky, softwaru, umělé inteligence a robotiky, v nichž
mají české vysoké školy silné, i v zahraničí uznávané kompetence. Předseda Technologické
agentury ČR Petr Sklenička zdůraznil potřebu dostat výsledky obranného výzkumu přes ověřování
a další vývoj až do skutečné výroby a praxe.

Zasedání se věnovalo také připravovaným legislativním změnám, nové roli Ministerstva průmyslu a
obchodu v oblasti obranně-průmyslové spolupráce a možnostem podpory českých podniků při
zapojování do mezinárodních projektů.

Sekce obranného průmyslu HK ČR sdružuje šestnáct strategicky významných podniků, které v
České republice provozují výrobní kapacity, investují do jejich rozvoje a disponují vlastním
výzkumem a vývojem.
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