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Pripadové studie, storytelling, tymové projekty nebo digitalni technologie. To je jen zlomek
nastroju, které do vyuky zarazuje docentka Michaela Kotkova Striteska z Fakulty
ekonomicko-spravni. Energii, kterou do prace vklada, ocenuji nejen studenti, ale i rektor,
ktery ji udélil cenu za zavadéni modernich vyukovych metod, které efektivné propojuji
teorii s praxi.

Vasi vyuku ocenil rektor UPCE. Co to rika o tom, kam se vyuka na UPCE posouva?

Méla jsem radost, ze si nékdo vSiml energie, kterou do vyuky a prace se studenty vkladam. Zaroven
jsem vsak citila velkou pokoru. Nemam pocit, Ze déldm néco vyjime¢ného. Ridim se tim, co povazuji
za spravné, a beru to jako potvrzeni pristupu ke studentiim, ktery buduje bezpecné, oteviené a
diskusni prostredi. Vyuzivani modernich metod a nastrojii v ném neni cilem, ale prostredkem ke
zvyseni kvality a k rozvoji nejen kritického, ale i kreativniho mysleni. Je to pro mé znameni, ze se
Fakulta ekonomicko-spravni i cela UPCE posouva k méné frontalnimu vykladu, k vétSimu partnerstvi
se studenty a k odvaze zkousSet nové. Zaroven je to zavazek v tomto pristupu pokracovat a sdilet, co
funguje.

Co vas ke zmeéné formatu vyuky vedlo?

Muj styl vyuky vychazi z toho, jak to citim. Prosla jsem vzdélavacim systémem, kde se hodné
memorovalo a souvislosti se mélo propojovaly. Kreativita a komunikace byly casto upozadéné. Védéla
jsem, zZe takto ucit nechci. Potrebuji se studenty mluvit, ne mluvit na né. Chci, aby se ucili premyslet,
tvorit a obhdjit vysledek své prace. Proto kombinuji rizné metody vyuky, ne kvili trendiim. Dava mi
to smysl a souCasné vidim posun ve znalostech i dovednostech student.

Co znamena moderni metoda ve vyuce - jde spiS o techniky, prostredi nebo vztah ke
studentum?

Zacina to lidmi a atmosférou v ucebné. Je dulezité vytvorit bezpecné prostredi, prosazovat dialog
misto monologu a kléast cilené otdzky. Pak se méni i moje role. Jsem mentorem, ktery otazkami
otevirad prostor a pomaha studentiim vystavét a obhdjit vlastni ndzory a reseni. Teprve potom
prichazeji na radu techniky a nastroje. Pripadové studie, storytelling, tymové projekty nebo digitalni
technologie pomahaji vtahnout studenty do déje a prenést teorii do praktickych situaci. Osvojovani
potrebnych znalosti a dovednosti je daleko prirozenéjsi. A to pro praxi potrebuji.

Jak se buduje bezpecné prostredi a partnersky dialogicky vztah?

Na zacéatku si nasi spolupréci presné popiSeme. Zdliraznim, ze nesouhlas mifi na myslenku, ne na
clovéka, a ze kazdy ma pravo se zeptat a prispét do diskuse. Ujistuji je, ze chyba neni ostuda, ale
soucast uceni. Vydat se Spatnou cestou muze byt ¢asto nejrychlejsi zpusob, jak najit tu spravnou.
Nékdy navic nejde o jedinou spravnou odpovéd. V odpovédném managementu zalezi na kontextu a
na tom, jakym postupem ke spravnému reseni dojit. U¢im studenty zvazZovat vice variant a zvolit tu s
nejmensim negativnim dopadem na spolecnost i planetu.

Neni to ale jen o vas, zalezi i na ochoté student...



Ano, prubéh vyuky ovliviiuji ja i oni. Vétsi odvahu komunikovat jim dodé napriklad tymova prace, pak
nesou zodpovédnost za vysledek spolecné. Pomaha pracovat i s priklady, které jsou jim blizké, a
nechat jim volbu pri vybéru tématu i role v tymu.

»Vyhorela” nékdy vase metoda?

Jisté. Nékdy prijdu s ,perfektnim” planem a realita je Uplné jinde. Opiram se o komentare z
hodnoceni vyuky, u kazdého predmétu jich mam desitky a jsou to cenné signaly, co funguje a co je
treba upravit. Kdyz aktivita nevyjde, pristé zkratim Cas, zpresnim instrukce, nahradim ji jinou. Obcas
mé prekvapi, jak dobre jsou nékteré tkoly prijiméany.

Stava se casto, ze trida mlci?

To se déje hlavné na zacCatku semestru. Kazda skupina studentt je jina a prvni ro¢niky byvaji
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Takovym ¢asto pomuze, kdyz nemusi mluvit sami za sebe, ale pravé za tym. Cilené studenty oslovuji
s ujiSténim, ze kazdy nazor je pro debatu dulezity, a pomohu myslenku rozvinout dopliujici otdzkou.

Jakym zpusobem v hodinach propojujete teorii s praxi?

Teorii vZzdy doplnuji o redlné ukoly, které z ni vychazeji. Treba v Podnikovych inovacich studenti resi
inovaci konkrétniho produktu ¢i procesu, identifikuji problém zakaznika. Nejprve pojmenuji potrebu
zadkaznika, pak formuluji napady, vytvori jednoduchy prototyp a ovéruji zajem na trhu. V Malém a
strednim podnikani stavi business plan pro firmu, kterou by jednou opravdu radi zalozili. Konc¢ime
vzdy obhajobou, idedlné pred lidmi z praxe, aby studenti slySeli i pohled ,zvenku”. Dulezitd je i
reflexe - co fungovalo a pro¢, co by pristé udélali jinak, jak si rozdélili role. Tim se hezky propoji
teorie, kritické uvazovani i kreativita. A studenti i studentky ziskaji pocit, ze to, co délaji ve Skole, ma
primy presah do praxe.

Které konkrétni aktivity studenty nejvic vtahnou - a co se diky nim nauci ,navic“?

Davam otevienéjsi zadani projektl a nechavam tymy, at si samy zvoli téma i formu vystupu. Kdyz
pracuji na nécem, co je jim blizké, roste energie i kvalita. V tymu se vzdycky potkaji rizné silné
stranky. Nékdo je silnéjsi v analyze dat, jiny ve vizualizaci, dalsi v argumentaci. Diky tomu se uci
rozdélit si role, davat si konkrétni zpétnou vazbu a obhdjit reSeni pred ostatnimi. Jesté 1épe funguji
ukoly, kde vznika viditelny vystup pro nékoho skutecného, napriklad pro konkrétni firmu ¢i
organizaci. Soutéze jako Hackathon nebo Socialni napad, kde studenti primo spolupracuji s lidmi z
praxe, je béhem jediného dne dokézou posunout vyrazné vpred, a to jak v mySleni, tak ve zplisobu
prace.

KdyzZ ucite jinak, hodnotite taky jinak?

U projektové vyuky je kliCova prubézné zpétna vazba. Spolecné s kolegy zarazuji pracovni
prezentace s prubéznymi vysledky, aby bylo mozné ladit smér vcas, ne az ve finale. Diky tomu
studenti nejen premysleji, ale i tvori a vidi napady svych kolegl. Kdyz to jejich pocty dovoli, kon¢ime
predmeét ustnim kolokviem. Je to odborna diskuse, ktera propoji témata kurzu a ovéri porozumeéni v
souvislostech.

Co s prichodem Al a rychlé digitalizace pozorujete na studentech - a jak s tim didakticky



pracujete?

VSechno se zrychluje a pozornost je vzacnéjsi. VSimam si toho i u sebe, kdyz jsem posluchacem na
prednaskach. Proto védomé pracuji s tempem a dynamikou hodiny. Stridam forméaty, kratka videa a
pribéhy z praxe prokladam diskusi a ¢tenim del$ich piipadovych studii. Casto zapojuji studenty
primo do prubéhu seminare. Sami pripravuji priklady z praxe, otazky do diskuse i jednoduché kvizy.
Digitalni technologie beru jako nastroj. Samy o sobé kvalitu vyuky nezvednou ani nesnizi, zalezi na
tom, jak s nimi pracujeme.

Jak hlidate, aby technologie nezvitézily nad pozornosti a dialogem, ale uceni pomahaly?

Jsem réda, kdyz studenti technologie pouzivaji, pokud je dovedou k lepsimu vysledku. U Al je
dulezita transparentnost. Studenti maji uvést, jak a k ¢emu ji pri zpracovani pouzili. Zadéni je treba
postavit tak, aby nesla vyresit tremi prompty. Pozadovat od studentl vlastni priklady, praci s daty,
obhajobu postupu a kratkou reflexi. Je fér dodat, Ze to klade vyssi ndroky i na nas pedagogy. Musime
peclivé promyslet cile, jasna kritéria a pocCitat s poskytovanim kvalitni zpétné vazby.

Ovliviiuje moderni vyuku i samotny prostor?

Prostor je pro mé bonus, ne nutna podminka. Moderni ucebny se snadno prestavitelnym sezenim,
dobrou viditelnosti a akustikou umi udélat velky rozdil. Stejné jako ve firméch pomahd kreativni
prostredi uvolnit atmosféru a podporit otevieny dialog. Kdyz studenti sedi v dlouhych radéch, har se
v tymu spolupracuje. Pak pomohou jasné nastavené podminky spoluprace.
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