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“Rodinny majetek by dnes miliardar nemél koncentrovat jen do jedné zemé,” rika Jaroslav
Havel, zakladatel advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS, jehoz ONE FAMILY OFFICE se
stara o jméni mnoha ceskych miliardaru. Doba si zada rozlozit aktiva do vice sméru, a
nejen oborove.
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jednotlivymi tridami aktiv podle toho, kde vznika nejvyssi dlouhodoby, rizikové ociStény vynos.

Tuzemskym miliardaram se v posledni dobé navzdory tomu, jak slozité nyni zazivame casy,
dari zvétSovat majetky. Své jméni navysuji zejména ti nejbohatsi z nich. Bude tento trend
pokracovat?

JH Ano a je to vidét i ve svété, v tomhle neni nas$ region vyjimkou. V Cesku neustéle ptibyva nejen
lidi s majetkem nad jednu miliardu korun, ale také dolarovych miliardara. Velmi rychle roste majetek
téch, kteff uZ na vrcholu jsou. Ostatné i data $vycarské banky UBS ukazuji, Ze v Ceské republice loni
vzrostl souhrnny majetek dolarovych miliardart témér o 60 procent. A pribyli k nim dva novi lidé.
investuji do private equity, technologii, energetiky nebo do zahrani¢nich aktiv a jejich majetek je
mnohem lépe diverzifikovany.

Jak tento vyvoj vnimate?

JH Dnes uz ceSti podnikatelé do zahranici nevstupuji jako investori z mensi stredoevropské
ekonomiky. Vidime je u velkych transakci v energetice, infrastrukture, prumyslu, logistice, obranném
sektoru nebo v e-commerce napri¢ Evropou. Vystupuji jako partneri, kteri maji kapital, zkuSenosti i
jasnou strategii. Nekupuji aktiva proto, Ze jsou levna, ale proto ze zapadaji do dlouhodobého
budovani jejich evropskych skupin. Nejde tedy jen o jednotlivé akvizice, ale o systematickou
internacionalizaci Ceského kapitalu, a to nejen prostiednictvim velkych nadnarodnich transakci.

Sledujeme to napriklad i v regionech u tradi¢nich rodinnych podniku, které se poohlizeji po
zahraniCnich trzich, u stfedné velkych podniki, prumyslovych skupin nebo u technologickych
spole¢nosti. Ty ¢im dal Castéji zrizuji dceriné spolecnosti napriklad v Némecku ¢i Polsku, ale i mimo
EU - na Balkané nebo treba ve Spojenych arabskych emiratech.

Jak se mezi nejbohatSimi v posledni dobé méni spojenecké vazby? V minulosti platilo, zZe
rodina Strnadovych s nejbohatsimi Cechy do spojenectvi nechodi. Nyni je verejné znamé, ze
vlastni aktiva napriklad s PPF, J&T a o investici do legendarni firmy Pirelli usilovalais
podnikatelem Pavlem Tykacem, byt ji nakonec uskutecnila bez néj. Ocekavate, ze bude
tento trend pokracovat?

JH Myslim, ze s ristem velikosti majetku budeme podobna partnerstvi mozna vidat ¢im dal Castéji. U
nékterych prilezitosti jednoduse dava vétsi smysl spojit kapital, zkuSenosti nebo expertizu vice
investoru.



Ma néktery z miliardaru naslapnuto k trhaku?

JH Podle mé nerozhoduje, kdo ma nejvic kapitalu. Rozhoduje, kdo ho dokédze nejefektivnéji alokovat.
jednotlivymi tridami aktiv podle toho, kde vznika nejvyssi dlouhodoby, rizikové ociStény vynos. V tom
bude mezi ceskymi miliardari vznikat nejvetsi rozdil.

To zaroven ¢esky trh posouva do dalsi faze. Jakmile investujete napri¢ nékolika zemémi, riznymi
tridami aktiv a resite vedle vynosu také rizeni rizik, likviditu nebo mezigeneracni predani majetku, je
to disciplina sama o sobé. Dnes uz tedy nestaci byt dobrym podnikatelem. Je potreba byt i dobrym
spravcem kapitalu. Proto stale vice ¢eskych miliardart buduje vlastni family office nebo vyuziva
profesionalni spravu majetku.

Vy spravu majetku nabizite prostrednictvim rodinné kancelare One Family Office.
Pocitujete tento trend i ve vyssi poptavce po téchto sluzbach?

JH Rozhodné. Po dvou a pul letech uz objem spravovaného majetku dosahl osmnécti miliard korun a
postupné se nam plni sestava spole¢né fungujicich rodin a partneru.

Jakeé je typicke portfolio?

JH Spréva velkého majetku se v ramci family offices posouva od hledéni jednotlivych investi¢nich
prilezitosti ke komplexnimu rizeni rodinného kapitalu. A praveé schopnost zasadit kazdé investi¢ni
vynosove, vyvazené a maximalné bezpecné globalné diverzifikované portfolio aktiv ve vSech
zasadnich svétovych ménach véetné moznosti zajisténi pravidelné renty. Aspon to je nas cil.

Obecné investujeme do vSech trid aktiv. Mdme kancelare nebo zastoupeni ve Frankfurtu, Dubaji,
Londyné, Miami, Silicon Valley ¢i v Torontu. Diky tomu mame pristup k tém nejzajimavejSim
investi¢nim prilezitostem ve svété v oblasti private equity vCetné globalnich fondt, kam se bézny
investor z naseho regionu vubec nedostane.

Pro koho je clenstvi ve family office vhodné?

JH Nasi ¢lenové ¢i pridruzeni ¢lenové se pohybuji majetkové v rozmezi 150 miliont az patnact
miliard korun celkového rodinného majetku. Jsou to zastupci podnikatelskych rodin, muzi i zeny
ruzného véku - od uspésnych technologickych investort, kteri prodali své firmy ve 35 letech, az po
Cleny starsi 70 let. Ja sdm jsem nejvétsi investor a transparentné na vyzadani ukazuji ¢lentim i
kandidatim rizeni mého majetkového portfolia vCetné Gspéchu a netispéchi. Jsme v tomto extrémné
transparentni.

Kdyz mluvite o investicich, velké téma je dnes real estate. Jaka je vasSe strategie?

JH V nemovitostech ted zasadné rozsirujeme nase celosvétové aktivity. Nechceme byt lokalni hrac¢
uzavreny do jednoho trhu. Divame se globalné - na Spojené staty, Evropu i Asii. Abych byl konkrétni,
zminim investici v Kanadé. Jde o projekt v provincii Alberta, kde v Calgary vznika 350 rodinnych
domu v péti lokalitach. Historicky jsme investovali také do rezidencnich projekt v Dubaji. Chceme
hledat nejlepsi prilezitosti napric trhy. A soucasné plati, ze se divame také na projekty tady v
regionu.

V souvislosti s geopolitickym vyvojem mluvite casto o planu B jako o zodpovédném pristupu



ke spravé majetku, ktery je pripraven na vSe. Co v praxi plan B znamena a jak se lisi od
bézné investicni diverzifikace?

JH Plan B neni o tom, Ze si koupite byt ve Spanélsku nebo otevrete ucet v zahrani¢i a mate hotovo.
Je to dlouhodobé promyslena diverzifikace rodinného majetku a rizik do vice destinaci. Jde o novy
fenomén, ktery fe$ime v tomto roce pro desitky bonitnich Cechti a Slovakd. Je to vlastné piirozeny
dusledek toho, jak se za poslednich 20 let zménil zivot GspésSnych podnikateld. Driv méli firmu,
majetek i rodinu prevézné uvazané v Cesku. Dnes investuji po celé Evropé, kupuji zahrani¢ni firmy,
jejich déti treba studuji v Londyné nebo Americe a ¢ast rodiny Casto zije jinde. Je proto logické, ze
stejné mezindrodné uz museji piemyslet také o spravé svého majetku. A je to i o riziku. Uplné stejny
princip, jako kdyz investor nedrzi vsechny penize v jedné akcii. Ani rodinny majetek dnes neni
rozumné koncentrovat pouze do jedné zemé. Nejde jen o néjaky pripadny konflikt, je treba vzit v
potaz také danové zmény, regulaci nebo ekonomicky vyvoj v domovské destinaci.

I vy sam mate pripraveny alternativni scénar?

JH Ano. A také dalsi partneri One Family Office maji propracovany plan B odpovidajici rozsahu
naseho celkového spravovaného majetku v rddu miliard korun a vyznamnym zahrani¢nim investicim.
Sami tedy ukazujeme vlastni vzor. Z mého pohledu jsou z hlediska podnikani a spravy majetku
dlouhodobé velmi zajimavé naptiklad Svycarsko ¢i Dubaj. Tenerife naopak vnimam spise jako misto
pro zivot, odpocinek a rodinné zazemi. Nékteri partneri, Clenové a zastupci advisory boardu primo uz
realizuji plan B a Ziji v zahranici, napriklad v Londyné, Miami, Silicon Valley, Kanadé, v Dubaji, na
Tenerife nebo na Kypru. Idedlni destinaci ale vzdy hledame individualné.

O jakych dalsich destinacich se da uvazovat?

JH Muze to byt samoziejmé i kontinentalni Evropa, Azurové pobrezi, Marbella, Cannes. Ale
neexistuje univerzalné nejlepsi zemé. Pro podnikatele z Evropy bude davat smysl uplné jiné reseni
nez pro nékoho, kdo buduje byznys ve Spojenych statech nebo na Blizkém vychodé. Stejné tak jiné
potreby bude mit rodina s détmi studujicimi v Briténii a jiné ¢lovék, ktery hleda hlavné misto pro
Zivot po prodeji firmy. Divame se tedy na to, kde clovék podnika, investuje, kde chce dlouhodobé Zit
a jaké plany ma jeho rodina.

Nékolikrat jste uz zminil jako atraktivni destinaci Dubaj. Jak se to zménilo po vypuknuti
konfliktu v iranu? Tamni agentura vypocitala, Ze nemovitosti od za¢atku roku ztratily deset
procent své hodnoty, a v nékterych lokalitach Dubaje dokonce pétinu.

JH Geopoliticky vyvoj opét ukazal, jak velkou hodnotu ma pripravenost na pripadné nepriznivé
scénare. Udalosti na Blizkém vychodé béhem nékolika dnt ovlivnily pohled rady investort na region.
I Dubaj, ktera byla dlouhodobé vniména jako synonymum stability a bezpeci, se najednou zacala
posuzovat optikou geopolitickych rizik. Neznamena to ale, Ze by prestala byt atraktivni destinaci.
Naopak, myslim, Ze z dlouhodobého hlediska si své postaveni jednoho z nejvyznamnéjsich svétovych
center pro podnikani a investice zachova. Zménilo se ale predevsim to, Ze dnes uz ani u takto silnych
jurisdikci nikdo automaticky neptredpokladd, ze jsou zcela bez rizika.

Laicky a cCisté z bezpecnostniho hlediska mi prijde atraktivni napriklad Jizni Amerika. Jak
na tento kontinent pohlizite vy?

JH Latinska Amerika muze byt v nékterych pripadech zajimavou alternativou. Napriklad Chile nebo
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politicka, ekonomicka ¢i regulatorni rizika. Klicova je i mira zdanéni. A praveé o to u planu B jde:
zvazit vSechny okolnosti, nevsadit vSechno na jeden region, ale smysluplné najit vhodnou alternativni



destinaci. Dulezita je také samotna struktura planu. Ten by mél stat na ¢tyfech pilirich: finanénim,
pravnim, danovém a praktickém.

Co vSechno tedy u planu B resite?

JH Pro pripad presunu do jiné destinace je to okamzity pristup k financim. V praxi to znamena mit
otevrené ucty u zahranicnich bank ve stabilnich jurisdikcich a byt tam zavedenym klientem. S
likviditou uzce souvisi i dusledna diverzifikace aktiv napri¢ regiony a jurisdikcemi. To znamena
strategicky rozlozené portfolio s dirazem na vynos, bezpecnost a na dlouhodobou udrzitelnost, které
pod odbornou spravou dokaze pruzné reagovat na nepredvidatelné situace. Jednim z nejzasadnéjsich
prvki planu B je spravné nastavenad majetkova struktura. Zakladem byva holding doplnény o nadacni
fond, svérensky fond nebo o zahranicni trust. To je vyuzivané reSeni. Sami jsme jich vytvorili uz pres
550 s objemem asi 230 miliard korun spravovaného majetku. Samozrejmé je potreba zvazit i
danovou stranku. A pak jsou to praktické véci: mit v dané lokalité vhodnou nemovitost, kde muzete s
rodinou pobyvat, pri vycestovani mit také pripravena viza, prechodné pobyty, sekundarni obcanstvi,
platné pasy...

Pro koho dava plan B smysl?

JH Neni to uz jen zdaleka otazka pro ty nejbohatsi. Komplexni plan ma smysl resit od majetku kolem
péti az deseti milionl eur, kdy néklady na strukturu predstavuji prijatelné procento majetku. V
pristich letech oCekavame posun této hranice nize, ke dvéma az tfem milioniim eur, zejména u
jednodussich variant zamérenych primarné na jednu cilovou destinaci. U majetku nad 25 miliont eur
jsou pak mezinarodni strukturovani a alternativni scénare v podobé planu B uz standardem.

Havel & Partners letos slavi 25 let na trhu. Za to ctvrtstoleti se trh i svét velmi promeénily.
Velkym tématem soucasnosti je uméla inteligence. Jak se propisuje do vasi prace?

JH Ano, vede se debata, jestli nahradi pravniky nebo poradce. To podle mé ale neni ta spravna
otézka. Jde spi$ o to, co méa v dobé Al skute¢nou hodnotu. Informace muze mit béhem chvile kazdy.
Co se ale nedé preskocit nebo vygenerovat, je zkusenost. My jsme za téch 25 let byli doma iv
zahraniCi u tisicl transakci, spori a strategickych rozhodnuti riznych firem Gspésnych v tom, co
délaji. Postrehy, detailni informace a relevantni osobni zkusenosti zddny Al nastroj nema. Ty jsou
pouze v hlavach nasich specialisti. Al v nékterych ohledech zrychli praci, ale podstata nasi prace se
nemeni. Tou je najit pro klienta to nejlepsi mozné reseni, které obstoji obchodné, pravné, danove,
regulatorné i lidsky. A to chce pravé zkuSenosti. Kdyz klient resi rozhodnuti za stovky milion{ nebo
miliardy korun, chce védét, co ma délat a proc¢. A nase reSeni vychazi z naSich zkusSenosti a také za
néj na rozdil od Al neseme odpovédnost a umime si za nim stat. Ne jako chat, ktery vdm vymysli
~perfektni strategii”, ktera ale nefunguje, a pak se za to omluvi, Ze to byla chyba a nespravné situaci
vyhodnotil.

Jak konkrétné uméla inteligence v posledni dobé realné promeénila vasi praci?

JH Al ndm poméaha rychleji pracovat s rozsahlymi sadami dokument(, tvorit prvni verze ¢i revidovat
dokumenty. Diky ni umime také mnohem rychleji analyzovat pravni zdroje. Pomaha samozrejmé i v
denni operativé, spori ndm ¢as hlavné u rutinni prace. To ale neznamena, Ze bychom pracovali méné.
Jen ten Cas investujeme jinam. MuZeme vic premyslet o strategii, diskutovat s klientem, hledat lepsi
varianty reSeni. Al nam tedy vytvari prostor délat 1épe tu ¢ast prace, ktera ma pro klienta nejvyssi
hodnotu.

V ramci family office pro nas tym capital markets také vyvijime a vyuzivame vlastni Al néstroje a
reSeni. Jednou z ukazek je takzvany megaprompt, analyticky nastroj, ktery béhem deseti minut



zpracuje veskera dostupna data z desitek riznych verejnych i placenych analytickych zdroji pro
kapitélové trhy. To je opravdu uzitecné a zadané, protoze lze nastroj vyuzit pro finélni rozhodnuti,
provedeni ¢i neprovedeni nakupu akcii, o0 némz uvazuji napriklad tydny i mésice.

Na trhu prace uz jsou tyto trendy znat, jak reaguji pravni kancelare?

JH Al méni trh prace velmi vyrazné. Za mé vSak budoucnost nepatri ,levnym rukam®, ale
talentovanym a schopnym lidem, kteri mysli strategicky, maji zkuSenosti, umeéji technologie ridit,
kontrolovat kvalitu vystupt a interpretovat vysledky v kontextu byznysu klienta. Nejvétsi vliv to ma
na juniorni pozice. Mladi pravnici, jejichz praci zCasti zvlada Al obstojné, se proto budou muset
zkratka mnohem rychleji prebirat praci, kterou dnes odvadé;ji zkusenéjsi kolegové. To klade vétsi
naroky jak na né, tak i na nas. Musime je intenzivnéji mentorovat a investovat do jejich rozvoje.

Plan B neni o tom, Ze si koupite byt ve Spanélsku nebo otevrete icet v zahrani¢i a mate hotovo. Je to
dlouhodobé promyslenda diverzifikace rodinného majetku a rizik do vice destinaci. Jde o novy
fenomén, ktery fe$ime v tomto roce pro desitky bonitnich Cechti a Slovakd.

https://www.havelpartners.cz/nejistota-roste-pro-miliardare-je-nacase-premyslet-o-planu-b
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