Slucovani skol vzbuzuje emoce, na
Slapanicku ho berou jako prileZitost
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Brno obklopuje tizemi, kterému se rika Slapanicko. Vedle sebe tu funguji velké méstské
skoly i malé venkovské malotridky, které resi casto podobné vyzvy - od podpory ucitelu a
rediteli pres moderni zpusoby vyuky az po strategické planovani skol. ,Nyni se k tomu
pridava i otazka, jak by mélo regionalni Skolstvi fungovat do budoucna, vcetné tématu
slu¢ovani skol,“ Fika Jifi Hruby z MAP Slapanice, ktery S$kolam uZ jedenact let pomaha se
rozvijet, sdilet zkusSenosti a spolupracovat napric regionem.

Cim je Slapanicko specifické jako region?

Slapanicko se rozklada od severovychodu ptes vychod, jih aZ na zapad od Brna. Nem4 tedy vlastni
prirozené centrum, kolem kterého by se Zivot soustredil. Blizkost velkého mésta mistni Zivot vyrazné
ovliviiuje - treba tim, Ze nékteré sluzby, které si jina venkovska izemi musi zajiStovat sama, jsou
dostupné v Brné. Plati to treba pro volnoCasova zarizeni.

A ¢im je specifické z hlediska skol?

Tim, Ze jich mdme na uzemi Sedesat, je to opravdu pestré. Je tu nékolik malotridek, takze se nékde
zachovava venkovsky charakter tizemi. Jsou tu ale i velké Skoly, treba Slapanickd zdkladka ma pres
tisic déti. Ted v MAP (Mistni akcni pléan rozvoje vzdélavani) hodné reSime téma, které prineslo
ministerstvo skolstvi - spojovani nebo slucovani mensich skol, respektive jejich reditelstvi.

Co konkrétné resite?

Ministerstvo Skolstvi rozhodlo, Ze pokud obec zrizuje vice Skol a v nich neni vic nez 180 déti, musi je
podle nového narizeni spojit. Pokud to ziizovatelé neudélaji do 31. prosince 2028, od 1. ledna 2029
budou tyto Skoly vymazany ze Skolského rejstriku. Opatreni ale neni ploSné a dopada jen na Cast
regionalniho Skolstvi. Pokud ma totiz obec treba jen jednu materskou sSkolu s padesati détmi, nemusi
délat nic. Pokud obec zrizuje napriklad materskou skolu se stovkou déti a zdroven samostatnou
zakladni Skolu, kterda ma také kolem stovky déti, tyto dvé skoly musi spojit. Jednou moznosti je spojit
je do jedné organizace, coZ je u MS a ZS vcelku bézné. My ted ale rikdme, Ze kdyZ uZ se kvili tomuto
opatreni maji nékteré skoly spojovat, pojdme se na to podivat trochu Sireji.

.....

Zacali jsme se Skolami a zrizovateli diskutovat o tom, jestli nékde slouceni nedava smysl, byt se jich
ministerské opatreni nedotyka. Prosté jsme si rekli, ze kdyz uz prichazi urcité institucionalni
zemétreseni, muzeme ho brat jako prilezitost podivat se na to z vét$iho nadhledu a pobavit se, zda
mapu regiondlniho Skolstvi premalovat tak, jak to bude davat smysl ndm, nasSemu regionu.

A uz se rysuje, co by davalo smysl?

Muze to fungovat ruzné. Jednou z moznosti je svazkové $kola. Predstavte si tfeba, ze by vznikly tri
nebo Ctyri Skolské pravnické osoby. Kazda by sdruzovala napriklad jednu skolu s druhym stupném,
nékolik spadovych Skol s prvnim stupném a k nim materské skoly. Sprava by pak mohla byt
jednodussi a efektivnéjsi, predevsim u nepedagogickych ¢innosti. Jako Skola musite splnit spoustu
administrativnich povinnosti bez ohledu na to, jestli mate padesat déti, nebo pét set. Kdyby bylo
napriklad deset $kol pod jednim ICO, ¢4st administrativy by se zjednodusila. Samoziejmé by to
znamenalo velkou institucionélni a kompetencni zménu.

"JTako Skola musite splnit spoustu administrativnich povinnosti bez ohledu na to, jestli mate padesat



déti, nebo pét set. Kdyby bylo naptiklad deset $kol pod jednim ICO, ¢4st administrativy by se
zjednodusila."
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Ve vysledku moznéa nejvic zména kultury. Kazda Skola si za 1éta vytvorila svij vlastni zptisob
fungovani, navyky, tradice a hodnoty. Legislativni a strukturalni stranku lze nastavit podle metodik a
postupu. Kdyz ale spojite nékolik organizaci, které dosud Zily vlastnim Zivotem, praveé jejich odli$na
kultura muaze byt hure slucitelna.

Mohlo by takové usporadani ulehcit praci samotnym zrizovatelum?

Urcité. Dnes je to do znacné miry tak, Ze co zrizovatel, to Skola. Jenze ne kazdy zrizovatel se ve
skolstvi orientuje natolik, aby dokézal byt rediteli skute¢nou oporou, dobre nastavil pozadavky nebo
treba vybral spravného reditele. A ne kazdy starosta ma chut a cas se ve skolstvi do takové hloubky
orientovat. Kdyby napriklad deset zrizovatelt mélo spole¢ny profesiondlni aparat a ¢lovéka, ktery
skolstvi rozumi, mohlo by to pro né byt vyrazné jednodussi. Néco podobného se vlastné neformalné
déje uz dnes diky MAPum. Kdyz starosta nevi, jak néco resit se $kolou, ¢asto zavola mné nebo
nékomu z tymu.

Slucovani je citlivé téma. Nejsou reditelé spis v opozici?

Nemuzu fict, ze by vSichni nad$ené rikali: Ano, pojdme do spolecné $kolské pravnické osoby. Nékteri
reditelé v tom vidi pridanou hodnotu - hlavné tsporu ¢asu a vétsi prostor vénovat se pedagogickému
rozvoji a tomu, co by mél reditel délat predevsim. Na druhou stranu Uplné chapu reditele, kteri si za
roky vybudovali vlastni manazerské dovednosti a zkuSenosti a najednou by ¢ast této prace mél
prevzit nékdo jiny. Stejné tak se to tyka zfizovateld. Takze reakce jsou zatim smiSené. Mame ale
velkou vyhodu, Ze si nyni je$té muzeme vybirat, kterym smérem se vydat. Ale klidné se muze stat, ze
se nic ménit nebude. S vyjimkou skol, na které uz povinné slucovani dopada.

V jaké jste fazi?

Snazime se $kolam a zrizovatelum dat co nejvic informaci, aby se mohli kompetentné rozhodnout.
Netlac¢ime zadnou z variant a neméme ani jednu, kterou bychom preferovali. Snazime se vSechny
moznosti predstavit pokud mozno rovnocenné a dat jim stejny prostor. Sami jsme zvédavi, kam se to
nakonec vyvine.

KdyzZ se ohlédnete za jedenacti roky, kdy na Slapanicku jako MAP piisobite, z ¢eho mate
nejvetsi radost?

Troufam si tvrdit, Ze jednim z nejvétsich prinost bylo pekonavani bariér mezi Skolami. Skoly nebyly
difve zvyklé piili§ spolupracovat, sdilet zkusenosti nebo si navzajem pomdhat. Casto mezi nimi
fungoval i boj o zaky.

Chybéla platforma, kde by se Skoly mohly potkavat?

Presné tak. Néjaka setkavani sice existovala, napriklad dvakrat roéné na trovni ORP (obce s
roz$irenou pusobnosti), ale vétsinou $lo o predavéni informaci z kraje - nova legislativa, vyhlasky,
nafizeni. Casto to bylo nékolikahodinové $koleni. To bych tiplné nenazval platformou pro sdileni
zkuSenosti a spolecné hledani reseni. Proto jsme se snazili vytvorit prostor, kde by se Skoly mohly
potkavat a mluvit spolu o tom, co skutec¢né resi a potiebuji. MAP je podle mé velmi dobry nastroj, jak
regionalni Skolstvi posouvat. Nemuzeme nic ridit, protoze k tomu neméame kompetence ani
odpovédnost, ale mizeme ho uréitym zpusobem koordinovat.

Jak se vam povedlo skoly vic propojit?
Zacinali jsme tim, Ze jsme se Skolami resili spolecné témata prostrednictvim vzdélavacich seminari a



workshopt. Pomérné rychle jsme ale presli k formatu dvoudennich setkani. Prvni den, respektive
vecer, byl prostor i pro neformalni povidani a pravé tam se vztahy zacaly opravdu vytvéaret. Reditelé
si navzajem predavali zkusenosti, reSeni, nékdy si néco doporucili nebo treba zacali sdilet pravnika.
Vznikla mezi nimi duvéra. Navic jsme $koldm pomadhali s takzvanymi $ablonami, tedy se
zjednoduSenymi projekty, v rdmci nichz mohli Cerpat evropské penize. Pravé pri jejich pripravé jsme
ziskali velmi dobry vhled do toho, co potrebuji. Zaroven jsme ale diky tomu vidéli, ze se nékteré
potreby opakuji.

"Reditelé si navzajem predévali zkuSenosti, 'eSeni, nékdy si néco doporudili nebo tfeba zacali sdilet
pravnika. Vznikla mezi nimi divéra. "

Mate néjaky konkrétni priklad?

Byly to i drobnosti. Zjistili jsme treba, Ze spousta Skol méa kluby deskovych her. Prisla nam ale Skoda,
Ze kazda Skola hraje jen sama se sebou. A tak vznikl velky turnaj v deskovych hrach mezi skolami.
Dnes uz mame za sebou nékolik ro¢nika a kazdy rok pribyva déti i tymt. V zacatcich jsme prisli taky
s napadem sdileného rodilého mluvciho. Kazda skola ho potrebovala, ale samostatné si ho vétSinou
nemohla dovolit. Tak jsme rodilé mluvci zaméstnali u nas a potom je sdileli mezi jednotlivymi
Skolami.

Je jesté néco, co se osvédcilo?

Na zacCatku jsme hodné délali takzvané ,jednorazovky”. Prijdete na osmihodinové Skoleni, Casto
sami, a pak se vratite do skoly, jenze nakonec se z toho nic nepouzije nebo jen malo. Takze jsme
presli na dlouhodobé vzdélavaci programy, do kterych se zapojuje minimdalné dvojice nebo trojice lidi
z jedné Skoly. Pracuji s mentory, pravidelné se potkéavaji a trva to cely Skolni rok. Tak jsme napriklad
pred tremi lety rozjeli dlouhodoby program na podporu formativnich procesu, ktery rozviji pristup
pedagogu nejen k hodnoceni, ale predevsim k samotné podstaté uceni u déti.

To se skolam bude hodit. Letos je posledni rok, kdy se v prvnich tridach rozda klasické
vysvédceni, od pristiho skolniho roku uz budou déti dostavat jen slovni hodnoceni, coz s
formativnim vzdélavanim azce souvisi.

Vychazeli jsme predevsim z potreb skol. To, ze se podobnym smérem pozdéji vydalo i ministerstvo, je
samoziejmeé prijemné. Dalsi téma, které jsme do Skol prinesli, bylo strategické planovani vCetné
otazek, jakou maji skoly vizi, kam chtéji smérovat, jaké maji plany a koncepce. Kdyz tohle skola
nema, snadno zacne skékat z jedné véci na druhou. Treba prijde e-mail s vyhodnou nabidkou Skoleni,
zrovna na to jsou penize z Sablon, hodi se termin, tak se do toho jde. Za pul roku prijde jiné $koleni
na uplné jiné téma a Skola zase zméni smér. Kdyz mate vizi a kazdoroCni plén, vite, cemu se vénovat
a co musi treba pockat. Zaroven je vidét, ze se méné potykate s fluktuaci uciteld, protoze na
pohovoru dokazete jasné rict, co jste za Skolu, jaké jsou vase priority, kam smérujete.

Ted ovSem projektové financovani MAP z evropskych penéz konci a ministerstvo skolstvi
zadné dalsi penize neprislibilo. Mate uz predstavu, co bude dal?

Penize z projektu mame do ¢ervna 2027 a pred nami jsou v zasadé tri moznosti. Prvni je vyuzit novy
systém financovani. Ministerstvo Skolstvi ted zvyhodnuje prostrednictvim rozpocCtového urceni dani
Skoly, které se spoji, jak jsem o tom mluvil na zacatku. Kdyz to zjednodusim, dostanou zhruba o
dvacet procent vic. V nasem regionu by to znamenalo opravdu velky objem penéz - takovy, ze
kterého bychom mohli financovat vSechno, co jsme dosud délali. Jenze ma to svoje ,ale“. Muselo by
se spojit pomérné hodné skol a neni to jednoduché rozhodnuti.

Jaka je druha moznost?

Pokracovat podobné jako dosud. Zustali bychom takovou servisni organizaci, ktera Skolam zajistuje
vzdélavani a podobné. Jenze tentokrat by si za to musely platit Skoly, respektive obce. To je trochu

problém, protoze obce nebyly zvyklé davat na tyto sluzby penize navic. Kromé toho se ted zménilo



financovani nepedagogickych pracovniki a obcim pribyly dalsi vydaje. Nutno ale dodat, Ze uz nyni
nam zrizovatelé prispivaji na provoz MAPu z dvaceti procent.

A treti varianta je, Ze nebude nic?
Ano. I tuto variantu rikame Gplné otevirené. Na konci ¢ervna 2027 muzeme nas MAPovy tym
rozpustit a vSechno, co jsme tady jedendct let budovali, skonci.

Souvisi s tim néjak i vase spoluprace s Eduzménou? Nové jste jednim z osmi regionu, kde
bude Eduzména pusobit.

kol a mit vedle sebe nékoho, s kym muzeme konzultovat, kam se vzdélavani posouva a co skutecné
funguje. Mam pocit, ze ministerstvo v tomhle do urc¢ité miry rezignovalo na kvalitu MAPu. Od
spoluprace s Eduzménou si proto slibujeme vétsi metodické a koncepcni ukotveni, odborné zazemi.
Samozrejmé bychom byli radi, kdyby se u nas povedlo v budoucnu otevrit Centrum podpory
vzdélavani, ktera se v regionech, kde Eduzmeéna pusobi, zakladaji. Zalezet bude na tom, jestli se ndm
podari presvédcit zrizovatele, aby se na jeho provozu podileli.

Zaujalo mne, Ze jste s MAP jezdili na zkusenou do zahranici.

Navstivili jsme Finsko, Estonsko, Anglii nebo Skotsko, letos se chystame na Island. Nejde o to privézt
domu finské nebo estonské $kolstvi jako celek. Maji jinou historii, jsou to jinak velké zemé, maji
odlisSné nastavené regionalni Skolstvi s jinymi kompetencemi. To my z pozice MAPu prosté
nezménime. Muzeme ale ovliviiovat kulturu spolupréace a sdileni mezi $kolami. A to je néco, co jsme
vidéli prakticky ve vSech zemich, které jsme navstivili. VSude existuje néjaka uroven, at uz je to
mistni samosprava nebo jiné uskupeni, které ma na starosti vic Skol. To ndm dava velky smysl.

Jesté néco inspirativniho jste mél moznost vidét?

V Estonsku se mi libilo, jak pristoupili ke zméné zptsobu vyuky. Kdyz zavadéli novy systém,
domluvili se, ze si nastavi dvouleté evaluacni obdobi. Dva roky podle nového systému ucili a teprve
potom ho spolecné vyhodnotili. Z ¢eskych Skol mam nékdy zkuSenost opacnou: kdyz néco nefunguje
béhem prvniho pul roku, rychle se od toho ustoupi.

Takze estonsti ucitelé dostali cas, aby se zména skutecné projevila?

Ano. A hlavné to nebylo vyhodnoceni typu: ,Mné se podle toho nechce ucit” nebo ,Nejsou na to
ucebnice”. Byla to skutecna evaluace. Sedli si po dvou letech a systematicky zjistovali, jestli zména
funguje a jaky ma dopad. Kdyz néco ve Skolstvi ménime, potrebujeme tomu dat ¢as a zaroven mit
promyslené, jak zjistit, jestli to détem skutecné pomaha.

https://www.eduzmena.cz/cs/aktualne/detail/slucovani-skol-vzbuzuje-emoce-na-slapanicku-ho-berou-i
ako-prilezitost
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