Slovenské startupy vstupuju do novej ery.
Investori aj podnikatelia pomenovali, co dnes
rozhoduje o uspechu
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Slovenské startupy celia naroc¢nejSiemu pristupu ku kapitalu, silnejSej konkurencii aj
rychlemu nastupu Al

« Investori a podnikatelia pomenovali, co dnes rozhoduje o raste, ziskovosti a
globalnom uspechu firiem

e Pribeh GymBeamu ukazal, ze expanzia moze fungovat spolu s datovym riadenim a
dlhodobou profitabilitou

Budovat uspesny startup dnes znamena hrat podla uplne inych pravidiel ako este pred par rokmi.
Umeld inteligencia meni spdsob podnikania, investori su pri vybere opatrnejsi a firmy musia ovela
skor dokazovat, zZe vedia nielen rast, ale aj zarabat.

Dostan Startitup do svojich Google odporucani
Pridat ako preferovany zdrojStartitup, odkaz sa otvori v novom okne

Prave tieto témy dominovali Stvrtému ro¢niku Startup & Investor Meetup, ktory v
Bratislave zorganizovali HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY OFFICE.

Na jednom mieste sa stretli zakladatelia technologickych firiem, investori, bankari aj zastupcovia
korporacii, aby diskutovali o tom, kam sa startupovy ekosystém v strednej Eurépe posiva a ¢o bude
rozhodovat o uspechu v nasledujucich rokoch.

Namiesto optimistickych fraz zazneli konkrétne skusenosti z budovania medzinarodnych
firiem, investovania aj financovania rastu.

Spolocnym menovatelom bolo jedno - uspesné startupy dnes nevznikaju iba na zéklade dobrého
napadu. Rozhoduju disciplina, kvalitny tim, schopnost pracovat s datami a premyslena stratégia
rastu.

Startupova a investorska Spicka sa opat stretla v Bratislave

Stvrty roénik podujatia Startup & Investor Meetup, ktoré v Bratislave zorganizovali najvaésia nezavisla stredoeurépska advokatska
kancelaria HAVEL & PARTNERS a Cesko-slovenska rodinné kancelaria s medzinarodnym presahom ONE FAMILY OFFICE, opat
spojil vyrazné osobnosti zo sveta startupov, investicii, technoldgii a financovania rastu.

Startup & Investor Meetup si za Styri roky vybudoval poziciu jedného z najvyznamnejsich podujati svojho druhu na Slovensku. Na
jednom mieste prepaja zakladatelov ambiciéznych firiem, venture kapitélovych investorov, bankarov, pravnych expertov aj
zastupcov technologickych spolo¢nosti.

Okrem networkingu prinasa diskusie o témach, ktoré aktualne formuju podnikatelské prostredie - od umelej
inteligencie a globalnej expanzie az po venture debt, fundraising ¢i budovanie dlhodobo ziskovych spolocnosti.

Medzi hlavné osobnosti aktualneho ro¢nika patrili zakladatel GymBeamu Dalibor Cicman, Jaroslav Havel a Jaroslav Baier z HAVEL
& PARTNERS a ONE FAMILY OFFICE, Marek Sasik zo Slovenskej sporitelne, Jeno Nieder z PortfoLion ¢i Lukas Macko z Orbit
Capital. Pohlad startupov priniesli aj Yassaman Omidbakhsh, spoluzakladatelka optiky Eyerim, ktora dnes spoluriadi firmu
predéavajucu okuliare po celej Eurdpe a meni zauzivané pravidla podnikania v optike, a Michal Kacerik, zakladatel spolo¢nosti
SaferPass, ktory uspesne exitoval jej predajom spolocnosti F-Secure. Spolocnost Asseco a jej startupovy inkubéator UpSteer
zastupovali Michaela Lovasova a Zuzana Fratricova.



Startupovy svet dospel. Kapital uz nestaci

Este pred niekolkymi rokmi dominovala startupovej scéne snaha ¢o najrychlejsie ziskat investiciu a
agresivne rast. Dnes je situacia odliSnd. Investori ovela viac sleduju, ¢i ma firma zdravé zaklady,
realisticky biznis model a potencial dlhodobo vytvarat hodnotu.

Podla partnera HAVEL & PARTNERS Jaroslava Baiera sa meni aj samotnd startupova komunita v
regione. Slovensko aj Cesko podla neho stale patria medzi menej viditelné venture
kapitalové trhy, hoci tu vznikaja kvalitné technologické firmy.

,V strednej Eurépe robime vela dobrych veci potichu. Prdve preto organizujeme takéto podujatia -
aby sme viac hovorili o uspesnych pribehoch, ambicidch a l'udoch, ktori ich tvoria,” povedal pocas
otvorenia podujatia.

Zaroven pripomenul, ze HAVEL & PARTNERS patri medzi najaktivnejsie advokatske
kancelarie v oblasti venture kapitalu v regione a kazdorocne sprevadza desiatky
investicnych transakcii.

Podla Baiera je prave prepajanie podnikatelov, investorov a technologickych talentov jednym z
predpokladov, aby regién dokazal vychovat viac globalne uspesnych firiem.

zdroj: HAVEL & PARTNERS - Jaroslav Baier, partner pre VC & PE HAVEL & PARTNERS a
associated partner ONE FAMILY OFFICE

Inovacie nevznikaju len v garazi. Velké firmy a startupy sa potrebujui navzajom

Jednym z hlavnych partnerov podujatia bolo Asseco, ktoré prostrednictvom inkubatora
UpSteer dlhodobo podporuje technologické startupy.

Michaela Lovéasova pocas svojej prezentacie otvorila tému, ktora v startupovom svete rezonuje uz
roky. Startupy podla nej Casto tvrdia, ze korporacie brzdia inovacie, zatial ¢o velké firmy hovoria, ze
startupy nerozumeju biznisu.

,Pravda je niekde uprostred. Verime, Ze budtcnost nevznikd v gardzach, ani korpordcidch. Vznikd
prdve tam, kde sa tieto dva svety prepdjaju,” vysvetlila.

Prave preto vznikol UpSteer - technologicky inkubator, ktory startupom nepontka iba
mentoring, ale aj kontakty, skusenosti a pristup k velkym zakaznikom. Cielom nie je iba
podporit vznik novych projektov, ale poméct im dostat sa na trh a uspiet aj za hranicami Slovenska.

Na jej slova nadviazala Zuzana Fratricovda, podla ktorej velka ¢ast technologickych timov nekonéi
preto, Ze by mali zly produkt. ,Vela startupov malo dobry ndpad aj kvalitnu technoldégiu. Chybali im
vSak skusenosti, kontakty alebo niekto, kto by ich previedol narocnym obdobim budovania firmy,”
vysvetlila.

Za Styri roky fungovania preslo programom viac ako 200 startupov zo Slovenska a Ceska, pricom
vacsina z nich na trhu posobi dodnes. To podla organizatorov ukazuje, ze kvalitny mentoring moze
byt pre mladé firmy rovnako délezity ako samotna investicia.

zdroj: HAVEL & PARTNERS - Jednym z hlavnych partnerov podujatia bolo Asseco. Zlava Zuzana
Fratricovd, projektovd manazérka a Michaela Lovdsovd, PR manazérka

K najlepsim investiciam nestaci kapital. Rozhoduje pristup, dovera a reputacia



Jaroslav Havel, riadiaci partner HAVEL & PARTNERS a zakladatel ONE FAMILY OFFICE, vo
svojej prezentdcii ,,25 Years in Venture Capital and Three Decacorns” priniesol pohlad
investora, ktory sa venture kapitalu venuje od roku 1999 a bol pri formovani tohto trhu v Cesku a na
Slovensku. Na konkrétnych prikladoch ukazal, Ze pri investovani do technologickych firiem nestaci
iba kapital. Rozhoduju najma kvalitni partneri, pristup k najlepSim svetovym fondom a dlhodobo
budovany globalny network.

Pocas svojej investicnej kariéry ziskal pristup k trom zo Styroch najuspesnejsich svetovych venture
kapitalovych fondov podla po¢tu unicornov.

ONE FAMILY OFFICE patri aj medzi investorov Accelu, jedného z najuspesnejsich globalnych
venture kapitalovych fondov, ktory ma vo svojom portfoliu viac ako 100 unicornov.

Prostrednictvom venture kapitalovych investicii ziskal Jaroslav Havel expoziciu aj voci trom
decacornom - UiPath, ElevenLabs a Solane.

»Mal som Stastie, Ze som investoval do troch decacornov - UiPath, ElevenLabs a Solany. Nebolo to
vSak iba o mojom individudlnom rozhodnuti, ale najmd o tom, Zze som sa obklopil kvalitnymi [udmi a
fondmi, ktoré uspeli. Network je vo venture kapitdle nesmierne délezity. Pristup k elitnym
zahranicnym fondom sa nedd ziskat iba vdaka peniazom. Potrebujete silné vztahy a ludi, ktori vds
uvedu, predstavia a vysvetlia, preco by vam malo byt umoznené investovat,” uviedol Jaroslav Havel.

zdroj: HAVEL & PARTNERS - Riadiaci partner HAVEL & PARTNERS a zakladatel a investor ONE
FAMILY OFFICE Jaroslav Havel

GymBeam ukazal, Ze rast nemusi znamenat stratu

Jednym z najoCakavanejsich hosti vecera bol zakladatel a CEO GymBeamu Dalibor Cicman. Jeho
pribeh ukéazal, ze uspech nevznika zo diia na defi. GymBeam zacinal ako maly e-shop, dnes patri
medzi najvacsich hraCov v segmente Sportovej vyzivy v Eurdpe.

Cicman otvorene hovoril o prvych investiénych kolach, spolupréci s investormi Crowdberry,
PortfoLion ¢i EBRD, geografickej expanzii aj o tom, preco firma nikdy nestavila vSetko iba na rychly
rast. Za jednu z najdolezitejsich lekcii povazuje dlhodobu ziskovost.

.Jedna vec funguje vzdy - pocas pandémie, vojny, dobrého aj zlého sentimentu na trhu. Je nou
dlhodobo udrzatelny zisk,” uviedol. Podla neho investori v priaznivom obdobi ¢asto sleduji najméa
rast a trzby, no najbezpecnejsiu poziciu ma firma vtedy, ked je profitabilna.

,Naucil som sa, Ze firma by mala byt vzdy v zisku, ddva nam to slobodu rozhodnut sa pre dalSie kolo
financovania vtedy, ked na to bude najlepsi ¢as,” doplnil. Rovnako doélezité je podla neho aj datové
riadenie, spokojnost zdkaznikov a schopnost vyuzivat nové technologie.

Al uz GymBeam pomaha pri tvorbe obsahu, prekladoch, expanzii na nové trhy aj zalistovani
produktov na desiatkach online trhovisk.

Firma pritom smeruje k dalSiemu velkému milniku. Cicman pripomenul, Ze ciel vstupit na burzu sa
kedysi zdal vzdialeny, no postupne sa stal akousi severkou, ku ktorej spolo¢nost smeruje.

zdroj: HAVEL & PARTNERS - Jednym z najoc¢akdvanejsich hosti vecera bol zakladatel a CEO
GymBeam Dalibor Cicman

Investori uz nehladaja len dobry napad



Na pribeh Dalibora Cicmana nadviazal investorsky panel, v ktorom diskutovali zastupcovia
Orbit Capital a Slovenskej sporitelne. Zhodli sa na tom, Ze financovanie startupov je dnes iné ako
pred niekolkymi rokmi.

Kapitélu je sice na trhu stale dostatok, no investori su pri jeho rozdelovani podstatne selektivnejsi.
Nestaci zaujat viziou alebo prezentaciou. Startup musi vediet presvedcit, ze rozumie svojmu trhu,
dokéze efektivne hospodarit a ma jasny plan dalSieho rastu.

Prave preto sa do popredia dostévaju firmy, ktoré maju zvladnuté zaklady podnikania esSte skor, ako
zacnu ziskavat dalSie investicné kola. Diskusia zaroven ukazala, ze region strednej Eurdpy zostava
pre investorov zaujimavy.

Vznikaju tu kvalitné technologické projekty, ktoré maju potenciél uspiet aj na globalnom trhu, no
konkurencia je ¢oraz vacsSia a naroky na zakladatelov rastu.

zdroj: HAVEL & PARTNERS, Zlava Nieder Jend, Partner PORTFOLION, Lukds Macko, General
partner ORBIT CAPITAL, a Marek Sasik, clen predstavenstva zodpovedny za korpordtne
bankovnictvo a finanéné trhy, SLOVENSKA SPORITELNA

Nie kazda firma potrebuje dalSie investicné kolo

Jednou z tém vecera bol aj venture debt, teda forma financovania, ktora sa v poslednych
rokoch coraz cCastejsie objavuje aj v strednej Europe.

Marek Sasik zo Slovenskej sporitelne vysvetlil, Ze bankové financovanie a venture kapital nemozno
vnimat ako konkurenciu. Naopak, ide o néstroje, ktoré sa navzajom doplnaji. Bankové financovanie
dava zmysel najma firmém, ktoré uz maju stabilné prijmy, fungujtci biznis model a predvidatelny
cash flow.

Venture debt zase mdze startupom pomoct financovat dalsi rast bez toho, aby zakladatelia museli
vyraznejSie znizovat svoj podiel vo firme.

Aj v tejto diskusii zaznela dolezita myslienka - uspesny founder dnes nemusi rozmyslat len
nad tym, ako ziskat investora. Rovnako dolezité je vediet, aky typ kapitalu firma v konkrétnej faze
svojho rastu skutocne potrebuje.

zdroj: HAVEL & PARTNERS
Al uz nie je trend. Stava sa beznou sucastou podnikania

Zaverecny founders panel ukdzal, Ze umela inteligencia uz nie je témou buducnosti, ale
kazdodenného fungovania modernych firiem. Dalibor Cicman, Yassaman Omidbakhsh z Eyerim
aj Michal Kacerik hovorili o tom, ako Al vyuzivaja vo svojich spolo¢nostiach.

Nejde pritom len o generovanie textov alebo obrazkov. Umela inteligencia dnes pomaha
optimalizovat marketing, personalizovat zdkaznicku skusenost, automatizovat interné procesy ¢i
zrychlovat vyvoj produktov.

Firmy zaroven ziskavaju kvalitnejSie data, na zéklade ktorych robia obchodné rozhodnutia. Panelisti
sa zhodli, Ze Al sice vyrazne zvySuje efektivitu, no sama osebe uspech nezaruci. Rozhodujici zostava
kvalitny produkt, schopny tim a jasna vizia.

Prave kombindcia technologii a skusenych Iudi bude podla nich urc¢ovat, ktoré startupy dokazu



prerast z lokalnych projektov na medzinarodné spolocnosti.

zdroj: HAVEL & PARTNERS, Zlava Dalibor Cicman, zakladatel' a CEO GymBeam, Yassaman
Omidbakhsh, spoluzakladatelka Eyerim, Michal Kacerik, zakladatel spolocnosti SaferPass,

Globalne ambicie sa zaCinaju doma

Pocas celého vecera sa opakovane vracala este jedna myslienka - Slovensko aj Cesko maji dostatok
talentovanych ludi, ktori dokazu budovat uspesné technologické firmy.

Dolezité vsak je, aby mali pristup ku kvalitnému know-how, investorom, mentorom aj
medzinarodnym kontaktom. Prave prepajanie jednotlivych casti ekosystému bolo hlavnym
cielom Startup & Investor Meetup, ktory uz stvrty rok organizuju HAVEL & PARTNERS a
ONE FAMILY OFFICE.

Podujatie spaja startupovych zakladatelov, investorov, financné instittcie aj technologickych
partnerov a vytvara priestor na diskusiu o tom, kam sa regién posuva a aké prilezitosti prinasaju
nové technologie.

Pribehy rec¢nikov ukazali, Ze cesta k ispesnému startupu dnes vedie cez ovela viac nez len dobry
napad. Rozhoduje schopnost ucit sa, spravne si vyberat partnerov, rozumne pracovat s kapitalom a
nebat sa mysliet globalne.
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