Ako nastavit mzdy zamestnancom? Pomoze
vam mzdovy benchmark
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Mzdovy benchmark umoznuje firmam zistit ako maju nastavené mzdy v porovnani s
konkurenciou. Do avahy pritom berie konkrétnu profesiu, region, odvetvie, senioritu,
nastupné mzdy absolventov ¢i mnohé dalsie ukazovatele. Firma tak ziska jasnejsi obraz o
tom, kde plati menej, kde je na urovni trhu a kde naopak ponuka vyssie mzdy ako
konkurenti. Mzdovy benchmark pritom nepracuje iba s priemernou mzdou. Kvalitné
mzdové data zahrnaju aj median mzdy, kvartily, decily a celu distribiciu odmenovania.
Firmy tak ziskavaju objektivny podklad na porovnanie miezd, nastavenie platovych pasiem,
upravu nastupnych miezd, nabor a udrzanie zamestnancov, planovanie mzdovych nakladov,
kolektivne vyjednavanie aj tvorbu dlhodobej mzdovej politiky.

Mzdovy benchmark pomaha riesit konkrétne problémy

Firma si mzdovy benchmark spravidla neobjedna preto, Ze chce poznat dalSiu Statistiku. Takmer
vzdy riesi konkrétny problém alebo stoji pred strategickym rozhodnutim. Nedokaze obsadit
urcité pracovné pozicie, skuseni zamestnanci odchadzaju ku konkurencii, kandidati pozaduju vyssie
nastupné mzdy alebo sa zacina ukazovat, Ze novi pracovnici zarabaju takmer rovnako ako lIudia, ktori
st vo firme mnoho rokov.

Inokedy prichadza potreba benchmarku pri planovanej zmene. Firma pripravuje pravidelnu reviziu
miezd, vytvara nové platové pasma, otvara zavod v inom regione, rozsiruje tim o nové profesie alebo
vstupuje do kolektivneho vyjednéavania. V kazdej z tychto situécii potrebuje odpovedat na podobnu
otazku: Zodpoveda nase odmenovanie realite trhu prace?

Mzdovy benchmark tak pomaha firme presne urcit, kde ma problém s odmenovanim a kde
by ani zvySovanie miezd nebolo efektivnym rieSenim.

Kto moze vyuzit vystupy mzdového benchmarku?

Mzdovy benchmark nie je urceny iba pre HR oddelenia. Informacie o trhovych mzdach mézu byt
dolezitym podkladom pre rozhodovanie naprie¢ celou firmou - od vedenia a manazérov jednotlivych
timov aZ po Iudi zodpovednych za nébor, financie ¢i odmefovanie. Specifické miesto ma mzdovy
benchmark aj pri kolektivnom vyjednavani.

HR oddelenie moze benchmark vyuzit pri revizii miezd, nastavovani platovych pasiem alebo rieSeni
fluktudcie. Recruiterom pomaha urcit, aki mzdu poniknut pri obsadzovani konkrétnej pozicie a ¢i st
ocakavania kandidatov v stlade s trhom. Manazéri ziskavaju objektivnejsi podklad pri rozhodovani o
zvySeni mzdy alebo pri snahe udrzat klicového pracovnika.

Mzdovy benchmark je preto uzitocny vsade tam, kde sa rozhodnutie o ludoch stretava s
rozhodnutim o peniazoch. Nasledujice redlne a modelové situdcie ukazuju, aké konkrétne
problémy moze firma pomocou mzdovych dat riesit:

e Nedari sa vam obsadit pracovné pozicie. Kandidati odmietaju ponuky alebo pozaduju
vyrazne vysSie mzdy, nez firma ocCakavala.



» Skuseni zamestnanci odchadzaju ku konkurencii. Benchmark pomoze overit, ¢i za
fluktudciou moéze byt rozdiel v odmenovani.

o Zamestnanci tvrdia, ze konkurencia plati viac. Namiesto dohadov mo6zete porovnat svoje
mzdy s relevantnym trhom.

» Novi zamestnanci pozaduja viac ako dlhoroc¢ni pracovnici. Moze ist o signal mzdove;j
kompresie alebo o to, Ze interné mzdy prestali drzat krok s trhom.

 Pripravujete pravidelnu reviziu alebo zvySovanie miezd. Benchmark ukaze, pri ktorych
profesidch ma Uprava miezd najvacsie opodstatnenie.

 Vytvarate alebo aktualizujete platové pasma. Trhové data pomahaju nastavit realistické
mzdové rozpatia pre jednotlivé pracovné pozicie a irovne seniority.

« Pripravujete kolektivne vyjednavanie. Porovnanie s odvetvim a regiéonom moze vytvorit
objektivny datovy zaklad pre rokovanie o mzdach.

e Otvarate novy zavod alebo pobocku. Benchmark pomoze odhadnut, aké mzdy bude
potrebné ponuknut v konkrétnom regione a aké budu realne personélne néklady.

e Firma rychlo rastie. Individualne dohodnuté mzdy mézu ¢asom vytvorit velké a tazko
vysvetlitelné rozdiely medzi porovnatelnymi pracovnikmi.

* Neviete, i niektoré pozicie neplatite prilis vysoko. Benchmark moze identifikovat aj
pracovné miesta, pri ktorych sa firma nachadza vyrazne nad trhom.

o Chcete sa pripravit na transparentné odmenovanie. Standardny mzdovy benchmark
pomaha predovsetkym uréit poziciu firmy voci trhu, zatial ¢o nasa analyza IQualPay pomé&ha
odhalit a vysvetlit rozdiely medzi porovnatelnymi skupinami zamestnancov v ramci spolo¢nosti.

Kolektivne vyjednavanie: namiesto pocitov data o trhu

Mzdovy benchmark na Slovensku nevyuzivaju iba zamestnavatelia. Po relevantnych mzdovych
datach siahaja aj samotné odborové organizacie, ktoré potrebuju pri kolektivnom vyjednévani
objektivne posudit, ako st zamestnanci odmenovani v porovnani s rovnakymi alebo podobnymi
profesiami na trhu.

Predstavme si vyrobny podnik s 800 zamestnancami. Odborova organizacia pozaduje zvySenie
tarifnych miezd a argumentuje tym, Ze okolité zavody platia viac. Zamestnavatel je naopak
presvedceny, ze jeho mzdy su konkurencieschopné. Bez relevantného porovnania pracuju obe strany
predovsetkym s vlastnym pohladom na situéciu.

Mzdovy benchmark méze diskusiu postavit na konkrétnych a relevantnych datach. Méze
napriklad ukazat, ze operatori vyroby su priblizne na Grovni trhového medianu, ddrzbari za trhom
vyraznejSie zaostavaju a niektoré dalSie pozicie si naopak odmenované nad jeho uroviou.
Benchmark tak umoznuje presnejsie identifikovat profesie, pri ktorych existuje najvacsi rozdiel
oproti trhu, a vytvara spolo¢ny datovy zaklad pre rokovanie zamestnavatela a odborovej organizacie.

V com je mzdovy benchmark od TREXIMA unikatny?

Hodnota mzdového benchmarku zavisi predovsetkym od kvality dat, z ktorych vychadza.
TREXIMA neporovnava mzdy podla pracovnych inzeratov alebo deklarovanych platovych
ocakavani, ale na zaklade agregovanych realnych udajov z personalnych a mzdovych
systémov zahrnajucich viac ako 1 milion zamestnancov u viac ako 10-tisic zamestnavatelov.

Mzdovy benchmark od spolo¢nosti TREXIMA patri vdaka rozsahu dat, detailu porovnania a
dlhoro¢nym sktsenostiam medzi najkomplexnejSie rieSenia mzdového benchmarkingu na
slovenskom trhu. Pocas rokov ho pri rozhodovani o odmenovani vyuzili stovky zamestnavatelov a
organizacii z réznych odvetvi.



TREXIMA dokéaze porovnat konkrétne pracovné pozicie podla odvetvia, regiénu, pohlavia, seniority a
ukézat ich redlnu poziciu v mzdovej distribucii - od decilov a kvartilov az po median. Dolezitou
stucastou benchmarku je aj spravne zaradenie pracovnych pozicii. Rovnaky nazov pozicie totiz
nemusi v dvoch firmach znamenat rovnaku pracu. TREXIMA preto pri priprave benchmarku
konzultuje potreby firmy, posudzuje zaradenie pozicii podla SK ISCO-08 a vysledky nasledne
interpretuju analytici a Statistici.

Vysledkom tak nie je iba tabulka s idajmi o mzdach, ale benchmark pripraveny na mieru
konkrétnej firme a konkrétnemu problému - ¢i uz ide o nébor, fluktuaciu, nastavenie platovych
pasiem, kolektivne vyjednavanie, novu investiciu alebo reviziu mzdovej politiky.

IQualPay: ked sa mzdovy benchmarking zameria na rovnaké
odmenovanie

Specifickym druhom mzdového benchmarkingu je IQualPay od TREXIMA Bratislava, ktory sa
zameriava na rozdiely v odmenovani muzov a Zien a na princip rovnakej odmeny za rovnakud pracu
alebo pracu rovnakej hodnoty. Kym klasicky mzdovy benchmark ukazuje, ako sa mzdy firmy
porovnavaju s externym trhom, IQualPay sa pozera dovnutra organizacie a pomaha odhalit, ¢i st
rozdiely v odmenovani objektivne vysvetlitelné.

Nejde pritom iba o jednoduché porovnanie priemernej mzdy muzov a zien. IQualPay umoznuje
analyzovat rozdiely medzi porovnatelnymi skupinami zamestnancov a hodnotit pracu podla
objektivnych a rodovo neutralnych kritérii. Firma tak moze identifikovat, kde rozdiely vznikaju, co
ich moze vysvetlovat a kde je potrebna podrobnejsia analyza alebo uprava systému
odmenovania.

V suvislosti s novymi poziadavkami na transparentnost odmenovania ziskava takyto pohlad coraz
vacsi vyznam. Zamestnavatel uz nepotrebuje vediet iba to, ¢i plati konkurencieschopne voci trhu.
Potrebuje zaroven vediet preukazat, Ze jeho systém odmenovania stoji na jasnych, objektivnych a
rodovo neutralnych pravidlach.

Zistite, ako su vaSe mzdy nastavené v porovnani s trhom

Neviete, Ci pri niektorych profesiach platite malo, primerane alebo naopak nad droviiou trhu?
Mzdovy benchmark TREXIMA vam poskytne porovnanie zalozené na realnych mzdovych
datach a prisposobené konkrétnym poziciam, regionu, odvetviu a potrebam vasej firmy.

Individudlne nastavime mzdovy benchmark pre Vasu firmu ¢i oddelenie, zanalyzujeme vybrané
pracovné pozicie a ku komplexne vypracovanému vystupu vieme poskytnut aj dodato¢né odborné
konzultacie od nasich Statistikov a analytikov.
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