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HAVEL & PARTNERS vzrastla pocas prvého stvrtroka priblizne o 10 percent, hovori pre
Legalweb jej riadiaci partner Jaroslav Havel. Dari sa aj spolupracujucej rodinnej kancelarii
ONE FAMILY OFFICE, a to aj na Slovensku. Jednou z klucovych oblasti ich globalneho
poradenského servisu pre bonitnych klientov je vSak v suvislosti s geopolitickou situaciou
priprava planu B.

»Ja sam mam vyrieseny zalozny plan a, samozrejme, aj dalsi partneri ONE FAMILY OFFICE
maju prepracovany Plan B zodpovedajici rozsahu nasho celkového spravovaného majetku v
radoch miliard korun a vyznamnym zahrani¢cnym investiciam. Sami teda ukazujeme aj
vlastny vzor,"” konstatuje Jaroslav Havel a odhaluje, ktoré destinacie v si¢asnosti povazuje za
najdolezitejsie.

Ako u vas vyzeral prvy polrok tohto roka? Comu ste sa
najviac venovali? Co zaujimavé sa stalo?

V prvej polovici roka sme opat ekonomicky rastli, len za prvy Stvrtrok vzrastol obrat kancelarie
medziro¢ne priblizne o 10 percent. K tomuto posunu najviac prispeli timy poskytujice sluzby
privatnym klientom, obchodné préavo (commercial) a dafiové poradenstvo. Rychly rast zaznamenava
aj kanceldria na Slovensku, kde sme v aprili ziskali v ramci slovenskej sutaze Pravnicka firma roka uz
po piatykrat za sebou hlavnu cenu v kategorii Medzinarodna advokatska kanceldria. Zaroven sme na
Slovensku zvitazili v kategorii Klientské sluzby a v oblasti Bankovnictvo a financie.

Nadalej sa zintenziviiuje aj spolupraca s rodinnou kanceldriou ONE FAMILY OFFICE pri komplexnej
starostlivosti o privatnych klientov. Hodnota spravovaného majetku rodinnej kancelarie uz prekrocila
18 milidrd korun. Sluzby pre privatnych klientov a rodinna kanceldria ONE FAMILY OFFICE rastu
spolu priblizne o 30 percent. Zaujem o tieto sluzby evidujeme v Prahe, Brne aj na Slovensku v
Bratislave. ZvySeny dopyt po komplexnom servise pre majetné rodiny zvysuje aj kapacitné naroky na
nas skuseny tim, preto otvarame dalSie pozicie - od koncipientov cez skusené advokatky az po
partnerské pozicie. Okrem prace v kancelarii, ktora je v odbore lidrom na trhu, dokdzeme
kandidatom ponuknut aj unikdtne financné podmienky. Na trhu vSak dlhodobo vnimam nedostatok
odbornikov so skusenostami v oblasti privatneho majetku a komplexného poradenstva pre majetnych
klientov. Tato Specializacia sa tak stdva jednou z najvyhladdvanejsich, ale zaroven najtazsie
obsaditelnych oblasti poradenskych sluzieb.

V jini sme s HAVEL & PARTNERS oslavili 25. vyrocCie, ktoré je pre nas pripomienkou, Ze z
kancelarie budovanej doslova od nuly sme pocas jedného Stvrtstoroc¢ia vybudovali nielen najvacsiu
nezavisli pravnu kancelariu v strednej Eurdpe, ale aj jednu z najvyznamnejsich poradenskych skupin
v regione CEE. Tato cesta nebola len o raste velkosti, ale predovSetkym o premene nasej ulohy - od
pravnikov k strategickym poradcom. Dokézeme prepajat pravo, dane, biznisové poradenstvo aj
technologie a poméhat firméam pri ich kla¢ovych rozhodnutiach.



Co vas pocas prvého polroka najviac zaujalo v
podnikatelskom, pravnom c¢i spolocenskom diani?

Geopoliticky vyvoj v prvej polovici roka opat ukazal, aku velku hodnotu ma pripravenost na pripadné
nepriaznivé scenare. Udalosti na Blizkom vychode - konflikt medzi Irdnom a USA - pocas niekolkych
dni ovplyvnili pohlad mnohych investorov na regién. Aj Dubaj, ktory bol dlhodobo vnimany takmer
ako synonymum stability a bezpecia, sa zrazu zacal posudzovat optikou geopolitickych rizik.
Neznamena to vsak, Ze by prestal byt atraktivnou destinaciou. Naopak, myslim si, Zze z dlhodobého
hladiska si svoje postavenie jedného z najvyznamnejsSich svetovych centier pre podnikanie a
investicie zachova. Zmenilo sa vsak predovsetkym to, Ze dnes uz ani pri takychto silnych
jurisdikciach nikto automaticky nepredpokladd, ze su tuplne bez rizika.

Préave tito zmenu vnimania vidime aj u naSich klientov. Dnes najuspesne;jsi podnikatelia premyslaju
hned nad niekolkymi scendrmi. Coraz viac bonitnych podnikatelov a investorov preto popri svojej
hlavnej stratégii pripravuje aj kvalitny Plan B, ktory je pre mnohé rodiny, podnikatelov a investorov
nepostradatelnou sicastou dlhodobého planovania - ¢i uz ide o Struktirovanie a ochranu majetku,
medzigeneracné odovzdanie majetku alebo zabezpecenie jeho kontinuity a mobility prave v pripade
neocakdavanych situdcii.

Ide o novy fenomén, ktory tento rok rieSime pre desiatky bonitnych Cechov a Slovékov. Plan B je tak
dnes jednou z kluc¢ovych oblasti globélneho poradenského servisu HAVEL & PARTNERS a ONE
FAMILY OFFICE.

Ja sdm mam vyrieseny zalozny plan a, samozrejme, aj dalsi partneri ONE FAMILY OFFICE maju
prepracovany Plan B zodpovedajuici rozsahu nasho celkového spravovaného majetku v radoch
milidrd kordin a vyznamnym zahrani¢nym investicidm. Sami teda ukazujeme aj vlastny vzor.

Z hladiska riadenia podnikania povaZujem za najdéleZitejsie destinacie Svajéiarsko a Dubaj. Tenerife
moznosti vSak existuju aj dalSie lokality, ktoré mozu byt zaujimavou stcastou planu B. Idealnu
destinaciu vzdy hladdme podla konkrétnych potrieb a priorit danej rodiny ¢i podnikatela. S
partnermi rieSime nielen diverzifikdciu majetku, ale aj medzinarodné privatne bankovnictvo, pravne
Struktury, danové suvislosti a praktické zazemie v zahranici. Pretoze rovnako ako pri investicidch
plati, Ze najhors$i moment na rozhodovanie je ten, ked ste pod tlakom. Preto je vzdy dobré rieSit
vSetko vcas a s rozvahou.

Aké mate plany na druhy polrok tohto roka?

V nasledujucom obdobi nas caka aj vdaka rychlemu vyvoju technoldgii skutoéne prelomova zmena,
ktora zasadne zmeni spésob prace v mnohych odboroch vratane pravnych a poradenskych sluzieb.
Tym, ktori ju v€as pochopia, rychlo sa zapoja a budd ochotni ucit sa, moze priniest obrovské
prilezitosti.

S HAVEL & PARTNERS dlhodobo patrime medzi technologickych lidrov. Vyznamne investujeme do
umelej inteligencie, automatizacie aj vlastnych digitalnych rieseni a chceme byt aj nadalej o krok
vpred. Zaroven som vSak presvedceny, ze skutocnou konkurenénou vyhodou nebude samotna
Spickova technoldgia. Rozhodujtca je nasa schopnost prepojit ju s hlbokou znalostou biznisu,
skusenostami z tisicov transakcii a pripadov a schopnostou spravne vyhodnotit rizika aj prilezitosti a
niest za tieto rozhodnutia zodpovednost. Prave v tom vidim najvacsiu hodnotu, ktori mozeme nasim
klientom prinasat.



V druhom polroku tiez oCakdvam, Ze bude pokrac¢ovat zvysSend aktivita na trhu fuzii a akvizicii.
Aktudlne chce az tretina zakladatelov do piatich rokov svoju firmu predat. V poslednych rokoch
sprevadzame mnozstvo firiem pri ich predaji strategickym alebo finan¢nym investorom a vidime, ze
majitelia dnes nehladaju len pravny servis. Vnimame to aj v regiéonoch, kde posobi mnozstvo
uspesnych rodinnych firiem. Potrebuju partnera, ktory im pomoze pripravit cely proces - od
nastavenia vlastnickej struktury a pripravy spolo¢nosti na predaj cez rokovania s investormi az po
reinvestovanie ziskanych prostriedkov, spravu rodinného majetku alebo medzigeneracné odovzdanie.

Vdaka komplexnosti nasich sluzieb a pobockam nielen v Prahe a Bratislave, ale aj v regionoch - v
Brne, Ostrave, Olomouci a Plzni - m6zeme poskytnut rozsiahlu starostlivost, ktora sa okrem spravy
majetku tyka aj pravnych, danovych Ci personalnych zélezitosti. Nasim cielom je, aby hodnota
vytvorena vo firme pracovala pre rodinu rovnako mudro, ako doteraz pracoval jej zakladatel ¢i
zakladatelka. Pomdhame podnikatelom vopred pripravit firmu, rodinu aj majetok na okamih, ked sa
predaj spolo¢nosti moze stat redlnou moznostou.

Pred transakciou skimame vSetko, co moze ovplyvnit jej hodnotu, rieSime pravne a danové
nastavenie, vlastnicku Struktiru, ochranu klac¢ovych aktiv ¢i buducu tlohu zakladatela. Ide
jednoducho o one-stop-shop, ktory klienti ¢oraz CastejSie vyzaduju.
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