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Na setkani s dnesni osobnosti jsem byl zaveden do zasedaci mistnosti. Na mou poznamku,
Ze pracovni misto by nam o ném mohlo prozradit vic, mi bylo s Sirokym usmévem
odpovézeno, ze tam viibec nic nema. Nechtél jsem tomu uvérit, ale opravdu jsem se ocitl v
témeér sterilni kancelari, jako kdyby byla cerstvé predana novému majiteli. Jediné, co
prozrazuje lidskou aktivitu, jsou pouzité, ale peclivé ulozené propisky a papiry. Navstévnik
tak hned vidi, Ze si tento clovék uklada informace primarné do hlavy spiSe nez do jakékoliv
slozky. Pry po sobé nerad zanechava stopy, a to vcetné digitalnich. Zaroven jsem zjistil, ze
moje identita uz byla také prozkoumana a ovérena. V ten okamzik mi doslo, ze ochrana
obyvatelstva je ve spravnych rukou, a to v rukou doc. Mgr. Tomase Zemana, Ph.D. et Ph.D.

Pane Zemane, Vase akademicka cesta je ponékud nestandardni. Antropologie a krizové
rizeni/ochrana obyvatelstva neni béznou kombinaci. Uz od malicka jste védél, ze chcete
néco extra, nebo tkvi duvod v nécem jiném?

Oboji. Béhem Skolnich let na gymnaziu jsem byl obrovskym nadsencem do spousty oblasti, ale
nejveétsi vasni byla biologie a déjiny. Balicek mych zajmu mé dovedl ke studiu biologické antropologie
na Masarykovée univerzité v Brné. Béhem studia mi nicméné zacalo dochézet, ze toto védecké odveétvi
ma v dnesni dobé, bohuzel, velmi malé praktické uplatnéni. Ne ze by byla biologicka antropologie
zbyteén4, to v zadném pripadé, dosazené poznatky v tomto oboru jsou bezesporu velmi zajimavé.
Osobné jsem se ale chtél zabyvat néc¢im, co by mohlo mit prakticky dopad na Zivoty lidi a byt
napomocné pro pritomnost a budoucnost nasi spolec¢nosti.

Jak jste se dostal ke krizovému rizeni?

Po vystudovani antropologie jsem hledal néco praktického spojeného s biologii. Volba padla nejdrive
na zdravotni rizika nanocdstic, az poté jsem se dostal k rizeni rizik a ochrané obyvatelstva.

Co si vlastné mizeme predstavit pod pojmem , ochrana obyvatelstva“?

Aby to bylo jasné;jsi, zacal bych tim, ze po druhé svétové valce vznikla civilni obrana. Spousta lidi si
pamatuje spise tento pojem. Po roce 2000 byla ale civilni obrana, respektive civilni ochrana v Ceské
republice prejmenovana na ochranu obyvatelstva. Ta uz neni zamérena na reseni vojenskych hrozeb,
ale i na takové situace, jako jsou terorismus nebo prirodni katastrofy. Zjednodusené se jedna o
soubor pripravenych opatreni pro zajisténi bezpecnosti obyvatel pri riznych nebezpecnych
udalostech.

Vsiml jste si néjakych prekvapivych rozdila v pristupu k badani, kdyz postavime naproti
sobé antropologii a krizové rizeni? V podstaté se v obou pripadech jedna o clovéka, ale v
docela rozdilnych kontextech.

Prestoze jsou oba obory védecké, maji nékdy rozdilny pohled na urcité postupy. Nékterymi ivahami,
které jsou v krizovém rizeni samozrejmosti, se v antropologii zabyva malokdo. U jinych problému je
to pak presné naopak. Pro mé bylo fascinujici sledovat rozdily v pohledu na naklady. V biologické
antropologii se vyzkumnik vétSinou snazi dospét k co nejpresnéjsimu vysledku. Kvuli tomu se nékdy
provadéji velmi drahé analyzy. Odpovidaji vSak vynalozené prostredky hodnoté informace, kterou
ziskate? Oproti tomu v krizovém rizeni je otdzka poméru mezi prinosem opatreni a vynalozenymi
naklady naprosto klicova. Je treba neustdle hledat rovnovahu mezi ndklady a efektem opatreni.



Vas projekt iKryty tuto rovnovahu evidentné nasel a vedl az k uzavrreni memoranda o
partnerstvi v oblasti krizového rizeni a ochrany obyvatelstva mezi hlavnim méstem Prahou,
Hasicskym zachrannym sborem hlavniho mésta Prahy, Univerzitou obrany (UO), Vysokym
ucenim technickym (VUT) v Brné a Univerzitou Tomase Bati (UTB) ve Zliné. To je velmi
rozsahla spoluprace. Prozradte, co jsou iKryty a jaky problém resi?

Soucasna realita je takovd, Zze souhrnna kapacita stalych ukryta ur¢enych pro ukryti obyvatelstva za
ozbrojeného konfliktu se v Ceské republice pohybuje v nejlep$im pripadé nékde okolo 3 % celkového
poctu obyvatel, coz fakticky vylucuje jejich Siroké vyuziti pro verejnost. Jedno z moznych reseni
tohoto problému prinesl projekt ,Planovéni a evidence improvizovanych ukrytu“ (iKryty).
Improvizovanym tkrytem se rozumi predem vybrany a evidovany ochranny prostor s naplanovanymi
nebo provedenymi zodoliiovacimi opatrenimi urceny k ukryti obyvatelstva predevsim za ozbrojeného
konfliktu. Jsou to ukryty, které jsou za mirového stavu zpravidla pouze ,na papire”, a teprve za valky
nebo v ramci priprav na valku probéhne jejich zodolnéni. Zrejmou vyhodou je, Ze improvizovany
ukryt predstavuje oproti stalému ukrytu vyrazné levnéjsi reseni, byt jsou jeho ochranné ucinky
samozrejmeé nizsi. Kazdou budovu vsak jako improvizovany tkryt vyuzit nelze. Vyuzitelnost konkrétni
budovy zavisi na materialu a tloustce obvodovych a nosnych stén, pritomnosti vhodnych prostor a
radé dalSich faktoru.

Jaké konkreétni vysledky projekt iKryty prinesl?

Cilem projektu iKryty bylo vytvoreni metodiky a softwarového reSeni pro planovani téchto
improvizovanych ukryti v Ceské republice, coZ se také podafilo. Po pil roce od ukonéeni projektu
pouzivaji nasi aplikaci jiz tri velkd mésta, z toho ve dvou pripadech jde o krajska mésta, a jejim
prostrednictvim jiz bylo naplanovano vice nez 400 improvizovanych tkrytl s celkovou kapacitou pres
50 000 tkrytovych mist.

Jaky vyznam ma projekt iKryty pro UTB?

Tento projekt, prestoze byl ptivodné resen UO a VUT v Brné, mé nakonec, k mé velké radosti,
vyznam i pro UTB. O vysledky projektu a jejich dal$i rozvoj projevilo zajem hlavni mésto Praha, s
nimz bylo uzavreno zminéné memorandum, ve kterém se spolupracujici strany dohodly na dalSim
rozvoji aplikace iKryty, pricemz se predpoklada zapojeni pracovnikt i studentt UO, VUT a UTB do
dal$iho vyvoje aplikace a planovani improvizovanych ukrytu.

Kdyz mluvime o ochrané obyvatelstva a bezpecnostnich hrozbach, nelze se vyhnout ani
tématu terorismu. Jak vidite dnesni svétovou situaci?

V globalnim meéritku je to velice aktualni téma. Znacné problémy s terorismem meély béhem
poslednich desetileti takové staty, jako jsou Francie, Némecko, Spojené staty americké nebo Rusko.
V mnoha pripadech byly teroristické ttoky spojeny s isldmskym extremismem. Samotna vira vSak
neni hlavnim divodem, spiSe jde o velké a zamotané klubko krivd ze vSech stran.

Pojmenovali jsme se jako Homo sapiens sapiens - ¢lovék rozumny, a to i skromné dvakrat.
Co bychom méli obecné délat v rizikovych situacich?

Kdybych to maximélné zjednodusil, méli bychom byt vnimavi a mit zakladni znalosti chovani v
rizikovych situacich. Bohuzel, od té doby, co se v roce 1991 zrusila bez ndhrady vyuka branné
vychovy na zakladnich a stfednich $kolach, tyto znalosti na vét$iné $kol v Ceské republice neziskate.
Nejlépe je proto spoléhat se pri pripravé na rizikové situace predevsim sami na sebe.

Takze trochu pozoru a sebevzdélani neuskodi, zvlast kdyz jde o vas zivot. Na zavér bych Vas



poprosil o nékolik rad, a to pro pedagoga, zaka a obecné pro obyvatele.

Pro pedagoga: Vic kreativity ve vyuce. DneSni mladez je jina a potrebuje jiny pristup.
Pro zéka: Vénujte se tomu, co vam samotnym dava smysl a co vas napliuje.

Pro obyvatele: Zajimejte se o svét kolem a snazte se objektivné hodnotit rizika.

Pane Zemane, Vase akademicka cesta je ponékud nestandardni. Antropologie a krizové
rizeni/ochrana obyvatelstva neni béZnou kombinaci. Uz od malicka jste védél, ze chcete
néco extra, nebo tkvi duvod v nécem jiném?

Oboji. Béhem Skolnich let na gymnaziu jsem byl obrovskym nadsencem do spousty oblasti, ale
nejveétsi vasni byla biologie a déjiny. Balicek mych zajma mé dovedl ke studiu biologické antropologie
na Masarykové univerzité v Brné. Béhem studia mi nicméné zacalo dochézet, ze toto védecké odvétvi
ma v dnesni dobé, bohuzel, velmi malé praktické uplatnéni. Ne ze by byla biologicka antropologie
zbytecCna, to v zadném pripadé, dosazené poznatky v tomto oboru jsou bezesporu velmi zajimavé.
Osobné jsem se ale chtél zabyvat nécim, co by mohlo mit prakticky dopad na Zivoty lidi a byt
napomocné pro pritomnost a budoucnost nasi spolecnosti.

Jak jste se dostal ke krizovému rizeni?

Po vystudovani antropologie jsem hledal néco praktického spojeného s biologii. Volba padla nejdrive
na zdravotni rizika nanocastic, az poté jsem se dostal k rizeni rizik a ochrané obyvatelstva.

Co si vlastné muzeme predstavit pod pojmem , ochrana obyvatelstva“?

Aby to bylo jasnéjsi, zacal bych tim, Ze po druhé svétoveé valce vznikla civilni obrana. Spousta lidi si
pamatuje spiSe tento pojem. Po roce 2000 byla ale civilni obrana, respektive civilni ochrana v Ceské
republice prejmenovana na ochranu obyvatelstva. Ta uz neni zamérena na reseni vojenskych hrozeb,
ale i na takové situace, jako jsou terorismus nebo prirodni katastrofy. Zjednodusené se jedna o
soubor pripravenych opatreni pro zajisténi bezpecnosti obyvatel pri ruznych nebezpecnych
udalostech.

Vsiml jste si néjakych prekvapivych rozdila v pristupu k badani, kdyz postavime naproti
sobé antropologii a krizové rizeni? V podstaté se v obou pripadech jedna o clovéka, ale v
docela rozdilnych kontextech.

Prestoze jsou oba obory védecké, maji nékdy rozdilny pohled na urcité postupy. Nékterymi ivahami,
které jsou v krizovém rizeni samozrejmosti, se v antropologii zabyva malokdo. U jinych problému je
to pak presné naopak. Pro mé bylo fascinujici sledovat rozdily v pohledu na naklady. V biologické
antropologii se vyzkumnik vétSinou snazi dospét k co nejpresnéjsimu vysledku. Kvuli tomu se nékdy
provadéji velmi drahé analyzy. Odpovidaji vSak vynalozené prostredky hodnoté informace, kterou
ziskate? Oproti tomu v krizovém tizeni je otazka poméru mezi prinosem opatreni a vynaloZenymi
naklady naprosto klicova. Je tfeba neustéle hledat rovnovahu mezi néklady a efektem opatreni.

Vas projekt iKryty tuto rovnovahu evidentné nasel a vedl az k uzavieni memoranda o
partnerstvi v oblasti krizového rizeni a ochrany obyvatelstva mezi hlavnim méstem Prahou,
Hasicskym zachrannym sborem hlavniho mésta Prahy, Univerzitou obrany (UO), Vysokym
ucenim technickym (VUT) v Brné a Univerzitou Tomase Bati (UTB) ve Zliné. To je velmi
rozsahla spoluprace. Prozradte, co jsou iKryty a jaky problém resi?

Soucasna realita je takovd, Ze souhrnna kapacita stalych ukryta ur¢enych pro ukryti obyvatelstva za



ozbrojeného konfliktu se v Ceské republice pohybuje v nejlep$im piipadé nékde okolo 3 % celkového
poctu obyvatel, coz fakticky vylucuje jejich Siroké vyuziti pro verejnost. Jedno z moznych reseni
tohoto problému prinesl projekt ,Planovéni a evidence improvizovanych ukrytu“ (iKryty).
Improvizovanym ukrytem se rozumi predem vybrany a evidovany ochranny prostor s naplanovanymi
nebo provedenymi zodoliiovacimi opatrenimi urceny k ukryti obyvatelstva predevsim za ozbrojeného
konfliktu. Jsou to ukryty, které jsou za mirového stavu zpravidla pouze ,na papire”, a teprve za valky
nebo v ramci priprav na valku probéhne jejich zodolnéni. Zrejmou vyhodou je, Ze improvizovany
ukryt predstavuje oproti stalému ukrytu vyrazné levnéjsi reseni, byt jsou jeho ochranné ucinky
samozrejmeé nizsi. Kazdou budovu vsak jako improvizovany tkryt vyuzit nelze. Vyuzitelnost konkrétni
budovy zavisi na materialu a tloustce obvodovych a nosnych stén, pritomnosti vhodnych prostor a
radé dalsich faktora.

Jaké konkrétni vysledky projekt iKryty prinesl?

Cilem projektu iKryty bylo vytvoreni metodiky a softwarového reSeni pro planovani téchto
improvizovanych ukryti v Ceské republice, coZ se také podafilo. Po pil roce od ukonéeni projektu
pouzivaji nasi aplikaci jiz tri velkda mésta, z toho ve dvou pripadech jde o krajska mésta, a jejim
prostrednictvim jiz bylo naplanovano vice nez 400 improvizovanych tkrytl s celkovou kapacitou pres
50 000 tkrytovych mist.

Jaky vyznam ma projekt iKryty pro UTB?

Tento projekt, prestoze byl ptivodné resen UO a VUT v Brné, mé nakonec, k mé velké radosti,
vyznam i pro UTB. O vysledky projektu a jejich dalsi rozvoj projevilo zajem hlavni mésto Praha, s
nimz bylo uzavreno zminéné memorandum, ve kterém se spolupracujici strany dohodly na dalSim
rozvoji aplikace iKryty, pricemz se predpoklada zapojeni pracovnikt i student UO, VUT a UTB do
dal$iho vyvoje aplikace a planovani improvizovanych ukrytu.

Kdyz mluvime o ochrané obyvatelstva a bezpecnostnich hrozbach, nelze se vyhnout ani
tématu terorismu. Jak vidite dnesni svétovou situaci?

V globalnim meéritku je to velice aktudlni téma. Znac¢né problémy s terorismem mély béhem
poslednich desetileti takové staty, jako jsou Francie, Némecko, Spojené staty americké nebo Rusko.
V mnoha pripadech byly teroristické utoky spojeny s islamskym extremismem. Samotna vira vSak
neni hlavnim divodem, spiSe jde o velké a zamotané klubko krivd ze vSech stran.

Pojmenovali jsme se jako Homo sapiens sapiens - clovék rozumny, a to i skromné dvakrat.
Co bychom méli obecné délat v rizikovych situacich?

Kdybych to maximélné zjednodusil, méli bychom byt vnimavi a mit zdkladni znalosti chovani v
rizikovych situacich. Bohuzel, od té doby, co se v roce 1991 zrusila bez ndhrady vyuka branné
vychovy na zdkladnich a stfednich $kolach, tyto znalosti na vét$iné Skol v Ceské republice neziskate.
Nejlépe je proto spoléhat se pri pripravé na rizikové situace predevsim sami na sebe.

Takze trochu pozoru a sebevzdélani neuskodi, zvlast kdyz jde o vas zivot. Na zavér bych Vas
poprosil o nékolik rad, a to pro pedagoga, Zaka a obecné pro obyvatele.

Pro pedagoga: Vic kreativity ve vyuce. DneSni mladez je jina a potrebuje jiny pristup.
Pro zéka: Vénujte se tomu, co vim samotnym dava smysl a co vas napliiuje.

Pro obyvatele: Zajimejte se o svét kolem a snazte se objektivné hodnotit rizika.
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