Spoluprace je prilezitost, jak udrzet i male
venkovské skoly
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Sdilet odborniky, vzajemné si duvérovat a divat se na skolstvi o¢ima celého regionu. Praveé
v tom vidi predseda Asociace spolecenstvi obci CR, predseda spolecenstvi obci Mikroregion
Voticko a zaroven starosta obce Ratmérice Viktor LiSka cestu k tomu, aby i malé skoly mély
budoucnost. V rozhovoru vysvétluje, jaké vyhody prinasi spoluprace skol i zrizovatela a
pro¢ muze byt pravé spolecny postup klicem k udrzeni kvalitniho vzdélavani.

Puvodni profesi jste ucitel. Proc jste ze Skolstvi odesel?

Po vysoké Skole jsem nastoupil na civilni sluzbu do Jedlickova ustavu v Praze. Pozdéji jsem tam
pracoval jako ucitel a také jako zastupce reditele Skoly. Kdyz mi bylo dvaatricet, odesel jsem z Prahy
a prestéhoval se do Ratméric. Zacal jsem ucit na zakladni Skole v Lounovicich pod Blanikem, ale po
pul roce tam byl v ramci optimalizace zruSen druhy stupen. Nastoupil jsem tedy do integrovaného
centra socidlnich sluzeb. Zhruba po dvou letech zivota v Ratméricich jsem se rozhodl kandidovat na
starostu. Uspél jsem a tuto funkci vykonavam uz dvacet let. Moje pedagogicka kariéra tak bohuzel
skoncila pomérné brzy.

Presto je vzdélavani jednim z témat, kterym se vénujete dodnes. Pojdme se presunout k
vasi soucasné roli predsedy Asociace spolecenstvi obci CR. Spole¢enstvi obci je pomérné
novy institut. Muzete priblizit, proc vznikl a jaky je jeho smysl?

Spolecenstvi obci reaguje na dva dlouhodobé fenomény ve verejné sprave. Tim prvnim je, Ze Ceska
verejna sprava je kvili velkému poctu malych obci velmi roztristéna a jeji vykon neni dostatecné
efektivni. Nasi odpovédi ale neni obce rusit. Naopak rikdme: Zachovejme je a vytvorme nad nimi
platformu, ktera jim umozni nékteré ¢innosti vykonavat spolec¢né.

Za druhé je tu skute¢nost, Ze v Cesku existuje dlouhd tradice meziobecni spoluprace. Funguje u nds
priblizné sedm stovek dobrovolnych svazki obci, jejich kvalita i zaméreni jsou ale velmi rozdilné.
Chtéli jsme proto odlisit skute¢né multifunkcni svazky od téch, které vznikly jen kvuli jednomu
konkrétnimu ucelu, napriklad kvuli Skole nebo kanalizaci.

Spolecenstvi obci ma byt partnerem statu a zaroven pomocnikem obci. Kazda obec muze byt pouze v
jednom spolecenstvi, které odpovida za strategicky rozvoj daného tizemi. Cilem je vyclenit z mnoZzstvi
dobrovolnych svazku ty, které skutecné funguji a dokazou rozvijet cely region.

Nebyt na to sam

Vy sam jste dlouhodobym zastancem meziobecni spoluprace. Proc by podle vas obce mély
spolupracovat? Jaké jim to prinasi vyhody?

Spoluprace je prirozena na vSech urovnich zivota. Kdo nespolupracuje, odsuzuje se k samoté. U obci
to plati uplné stejné. V roce 2010 Ratmérice ziskaly titul Vesnice roku. Kdyz jsme se predstavovali
hodnotitelské komisi, uz tehdy jsem rikal, my jsme mala vesnice a byli bychom jesté mensi,
kdybychom nespolupracovali s témi okolo.

Mald obec nemusi mit vlastniho specialistu na kazdou agendu. Staci, kdyz je takovy odbornik k
dispozici v ramci spolec¢enstvi obci. Stejné tak nema smysl, aby si kazda obec sama pripravovala



slozité dotacni projekty. Pokud maji stejnou potrebu i okolni obce, mohou projekt pripravit spolecné,
rozdélit si ndklady a spolu ho také realizovat. Stejné dulezita je spolupréace v dopravni obsluznosti,
socialnich sluzbach nebo ve vzdélavani.

"Spoluprace je prirozena na vSech urovnich zivota. Kdo nespolupracuje, odsuzuje se k samoté. U obci
to plati uplné stejné. "

V oblasti vzdélavani muze spolecenstvi obci pomoct konkrétné jak?

Vidim hned tri roviny. Tou prvni je samotny provoz Skol. Malé Skoly jsou finan¢né nérocné a jejich
zrizovatelé nesou velkou zodpovédnost. Pritom radu ¢innosti lze sdilet, napriklad ucetnictvi nebo
dalsi administrativu. Diky tomu mohou Skoly fungovat efektivnéji a uSetrené kapacity zacilit jinam.

Dale je to podpora reditelt a ucitelu. Malé Skoly byvaji ¢asto na vSechno samy. Presné takovou
zkuSenost mam i j& z doby, kdy jsem ucil. Reditelé i ucitelé mnohdy nemaji s kym konzultovat svoji
préci ani nikoho, kdo by jim poskytl metodickou podporu. Pravé proto dava smysl vytvaret spolecné
tymy, které mohou pomahat reditelim, uéitelim i zfizovatelim a zaroven podporovat spolupraci
mezi Skolami.

Dobre je to vidét treba na podpurnych profesich. V nasem regionu mé jen voticka $kola, kde je
néjakych 600 déti, dost zaku na to, aby méla narok na socialniho pedagoga. Ostatni $koly tuto
moznost nemaji, protoze tam je méné nez 180 déti, coz je limit. Kdyz se ale podivame na region jako
celek, dostaneme se na pocet zaku, ktery umoznuje financovat vice téchto odbornych pozic,
konkrétné 2,5 uvazku. Socialni pedagog nemusi pusobit jen v jedné Skole, mize pracovat napric
regionem. Totéz plati pro skolniho psychologa nebo specialniho pedagoga.

A treti rovina?

Ta se tyka samotnych ucitela. Kdyby Skoly vice spolupracovaly, nemuseli by ucitelé na malych
Skolach udit predméty, které nejsou jejich odbornosti. Casto vzpominadm na vlastni zku$enost z malé
Skoly v Lounovicich. Kazdy rocnik mél vzdy jen jednu tridu a ja mél aprobaci na déjepis a télesnou
vychovu. JenZe bylo potreba oducit cely tvazek. Nakonec jsem uéil i prirodopis, pracovni vyucovani a
dokonce i hudebni vychovu. Rekli mi, hraje$ v kapele, tak to zvladnes$. JenZe j& jsem ani neznal noty.

Kdyby byl ucitel soucasti Skolské pravnické osoby - i kdyZ mnohym se to mozna libit nebude -, mohl
by vyucovat jen svij obor. Jeden den by ucil déjepis v Jankové, druhy tfeba v Mili¢iné. Stejné tak by
bylo jednodussi resit napiiklad suplovani. Obecné jde tedy o to sejmout z reditelf to ,ICO“, které je
podle mé stejné jako u obci duvodem administrativniho pretizeni, a tim jim uvolnit ruce.

Jak daleko jste s timto modelem u vas na Voticku?

V tuto chvili intenzivné jednédme s rediteli i se starosty. Mluvime predevsim o konkrétnich prinosech
- napriklad o moznosti sdilet podpurné profese nebo o finan¢nich vyhodéach, které spolecné
fungovani prinasi. Svazkova skola se vSemi funkcemi je ale az vrcholem celé pyramidy. Je skvélé, ze
zaCindme spolupracovat s Eduzménou, protoZze to je takovy prvni schiidek, ktery ndm otevira dvere
zase trochu vic mluvit o integraci. Pripravujeme strategii, kterd ma ukazat, co vSechno by davalo
smysl sdilet a co by znamenalo vytvoreni Skolské pravnické osoby.

Zni to, jako by spoluprace prinasela samé vyhody. Setkavate se presto i s obavami starostu?

Ano, samozrejmé. Je to velmi podobné tomu, co jsme zazivali pri vzniku spolec¢enstvi obci. Tehdy
nékteri starostové rikali, Ze je to prvni krok k ruseni obci. Podobné obavy dnes zaznivaji i ze Skol.
Neékteri se boji, Ze spolecné fungovani je jen predstupném jejich zaniku. Ja ale rikam, Ze je to prave



naopak. Ve $kolské pravnické osobé maji vSechny obce sviij hlas bez ohledu na velikost. Uz zakladaci
smlouva muze obsahovat pojistky, napriklad pravo veta obce, na jejimz tizemi $kola stoji. To
znamena, ze $kola nemuze byt zruSena proti vali mistni samospravy.

A je tu dalsi silny argument, kterym je demograficky vyvoj. Pokud Skoly nezacneme provozovat
efektivnéji a nenajdeme zplsob, jak sdilet nékteré ¢innosti, budou malé $koly stale drazsi. Pak
skute¢né muze prijit stat s vlastnim reSenim. Kdyz ale budou $koly spravovat spole¢né samotné obce,
zustane rozhodovani v regionu. A to je podle mé ta nejlepsi zaruka, ze se bude rozhodovat s ohledem
na mistni potreby.

"Pokud $koly nezaCneme provozovat efektivnéji a nenajdeme zpusob, jak sdilet nékteré ¢innosti,
budou malé Skoly stale drazsi. Pak skute¢né muze prijit stat s vlastnim reSenim."

Spolupracovat a duvérovat si

Jste zaroven predsedou spolecenstvi obci Mikroregion Voticko. Muzete ho struc¢né
predstavit?

Voticko je pomérné maly venkovsky region na pomezi StredoCeského a Jiho¢eského kraje. Vyhodou
je, Zze jsme prirozené spadovym uzemim. Samotné Votice maji kolem péti tisic obyvatel, takze to neni
zadné velké mésto. O to dulezitéjsi je spoluprace s okolnimi ¢trnacti obcemi. Byli jsme druhym
spoleéenstvim obci v Ceské republice, které vzniklo transformaci podle nové legislativy. Mdme jednu
méstskou zakladni Skolu, Ctyri venkovské Skoly a dvé samostatné materské Skoly. Celkem navstévuje
zdejsi zakladni Skoly 1050 déti, pokud zapocitame i déti ze Skol materskych, dostaneme se na Cislo
1550.

Voticko je prehledné uzemi a jeho velkou vyhodou je duvéra, kterou se mezi starosty podarilo
vybudovat. Stejné dilezité je zdzemi naseho spolecenstvi obci. Mame kanceldr se ¢tyrmi
manazerkami, které pomahaji obcim napriklad s pripravou dotac¢nich zadosti, vybérovymi rizenimi
nebo strategickymi rozvojovymi dokumenty. Sidlime ve stejné kancelari jako mistni akéni skupina
Voticko. Prakticky nerozliSujeme, kdo ma co délat, naopak se navzajem podporujeme a doplhujeme.
Za sebou mame také deset let mistniho akéniho planovani ve vzdélavani. Od zacatku jsme MAP
realizovali jako mikroregion, nikoli jako mistni akéni skupina.

Jaké jsou v oblasti vzdélavani nejvétsi vyzvy, které na Voticku resite?

Resime podobné véci jako vétsina regiont. Velkym tématem je aktuélné wellbeing zaku i uciteld.
Nastésti se nepotykame s vyraznéjSimi problémy, jako je predc¢asné ukoncovani Skolni dochéazky,
segregace nebo jiné zdvazné socialni problémy. Nasim zrejmé nejvétSim limitem je velikost regionu.
Dlouhodobé ndm chybéji odbornici - napriklad ucitelé jazyku, $kolni psychologové nebo dalsi
specializované profese. Z analyz, které jsme si nechali zpracovat, navic vyplyva, Ze nam kazdoro¢né
odchéazi deset az dvacet déti do skol za hranice naseho regionu. Mrzi nas to, protoze spolu s nimi
odchézeji i financni prostredky.

"Res$ime podobné véci jako vétina regiontl. Velkym tématem je aktudlné wellbeing 74kt i uditeld.
Dlouhodobé ndm chybéji odbornici - napriklad ucitelé jazyku, Skolni psychologové nebo dalsi
specializované profese."

Cim je tento odliv zptisobeny?

Duvodu je hned nékolik. Napriklad Ratmérice a Zvéstov lezi na samém vychodnim okraji naseho
spravniho obvodu. Hned za hranici je Skola v Lounovicich pod Blanikem, ktera po zruseni druhého
stupné prosla velkou proménou. Dnes je to velmi zajimava Skola, zapojena do programu Zacit spolu,



a pro nékteré rodice je proto atraktivnéjsi nez jejich spadova skola.

Dal$im divodem jsou historické vazby. Napriklad déti ze Strezimire tradi¢né odchéazeji do Borotina v
Jihoceském kraji. Tak to funguje uz po generace a podobné vazby se méni jen velmi obtizné. A mame
i zkuSenost, kdy problémy na jedné $kole vedly k vyméné jejiho vedeni. Zpusobilo to velky odliv déti,
navic Skola za témi hranicemi udélala Skolni autobus, coz pro rodice byla dalsi motivace ke zméné
Skoly. A ndm se to ted tézce vraci.

V posledni dobé se hodné diskutoval prevod financovani nepedagogickych pracovniku na
zrizovatele. Jaky na néj mate nazor?

Uplné s tim souhlasim. Myslim si, Ze fada starosti si diky tomu poprvé opravdu spocitala, kolik
takova Skola stoji. Priznavam, ze ja také. Ratmérice mély stabilni rozpocet, nase materska skolka
fungovala, pani reditelka odvadéla skvélou préci a ja byl spokojeny. Teprve kdyz jsem si vSechna
Cisla dal na papir, uvédomil jsem si, co nas to bude stat z obecnich penéz. Pro mé je ale dulezita jesté
jedna véc. KdyZ néco platim, chci o tom také rozhodovat. Dava mi smysl, aby obce mély vétsi
odpovédnost. Pokud budou do systému investovat vlastni prostredky, budou si 1épe hlidat jeho
fungovani.

Mluvili jsme o tom, co vas region v oblasti vzdélavani trapi. Na co jste naopak hrdi? Co se
vam v poslednich letech podarilo?

Jednou véci, ze které mam opravdu radost, je systematicka podpora ¢tenarské gramotnosti. Zacali
jsme se ji vénovat je$té drive, nez se stala jednou z hlavnich priorit mistnich akénich pland. Postupné
jsme ucitele vozili za inspiraci, ukazovali jim nové pristupy k rozvoji ctenarstvi a podporovali je v
tom, aby je prenaseli do vyuky. Z prostredku MAP i spolecenstvi obci jsme zéroven podporili vznik
¢tenarskych koutku ve $kolach.

T&31 mé také, Ze se vzdélavaji nasi reditelé. Mame absolventy programu Reditel naZivo, podporujeme
zahrani¢ni studijni cesty i dalsi formy profesniho rozvoje. Snazime se na né prispivat i financne,
protoze vime, ze vSechno, co si lidé privezou zpét do regionu, se ndm vrati v kvalité skol.

Na druhou stranu je tu i véc, kterd se nam zatim nedari. Uz delsi dobu usilujeme o vznik gymnéazia ve
Voticich. Tamni Skola je dnes materskou, zdkladni i zdkladni uméleckou Skolou. Postupné se rozviji a
ukazuje, ze integrace ruznych typu $kol muze fungovat. Nasi ambici je pridat i gymnazium. Pro nas
region je to dulezité, protoze bychom si u néas chtéli udrzet stredoskoldky. Jenze narazime na
ministerské i krajské tabulky, takze se projekt zatim nepodarilo prosadit.

Reditelé potrebuji podporu

Voticko je jednim z novych regioni Eduzmeény a od zari u vas vznikne Centrum podpory
vzdélavani. Proc jste se rozhodli prihlasit do vybérového rizeni?

Kutnohorsko je takrka za rohem a prubézné jsme sledovali, co se tam déje. Dulezitou roli v tom
sehrdl také Toma$ Fertek, ktery napsal knihu Mapa zmény o pilotnim projektu Eduzmény. Zije u nas
v regionu a dlouhodobé s nami spolupracuje v rdmci mistniho ak¢niho planovani. Pravidelné nam
prinasel inspiraci a informace o tom, co se na Kutnohorsku dari, zaroven nds propojoval s lidmi z
Eduzmény. Kdyz jsme méli néjaky problém, ¢asto rikal: ,Na Kutnohorsku to resi takhle.” Diky tomu
jsme méli k celému projektu velmi blizko. Takze ve chvili, kdy se oteviela moznost zapojit se, bylo
rozhodnuti pomérné prirozené.

Spoluprace mezi obcemi fungovala uz driv, takze jsme mohli s Eduzménou prijit také za starosty.
Ptali jsme se jich, jestli jim projekt dava smysl a jestli jsou pripraveni finan¢né se na ném podilet.



Odpovéd byla jednoznacné pozitivni.
Co od Eduzmény ve vasem regionu ocekavate?

Reditelé ndm opakované rikaji, Ze potiebuji nékoho, kdo jim pomiZe s rozvojovymi aktivitami a
prevezme Cast organizacni a administrativni zatéze. Tohle velmi vystizné popisuje reditelka votické
Skoly Marcela Kratochvilova. Rik4, Ze na za¢atku $kolniho roku mé spoustu planti, piipravi koncepci,
nastavi cile, ale béhem nékolika mésict ji kazdodenni administrativa Gplné pohlti. Centrum podpory
vzdélavani by ji mohlo pomoct vratit se ke strategickému rizeni skoly a vénovat se tomu, co je
opravdu dulezité. Ocekavam tedy vétsi podporu vedeni skol a také lepsi koordinaci spoluprace mezi
rediteli i uciteli.

Stejné dulezita je ale i spoluprace mezi starosty. Dnes spolu bézné resime dopravu, odpadové
hospodéatstvi nebo dalsi spoleéné sluzby. Skolstvi ale dosud stélo trochu stranou, kazdy starosta fesil
hlavné svou Skolu. Bavili jsme se spolu treba o odméndach pro reditele nebo o dil¢ich provoznich
vécech, ale jen vyjimecné jsme diskutovali o tom, jak se Skolam skute¢né dari. Pravé to bych chtél,
aby se zménilo. Pokud se ukaze, ze podpora opravdu funguje, Ze jsou spokojeni reditelé, ucitelé, déti
i starostové, muze to byt silny argument pro dalsi spole¢né kroky. Tieba i pro vznik svazkové $koly.

Uz jsme zminili, Ze Voticko je pomérné malé. Nepremysleli jste o spolupraci s nékterym ze
sousednich regionu? Treba kvili dlouhodobé financ¢ni udrzitelnosti Centra podpory
vzdélavani.

Ano, na zacatku jsme pocitali s moznosti spoluprace s VlaSimskem. Mame tam velmi dobré vztahy,
Skoly jsou prirozené propojené a spolecné aktivity jsme realizovali uz v minulosti. Organizovali jsme
napriklad spole¢nd setkani zrizovatell nebo vzdélavaci akce. Nakonec ale Eduzména nasi icast
spolupraci s Vlasimskem nepodminila. Presto spolu dal uzce komunikujeme a predavame si
zkuSenosti.

Zajimavé je, Ze i ministerstvo Skolstvi dnes stale ¢astéji mluvi o tom, Ze neni cilem vytvaret prilis
velké celky. Naopak se ukazuje, Zze mensi uzemi kolem tisicovky zdka mohou byt dobre riditelna a
dokdazou si zachovat kulturu spoluprace. Pravé proto si myslim, ze mame velmi dobrou vychozi
pozici.

Jak byste chtél, aby vypadalo vzdélavani na Voticku za pét let?

Prél bych si, aby kazdé dité na Voticku mélo moznost chodit do kvalitni Skoly bez ohledu na to, v
které obci Zije. Aby mezi méstskymi a venkovskymi Skolami nevznikaly zbytecné rozdily a vSechny
déti mély srovnatelné podminky. Prél bych si také, aby zrizovatelé spolupracovali a spolecné
investovali nejen do $kolnich budov, ale predevsim do kvality vzdélavani. Dulezitd je pro mé i vétsi
prostupnost Skol. Dnes se napriklad stava, ze rodice davaji déti uz na prvni stupen do vétsi skoly,
protoze se obavaji pozdéjsiho prechodu. Chtél bych, aby podobné obavy zmizely a rodice védeéli, ze
kvalitni Skola je i v jejich obci.

Myslim si, ze vzdélavani by se mélo stat jednou z hlavnich priorit rozvoje celého Voticka. Pokud za
pét let budou starostové takto vnimat Skolstvi a budou do néj spolecné investovat energii i
prostredky, budu to povaZovat za uspéch. A samozrejmeé idealni by bylo, kdybychom na Voticku méli
svazkovou $kolu. Aby déti mohly vyuzivat to nejlepsi, co jednotlivé Skoly nabizeji - at uz pujde o
kvalitni télocvi¢nu nebo treba robotickou laborator.

Co byste vzkazal regionum, které o podobné spolupraci v oblasti vzdélavani teprve uvazuji?

At necekaji, az je dozene demograficky vyvoj nebo ekonomicka realita. Chapu starosty, kteri maji



obavu, Ze by za jejich pusobeni mohla zaniknout $kola. Myslim si ale, Ze je potfeba zménit Ghel
pohledu. Spoluprace neni hrozbou, je prilezitosti, jak skoly udrzet. Doporucil bych kazdému regionu,
aby pracoval s daty, dobre jim rozumél a dival se na Skolstvi v SirSich souvislostech, nejen z pohledu
jedné Skoly nebo jedné obce. Jsem presvédceny, ze soucasny systém dlouhodobé udrzitelny neni. O
to dllezitéjsi je zacit hledat nové cesty vcas.

https://www.eduzmena.cz/cs/aktualne/detail/spoluprace-je-prilezitost-jak-udrzet-i-male-venkovske-sk
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