Boeing a Airbus Duopol ktory nestiha vyrabat
lietadla
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Letecky priemysel dnes ovlada duopol Boeingu a Airbusu. Napriek rekordnému dopytu po
novych lietadlach vsak ani jeden z vyrobcov nedokaze vyrabat dostatocne rychlo na to, aby
uspokojil potreby leteckych spolocnosti. Problémom pritom nie je nedostatok objednavok
ani kapitalu, ale limity vyrobnych kapacit naprie¢ celym dodavatelskym retazcom. Boeing
nadalej nesie nasledky predchadzajicich vyrobnych a kvalitativnych problémov, ktoré sa
odrazaju aj v jeho hospodarskych vysledkoch. Spolocnost sice za druhy stvrtrok opat
vykazala stratu vo vyske 0,67 USD na akciu, no trzby medzirocne vzrastli o 8 % na 24,56
miliardy USD. Investori vSak ocenili najma znamky stabilizacie a zlepsujuceho sa vykonu,
Co sa prejavilo takmer 5% rastom akcii po zverejneni vysledkov.

A prave vysledky za druhy kvartél naznacili citelny pokrok. Boeing dodal 171 lietadiel oproti 150 v
rovnakom obdobi minulého roka, ¢o predstavuje najvyssie tempo od roku 2018. Segment vyroby
civilnych lietadiel zaroven vyrazne znizil prevadzkovu stratu zo 557 miliénov USD na 322 milionov
USD. Produkcia vlajkového modelu 737 sa zvysila na 47 lietadiel mesacne a v zavode Everett bola
otvorena nova montézna linka, ktora ma poméct dalSiemu zvySovaniu vyroby. Vyznamnym milnikom
bolo aj rozhodnutie amerického Federalneho tradu pre letectvo (FAA) z 20. jula, ktoré spolo¢nosti
vratilo opravnenie samostatne certifikovat novo vyrobené lietadla 737 MAX a 787 Dreamliner. Toto
opravnenie Boeing stratil po problémoch s kvalitou v roku 2024, pricom osobna kontrola kazdého
lietadla zo strany reguldtora vyrazne spomalovala dodavky.

Napriek zlepsSujicim sa vysledkom zostava Boeing v o¢iach investorov pribehom obnovy po dlhom
obdobi problémov. Dovera vo vyrobcu bola narusena sériou bezpecnostnych a vyrobnych incidentov,
pricom spoloCnost sa stale snazi presvedcit investorov aj regulatorov, Ze problémy s kvalitou vyroby
definitivne patria minulosti. Spolo¢nost zaroven zostava pod zvySenou pozornostou regulatorov,
pricom dovera trhu bude zavisiet od schopnosti dlhodobo udrzat kvalitu vyroby a stabilné tempo
dodavok. Aj vyvoj akcii odzrkadluje rozdielnu situdciu oboch vyrobcov. Za poslednych pat rokov
akcie Airbusu vzrastli priblizne o 80 %, zatial ¢o Boeing sa stale obchoduje pod troviou spred
piatich rokov.

Dovodom je séria udalosti, ktoré poznacili fungovanie spolo¢nosti od roku 2019 - od uzemnenia
modelu 737 MAX po dvoch tragickych nehodach, cez pandémiu az po problémy s kvalitou vyroby,
ktoré v roku 2024 viedli k sprisnenému dohladu zo strany regulatorov. Airbus sice Celil rovnakym
problémom v dodavatelskych retazcoch aj pandemickému Soku, no dokazal udrzat stabilnejsiu
vyrobu a postupne zvySovat dodavky. Vyvoj akcii tak ukazuje, ze v odvetvi s rekordnym dopytom
nerozhoduje pocet objednavok, ale schopnost ich premienat na realne dodané lietadla.

Préave v tejto oblasti ma Airbus pred Boeingom stale vyrazny naskok. Eurépsky vyrobca je dnes v
podstatne lepSej pozicii, no ani lider trhu nedokéaze naplno vyuzit rekordny dopyt. V prvom polroku
zvysil trzby o 12 % na 33,2 miliardy eur a Cisty zisk vzrastol o 47 %. Dodal 351 lietadiel a ziskal Cisté
objednavky na 821 kusov. Celkovy backlog dosiahol rekordnych 9 222 lietadiel. Ani Airbus vSak
nedokéZe naplinat vlastné vyrobné plany. Program zvy$enia produkcie rodiny A320 na 75 lietadiel
mesacne bol povodne naplanovany na rok 2027. Airbus dnes pocita s iroviiou 70 az 75 kusov ku
koncu roka 2027, pri¢om plnu cielovia kapacitu ocakava az neskor. Dovodom nie je slabsi dopyt, ale
pretrvavajuce problémy v dodavatelskom retazci. Hlavnym problémom si najma motory Pratt &



Whitney, ktorych vyrobca nedokazal garantovat pozadované objemy dodavok. Ked vyrobca lietadiel
verejne oznaci dodavatela motorov za prekazku rastu produkcie, nejde uz o bezné logistické
komplikdcie, ale o systémovy problém celého odvetvia.

Hlavna prekazka pritom nelezi vo vyrobnych zavodoch Airbusu ani Boeingu, ale hlbsie v
dodavatelskom retazci. Podla analyzy spolocnosti Bain oznacilo az 87 % velkych leteckych
programov problémy dodavatelov za hlavny faktor obmedzujuci rast produkcie. Najvacsie uzke
miesta predstavuju vyrobcovia motorov a kli¢ovych komponentov, pricom zvysené naroky na udrzbu
motorov LEAP a Pratt & Whitney GTF od¢erpavaji kapacity potrebné na vyrobu novych lietadiel.
Vysledkom je rekordny objem nevybavenych objednavok. Boeing a Airbus maju spolu objednavky na
viac ako 17 000 lietadiel, ¢o pri siCasnom vyrobnom tempe predstavuje priblizne 12 rokov
produkcie.

Zjednodusene povedané, dnesny problém leteckého priemyslu nespociva v nedostatku zakaznikov
ani kapitalu. Dopyt je rekordny, financovanie dostupné a objednavkové knihy zaplnené na celé
desatrocie dopredu. Limituje ho vSak nieco ovela tazSie rozsiritelné - priemyselna kapacita. V
najblizsich rokoch preto nemusi byt rozhodujucim faktorom pocet novych objednévok, ale schopnost
vyrobcov a ich dodéavatelov postupne odstranovat vyrobné tzke miesta. Prave tempo rozsirovania
vyroby bude urcovat rast celého odvetvia minimélne do konca tejto dekady.
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