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Rozhovor s Annou Blahakovou, HR generalistkou sdruzeni CESNET, ktera je odpovédna za
realizaci a vedeni celého projektu.

Stovky hodin prace. Rok priprav. Dalsi rok ¢ekani. V ¢ervenci 2026 CESNET ziskal ocenéni HR
Excellence in Research (HR Award) za systematicky rozvoj pracovniho prostredi podle principti
Evropské charty pro vyzkumné pracovniky. Zaradil se tak mezi vice nez 700 drzitell tohoto ocenéni,
mezi které patii napiiklad Univerzita Karlova, Ceské vysoké uceni technické v Praze, Masarykova
univerzita nebo Akademie véd CR.

Vv s

zameéstnance i pro celou organizaci? A proc je to teprve zacatek, nikoliv cil? O tom jsme si povidali s
Annou Blahédkovou z personalniho oddéleni.

Co si mame pod ocenénim HR Excellence in Research predstavit?

HR Excellence in Research, ¢asto oznacované jako HR Award, je iniciativa Evropské komise, ktera
podporuje kvalitni pracovni podminky, profesni rozvoj a kariérni rust vyzkumnych pracovnikd.
Organizace, které se k této iniciativé pripoji, se zavazuji ridit principy Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky a prubézné zlepSovat podminky pro své zaméstnance.

Proc¢ se CESNET rozhodl o HR Award usilovat?

Duvodu bylo vice. Ocenéni ndm mize pomoci pri zapojovani do evropskych i tuzemskych programu
na podporu vyzkumu a pri ziskavani financnich prostredkd na vyzkumné aktivity a navazovani
mezinarodni spoluprace.

Také timto ocenénim davame najevo, ze lidé jsou pro nas duleziti. Chtéli jsme systematicky rozvijet
pracovni prostredi a podminky pro nase zaméstnance a zaméstnankyné a vytvorit jim lepsi moznosti
profesniho i kariérniho rozvoje. Ziskani HR Award potvrzuje, Ze se témto oblastem vénujeme
dlouhodobé a chceme je dale rozvijet. Ocenéni navic zvysuje nasi mezinarodni viditelnost a propojuje
nas s evropskou siti vyzkumnych organizaci, které sdileji obdobné principy a zkuSenosti.

Co vsechno priprava obnasela a jak dlouho trvala?

Kazda instituce, kterd o HR Award usiluje, musi projit celkem naroénym procesem. V prvni radé je
potreba provést sebehodnoceni, aby zjistila, jak na tom je v jednotlivych oblastech HR, nasledné
pripravit HR strategii a kroky zahrnout do ak¢niho planu.

Pro nas byl dalezitym prvnim krokem pruzkum zameéstnanecké spokojenosti, kterého se zicastnilo
témer 150 lidi. Chtéli jsme zjistit, jak zaméstnanci a zaméstnankyné vnimaji fungovani sdruzeni, nase
silné i slabé stranky a oblasti souvisejici s principy Evropské charty pro vyzkumné pracovniky, jako
napr. pracovni prostredi, vybérovéa rizeni, rozvoj a vzdélavani, hodnoceni zaméstnanci apod.

Cely proces pripravy trval priblizné jeden rok.

Co vam priprava na ziskani HR Award ukazala?



Ziskali jsme cenné podnéty, které nam pomohly identifikovat oblasti, jako napriklad proces
onboardingu a adaptace zaméstnanct, hodnoceni a vzdélavani zaméstnancu aj., ve kterych mame
prostor pro dal$i rozvoj. Na pruzkum navéazala GAP analyza, ktera porovnala soucasny stav s principy
Evropské charty a ukazala, na co bychom se méli zamérit.

Na jejim zakladé vznikl akéni plan s konkrétnimi cili a opatrenimi. V prvni fazi se zamérujeme
napriklad na vytvoreni etického kodexu, adaptacniho procesu pro nové zameéstnance, nastaveni
vybérovych rizeni nebo prirucky pro nové kolegyné a kolegy. Tyto kroky vytvareji zaklad pro dalsi
systematické zlepSovani personalnich procest v CESNETu.

Co prinese zisk HR award zaméstnancum a zaméstnankynim?

Predevsim jistotu, Ze budeme dlouhodobé rozvijet pracovni prostredi i personalni procesy tak, aby co
nejlépe podporovaly zaméstnance a zaméstnankyné a odpovidaly osvédcenym evropskym
standardiim. Rada kroki se tyk4 personalnich procestl, se kterymi se kazdy z nés setkdvé v priibéhu
celé své kariéry v CESNETu - od naboru pres adaptaci az po dlouhodoby profesni rozvoj.

V nejblizsi dobé se zamérime na vytvoreni jednotného adaptacniho procesu pro novacky napric
vSemi naSimi pracovisti a zpresnéni pravidel vybérovych rizeni. Soucasti akcniho planu jsou také
opatreni podporujici vzdélavani, rozvoj kompetenci a vétsi transparentnost nékterych personalnich
procesu.

Nejde pritom o jednorazové zmény. Cilem je dlouhodobé vytvaret prostredi, ve kterém se
zaméstnanci mohou rozvijet a maji jasné nastavend pravidla i moznosti profesniho rustu.

HR Award jsme ziskali. A co bude dal?

Ziskanim ocenéni cely proces nekonci, naopak tim teprve zacCina dalsi etapa. Ted nés Ceka postupna
prace na tom, aby se jednotlivé kroky z akéniho planu skute¢né promitly do kazdodenniho fungovani
organizace. Prubézné pritom budeme sledovat, jak se nam je dari naplnovat. Evropska komise totiz
prubézneé sleduje, jak ocenéné organizace své zavazky napliuji, a po nékolika letech probiha jejich
opétovné posouzeni.

Co povazujesS za nejvétsi prinos?

Za nejvétsi prinos povazuji to, Ze jsme se na fungovani CESNETu jako organizace podivali opravdu
do hloubky. Diky pruzkumu mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi i naslednym diskusim jsme ziskali
spoustu cennych podnétu. Potvrdili jsme si, co délame dobre, a zaroven jsme si jasné pojmenovali
oblasti, ve kterych se chceme posunout dal.

Velkou hodnotu pro nés méa také akcni plan. Pomuze jednotlivé kroky prevadét do praxe a prubézné
sledovat, jak se nam dari nase cile naplnovat.

Vérim, ze vysledky této prace budou dlouhodobé prinosem nejen pro nase soucasné zaméstnance a
zameéstnankyné, ale i pro vSechny, kteri se k CESNETu v budoucnu pripoji.
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