Novo vodstvo predstavilo prvi pregled stanja
resorja, z nalozbami iz NOO do vecje
poplavne varnosti
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Ministrica za okolje in prostor mag. Polona Rifelj je danes skupaj z vrsilcem dolznosti
direktorja Direkcije Republike Slovenije za vode Romanom Kramerjem predstavila prvi
celovit pregled organizacijskega, financnega, kadrovskega in projektnega stanja
Ministrstva za okolje in prostor ob nastopu mandata ter pregled izvajanja projektov Nacrta
za okrevanje in odpornost na podrocju voda.

Uvodni del

Ob nastopu mandata je novo vodstvo prevzelo enotno Ministrstvo za okolje in prostor (MOP), ki
zdruzuje podroc¢ja okolja, narave, podnebja, prostora, graditve, stanovanj, voda ter obnove po
naravnih nesrecah. Gre za vsebinsko povezana podrocja, ki neposredno vplivajo na kakovost zivljenja
ljudi, razvoj ob¢in in gospodarstva ter varnost drzave.

Prvi pregled je pokazal dve plati. Na eni strani je z reorganizacijo Ze zmanjSano Stevilo
organizacijskih enot in vodstvenih ravni, ustvarjeni so pogoji za hitrejSe odloCanje. Na drugi strani so
prevzete financne vrzeli, rast nekaterih vrst stroskov, bistveno vec zaposlenih, ozka grla pri
evropskih sredstvih in ve¢ zahtevnih pravnih postopkov.

Reorganizacija je tako omogocila zdruzitev oziroma poenotenje skupnih sluzb in zmanjSanje Stevila
notranjih organizacijskih enot, ki so opravljale primerljive naloge. Dosezena racionalizacija zato ni
rezultat zmanjSanja obsega nalog, temve¢ predvsem odprave podvajanj v organizacijski strukturi in
ucinkovitejSe organizacije podpornih procesov.

Reorganizacija ministrstva

Naloge, ki so bile razprsene med tri ministrstva in eno vladno sluzbo, smo povezali v enoten sistem
vodenja in odlocanja.

Kazalnik Pred reorganizacijo Po reorganizaciji Sprememba
Direktorati 6 3 -50,0 %
Druge notranje organizacijske enote 70 45 -35,7 %
Skupaj organizacijske enote 76 48 -36,8 %
Ministri 3 1 -66,7 %
Kabinetne zaposlitve 17 2

Drzavni sekretarji 7 3 -42,9 %
Direktorji direktoratov 6 3 -50,0 %
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Reorganizacija je poleg 36,8-odstotnega zmanjSanja Stevila organizacijskih enot in 50-odstotnega
zmanj$anja $tevila direktoratov prinesla tudi ob¢utno racionalizacijo vodstvene strukture. Stevilo
ministrov se je zmanjsalo s treh na enega, Stevilo drzavnih sekretarjev z sedmih na tri, Stevilo
direktorjev direktoratov pa s Sestih na tri. Financno to pomeni prihranek 1.211.952 eur letno samo
na placah vodstvenega kadra.

S tem so bile odpravljene podvojene vodstvene funkcije, ki so obstajale v ve¢ ministrstvih in vladni
sluzbi, naloge pa se izvajajo z bistveno bolj poenostavljeno upravljavsko strukturo. Zmanjsalo pa se
je tudi Stevilo zaposlenih na zaupanje ministra.

Kljucno je, da zmanjSanje ni posledica zmanjsanja obsega nalog, temvec predvsem odprave
podvajanj, ki so nastajala zaradi lo¢enih kabinetov, sekretariatov in podpornih sluzb.

Prvi ucinki reorganizacije

« Jasnejsa politi¢na in upravljavska odgovornost - eno ministrstvo namesto ve¢ vzporednih
struktur;

« krajSe poti odlocanja in manj vmesnega medresorskega usklajevanja;

« zdruzevanje strokovnih znanj ter poenotenje financ¢nih, kadrovskih, pravnih, informacijskih in
drugih podpornih procesov;

* boljsi pregled nad projekti, pogodbami, informacijskimi sistemi, poslovnimi prostori, osnovnimi
sredstvi in voznim parkom;

* podlaga za dolgoro¢no racionalizacijo stroskov, katere financ¢ne ucinke bo mogoce objektivno
izmeriti po daljSem obdobju delovanja.

Ucinki Se zdale¢ niso dosezeni. Od reorganizacije je preteklo premalo ¢asa za verodostojno koncno
financno oceno. Organizacijski kazalniki pa zZe zdaj potrjujejo bistveno poenostavitev vodstvene
strukture

Obseg prevzetih sredstev in financ¢na vrzel

Po prevedbenih tabelah se na novo ministrstvo prenasa priblizno 570,4 milijona evrov veljavnega
proracuna A-bilance. Poleg tega resor upravlja oziroma Crpa sredstva iz Sklada za vode, Podnebnega
sklada, Nacrta za okrevanje in odpornost, Sklada za obnovo in drugih virov.

Prenos oziroma vir Ocenjeni znesek
Iz nekdanjega MOPE - okolje in podnebje 170,0 mio EUR
Iz MNVP - celotni finan¢ni nacrt 363,0 mio EUR
Iz MSP - stanovanjsko podrocje in del podpornih stroskov 36,8 mio EUR
Iz vladne sluzbe za obnovo 0,6 mio EUR
Skupaj A-bilanca 570,4 mio EUR

o ExcelxIsx
e Comma delimitedcsv
e OpenDocument Spreadsheetods

Pregled kaze priblizno 8,5 milijona evrov moznih prihrankov oziroma ostankov na posameznih
postavkah. Hkrati so bile ugotovljene dodatne potrebe v visini priblizno 19,9 milijona evrov,
predvsem za obnovo obc¢inske infrastrukture po naravnih nesrecah in za zacCetek zapiranja
Premogovnika Velenje. Neto ocenjena vrzel tako znasa priblizno 11,6 milijona evrov.



Kadrovski ucinek

Primerjava vsebinsko primerljivega obsega kaze, da je bilo na nekdanjem MOP 1. junija 2022
zaposlenih 437 javnih usluzbencev, na novem MOP pa je bilo 18. julija 2026 zaposlenih 538. To je
102 zaposlena vec¢ oziroma 23,11 odstotno povecanje Stevila javnih usluzbencev. Ocenjeni dodatni
strosek znaSa priblizno 325.890 evrov mesecno oziroma 3,9 milijona evrov letno.

Evropska kohezijska sredstva - resno tveganje

Stanje pri obravnavi vlog za evropsko kohezijsko politiko 2021-2027 je zaskrbljujoce. Od 242
predvidenih vlog jih do 24. julija 2026 kar 116 Se ni bilo predlozenih.

Do 15. junija je bilo iz veljavnega proracuna v visini 548,5 mio EUR realiziranih zgolj 94,9 mio EUR
sredstev, kar predstavlja 17% nacrtovanih sredstev v tekocem proracunskem letu. Skupna realizacija
je glede na obdobje izvajanja razmeroma nizka in bistveno zaostaja za dinamiko, ki bi bila potrebna
za realizacijo vseh nacrtovanih sredstev v proracunu 2026.

Le 51 vlog oziroma 21,1 odstotka je doseglo eno od naprednejsih faz od popolne vloge do realizacije
ali kon¢nega porocila.

Kazalnik Stanje 24. 7. 2026
Vse predvidene vloge 242
Vloge, ki Se niso bile predlozene 116 oziroma 47,9 %
Vloge v prvem pregledu 21
Vloge v dopolnitvi 39
Vloge v naprednejsih fazah 51 oziroma 21,1 %
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Glavni razlogi so:

 pozen zacetek financne perspektive;

e nepripravljeni projekti;

» pomanjkljive vloge in pocasni odzivi nekaterih upravicencev;
 pa tudi notranja organizacijska ozka grla na ministrstvu.

Po pregledu razlogov smo identificirali glavne probleme:

» posamezne kljucne kontrole so bile vezane samo na eno osebo;

 navodila skrbnikov niso bila vedno enotna;

« del kadrovskih zmogljivosti je bil zaradi rokov prednostno usmerjen v zakljucevanje projektov
iz Nacrta za okrevanje in odpornost.

Navedeno bo resevano z odpravo ozkih grl, nadomesc¢anjem kljuc¢nih oseb, enotnimi navodili,
tedenskim spremljanjem rokov in jasno odgovornostjo za vsako vlogo.



Nacrt za okrevanje in odpornost (NOO)

Manko sredstev iz sklada NOO ni predviden. Na nekaterih ukrepih (pitna voda, odpadna voda) so
predvideni manjsi ostanki sredstev, kar pa povezujemo z dejstvom, da je bila vrednost izdanih odloc¢b
o sofinanciranju visja kot je bila dejanska realizacija na posameznih projektih.

Glede na to, da je izvajanje NOO v zakljucni fazi se sredstva iz mehanizma pospeseno Crpajo.
Najvecji obseg ¢rpanja je predviden v Q3 2026, predvsem v juliju in avgustu 2026, nekaj tudi v
mesecu septembru 2026.

Od 31. 5. 2026 pa do danes se je realizacija zviSala za dobrih 30 mio EUR in sicer iz 172 mio EUR na
202 mio EUR (82 % realizacija glede na celotno alokacijo sredstev NOO). Do konca izvajanja NOO je
potrebno realizirati Se 44 mio EUR sredstev.

Pravni postopki, tozbe in krsitve prava EU

Na podrocju okolja, podnebja in narave je odprtih devet postopkov ugotavljanja krsitev prava
Evropske unije (EU). Od nastopa nove vlade ni bila prejeta nobena nova krsitev. Pri treh postopkih,
povezanih predvsem z zamudo pri prenosu oziroma notifikaciji predpisov, pri¢akujemo formalno
zaprtje, saj so bile potrebne zakonske resitve ze sprejete in sporo¢ene Evropski komisiji.

Od preostalih Sestih sta dva postopka v zelo napredni fazi in zahtevata posebno pozornost.
Odpadna voda in povezovalni kanal CO

Gre za izvajanje sodbe Sodisca EU glede ¢iSc¢enja komunalne odpadne vode za aglomeracijo
Ljubljana oziroma Cistilno napravo Brod.

Slovenija je Evropski komisiji doslej pojasnjevala, da bo neskladnost odpravljena z zakljuckom
celovitega kohezijskega projekta in preusmeritvijo odpadne vode po povezovalnem kanalu C0O na
centralno ¢istilno napravo Ljubljana.

Projekt ima status nedelujoce operacije, ker Se ni dosegel pricakovanih rezultatov in ni bil zaklju¢en
po prvotnem casovnem nacrtu.

Vrednost celotnega projekta je priblizno 100 milijonov evrov, od tega okoli 80 milijonov evrov
evropskih sredstev.

Tozba zaradi varstva ptica sredozemskega vranjeka

Evropska komisija se je odlocila za predlozitev zadeve SodiS¢u EU zaradi dolo¢itve obmocja Natura
2000 za sredozemskega vranjeka na delu slovenskega morja. Slovenija je doslej zagovarjala manjsSe
obmocje in moznost nacionalnega zavarovanja, ob dodatnem monitoringu vranjeka in njegove glavne
hrane.

Ker tozbe po podatkih iz gradiv Se nismo prejeli, njenega obsega in pravnih argumentov ne moremo
prejudicirati. Po prejemu jo bomo preucili skupaj s strokovnimi institucijami in Drzavnim
odvetniStvom ter ocenili, ali je mogoce strokovno utemeljiti slovenski predlog oziroma doseci
ustrezno reSitev.

Stirje postopki v zgodnejsi fazi



e Varstvo habitatov na ekstenzivnih traviscih;

e redni pregledi vodnih dovoljenj po Vodni direktivi;

« dostop javnosti do pravnega varstva v okoljskih zadevah po Aarhuski konvenciji;

» nedoseganje minimalne stopnje zbiranja odpadne elektricne in elektronske opreme.

Pri teh zadevah bomo okrepili strokovni in politicni dialog z Evropsko komisijo. Za september je
predviden strokovni sestanek v Sloveniji, na katerem bomo predstavili ukrepe, argumente in realne
casovnice za odpravo neskladij.

Podnebni sklad

Za obdobje 2025-2028 je v programu Podnebnega sklada predvidenih priblizno 830 milijonov evrov.
Vecina sredstev je ze razporejena med izvajalce ukrepov, priblizno 50 milijonov evrov pa Se ni
pravno vezanih, ker posamezni javni pozivi, javna narocila in pogodbeni postopki $e niso zakljuceni.

V obdobju 2023-2025 je sklad ustvaril priblizno 471 milijonov evrov prihodkov, izplacanih pa je bilo
454 milijonov evrov. Vec kot polovica vseh izplacil od ustanovitve sklada leta 2013 je bila izvedena
prav v zadnjih treh letih.

Nasa naloga zdaj ni samo zagotavljati visoko realizacijo, ampak preverjati tudi dejanske ucinke
porabljenega denarja. Kar pa je zmanjSanju emisij, prihrankih energije, vecji uporabi obnovljivih
virov ter konkretnih koristih za prebivalce, obCine in gospodarstvo.

Zato je ministrica pozvala vse ministre, ki so upravic¢eni do sredstev iz podnebnega sklada, da
pregledajo napovedane projekte ter jih revidirajo v skladu z namenom.

Revizija: Predlog revizijskega porocila Racunskega sodiS¢a opozarja na resno pomanjkljivost sistema
nadzora nad izplacili iz Podnebnega sklada. Pri skupnem zahtevku v visini 1,119 milijona evrov
ministrstvo pred izplac¢ilom ni razpolagalo s podporno dokumentacijo, na podlagi katere bi lahko
samo preverilo upravicenost posameznih stroskov.

Ker skupna vrednost pogodbe z Eko skladom znaSa skoraj 249 milijonov evrov, takSnega opozorila ne
moremo obravnavati kot administrativno podrobnost. Pogodbe in postopke bomo zato takoj dopolnili
tako, da bo morala biti pred vsakim izplacilom predlozena ustrezna dokumentacija, preveritev pa bo
pisno evidentirana.

Sklad za modernizacijo

Sklad za modernizacijo je za Slovenijo pomemben evropski vir financiranja posodobitve
energetskega sistema, obnovljivih virov in zelenega prehoda. Do leta 2030 je Sloveniji namenjenih
vec¢ kot 300 milijonov evrov. Z doslej odobrenimi sredstvi se financirajo Stiri son¢ne elektrarne ter
Sest projektov posodobitve prenosnega in distribucijskega omrezja.

Po predlogu spremembe direktive ETS Slovenija po letu 2030 ne bi bila ve¢ upravicena do sredstev,
ker predlagani prag BDP presega za manj kot tri odstotke. S tem bi lahko izgubila priblizno 500
milijonov evrov evropskih sredstev.

Slovenija si bo zato prizadevala za zviSanje praga upravicenosti s 75 na 80 odstotkov BDP povprecja
EU. Ocenjujemo, da bi bilo nesprejemljivo, da bi zaradi minimalne statisticne razlike izgubili pol
milijarde evrov, ki jih potrebujemo za posodobitev energetskega sistema in razogljicenje
gospodarstva.



Zakljucek

Prvi pregled stanja je pokazal, da je bilo na Stevilnih podrocjih opravljenega veliko dela, hkrati pa
ostajajo pomembni organizacijski, financni in projektni izzivi. Naloga novega vodstva je, da z
ucinkovitejSim upravljanjem, boljSim ¢rpanjem evropskih sredstev, hitrejSim odloCanjem in
doslednim izvrSevanjem projektov zagotovi, da bodo javna sredstva prinesla ¢im vecjo korist ljudem,
obc¢inam in gospodarstvu.

Na Ministrstvu za okolje in prostor uspeh ne bo merjen po Stevilu sestankov, objav ali porabljenih
sredstev. Merjen bo po rezultatih: po hitrejSih postopkih, izvedenih projektih, uc¢inkovitem crpanju
evropskih sredstev, boljsi poplavni varnosti, ¢istejSem okolju, ve¢ dostopnih stanovanjih in
odgovornem ravnanju z vsakim javnim evrom.

Kar je bilo narejeno dobro, bo ohranjeno in nadgrajeno. Kar ni u¢inkovito, bo popravljeno. Kjer
obstajajo odprta vprasanja ali sumi nesorazmerne porabe, bodo preverjani na podlagi dokumentov in
pogodb. Kjer tec¢ejo sodni postopki, bodo spostovane pristojnosti sodiS¢ in pravila pravne drzave.

https://www.gov.si/novice/2026-07-28-novo-vodstvo-predstavilo-prvi-pregled-stanja-resorja-z-nalozba
mi-iz-noo-do-vecje-poplavne-varnosti
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