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Prestoze lonska novela Skolského zakona i chystana revize Ramcového vzdélavaciho
programu pro zakladni skoly zahrnuji téma kariérového rozvoje zaku, bez jasného
financovani a legislativniho ukotveni pozice kariérovych poradcu se mohou tato opatreni
minout ucinkem. Co ukazuje evropska praxe v Norsku, Finsku, Lucembursku a dalSich
zemich o tom, jak systémoveé propojit vSechny aktéry a dat poradcum potrebné zazemi?

I pres apely odborniku z verejného i soukromého sektoru (véetné lonského kulatého stolu EDUin

a SKAV i analyti¢ky Nikoly Srémkové v analyze Auditu vzdélavaciho systému 2024) je v ¢eském
prostredi posun v budovéni systémového kariérového rozvoje pro zéaky pomaly. K urCitym krokim
prece jen doslo - po tzv. velké novele z roku 2025 je poprvé (byt vagné) legislativné zminén ve
Skolském zdkoné. V ramci revize Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (RVP
ZV) se pak pocitd se zakomponovanim jeho prvki do Osobnostni a socialni vychovy, kdy by na konci
patého ro¢niku mél zak napriklad rozpoznéavat razné druhy profesi ve svém okoli a na konci devatého
ro¢niku vyuzivat informacni zdroje pro kariérové planovani, reflektovat rovnovahu mezi pracovnim

a osobnim zivotem nebo sestavit kariérové portfolio.

Predstavuje to krok dopredu v premysleni o kariérovém rozvoji jako o celozivotnim procesu. Revize
ramcovych vzdélavacich programu pro stredni $koly, kde by kariérové uvazovani zaku mélo nabyvat
konkrétngjsich obryst, jsou vSak nadéle v nedohlednu. Mezi kurikuldrnim zamérem a praxi je rovnéz
jesté dlouhd cesta. Samotné zahrnuti do RVP ZV nezarucuje, ze kariérovy rozvoj bude na skolach
probihat systematicky, natoz ve srovnatelné kvalité. Negarantuje to ani, Ze na kazdé zakladni skole
bude pusobit dedikovany kariérovy poradce. Data o tom, jak kariérovy rozvoj na jednotlivych $kolach
probiha, nejsou k dispozici, terén dosud nebyl zmapovan. Z Gpravy zakona rovnéz nevyplyva
konkrétni financovani. Skoly nadéle nemaji jistotu udrZitelnosti této ¢innosti, dosud ji éasto hradily

z evropskych projekt. Do budoucna nemohou spoléhat ani na hrazeni z tzv. $ablon z Operac¢niho
programu Jan Amos Komensky (OP JAK). To vSe ohrozuje kontinuitu poradenské ¢innosti, na coz
upozorhovala zminéna analyza Nikoly Srdmkové. Otdzkou také ziistava, jak dilezitost kariérového
poradenstvi vinima nové vedeni ministerstva.

Pritom OECD vydala uZ pred vice neZ dvaceti lety pro zemé véetné Ceska prirucku, jak by méla
systémova implementace kariérového rozvoje vypadat jak u déti, tak i dospélych. Doporuceni na své
relevantnosti dodnes priliS nepozbyla, mnoho z nich naplnéno dosud nebylo. Existuje sice nemélo
skvélych prikladu dobré praxe, at uz na individualni arovni $kol, ¢i dokonce vét$ich uzemnich celka
(napr. mésto Ostrava, které si pozice poradcu hradi z vlastniho rozpoctu, ¢i cely Moravskoslezsky
kraj, v némz pusobi organizace Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti). Jedna se ale pouze o ostrovy
pozitivni deviace. Cesko je alesponi soucésti evropské sité Euroguidance, ktera také vyzdvihuje
dobrou praxi a umoznila letos na jare ¢eskym kariérovym poradctm diky stinovéani v zahranici zjistit,
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jakeé systémy funguji v jinych evropskych zemich. Své zkuSenosti sdileli na webinari, kterého se
ucastnil i EDUin.

Nejenze Cesti kariérovi poradci pracuji bez systémové ukotveni, ale i bez zastresujici
strategie, stabilni financni podpory, sdileného kompeten¢niho ramce nebo treba bez
jednoho sdileného mista, kde by nasli potrebné metodické zazemi.

Jeden portal misto chaosu? Norsky recept na metodické
zazemi

Jejich zjisténim bylo zejména to, Ze ve své terénni ¢innosti za svymi zahrani¢nimi kolegy vubec
nezaostavaji. Problém tkvi ale v tom, Ze nejen ze pracuji bez systémové ukotveni, ale i bez
zastresujici strategie, stabilni finan¢ni podpory, sdileného kompetenéniho ramce nebo treba bez
jednoho sdileného mista, kde by nasli potrebné metodické zazemi.

To je naopak silnou strankou norského systému. Portal pro kariérové poradce nabizi na jednom misté
nastroje pro sebeevaluaci jejich kompetenci, metodické zdroje pro jejich préci i tipy pro dalsi
vzdélavani. Poradci v terénu tak na jednom misté najdou vSe potrebné pro svoji praci. Lidé, kteri
hledaji informace a podporu pro svoji kariéru a osobni rozvoj, pak maji k dispozici celostatni portal

s informacemi o vzdélani a kariére Utdanning a Karriereveiledning, bezplatné kariérni sluzby

v norstiné. Kariérovému poradenstvi na dalku se vénuje dvacet poradcu na plny tvazek, jen v roce
2025 evidovali 23 tisic kontaktu, prevazné od mladych lidi.

,1 v Cesku méme zku$ené poradce a mnoZstvi nejriznéj$ich metodik, nastroji a pomtcek.
Problémem je velka roztristénost, chybéjici koordinace a spoluprace. V nékterych krajich u nas
funguji kariérni centra a portaly pro podporu prace poradct, jinde takova podpora zcela chybi.
Potrebovali bychom jeden portal, kde kariérovy poradce najde metodiky, nastroje, pomucky,
kontakty na odborniky, vSechno na jednom misté,” mini kariérova poradkyné Lucie Vaclavkova, ktera
pri vyjezdu do norskych mést Oslo a Drammen poznala, jak je zdejsi systém kariérového rozvoje
provazan od statni urovné az po konkrétni kariérova centra v regionech.

Tato centra nekonaji svou ¢innost nahodile. Jsou centralné provazand, pokryvaji jednotlivé
geografické oblasti a jejich tkolem je, aby zadna skupina obyvatel ,nevypadla“ ze systému. Podporuji
v rozvoji i samotné kariérové poradce a spolupracuji s mistnimi podniky, vzdélavacimi organizacemi
a municipalitou. Za nastaveni, koordinaci a rozvoj kariérového poradenstvi je zodpovédna HK-Dir
(The Norwegian Directorate for Higher Education and Skills, pozn. red.), coz je vykonna agentura
mistniho Ministerstva vzdélavani a vyzkumu. Takova instituce ndm v Cesku chybi.

»Potrebovali bychom jeden portal, kde kariérovy poradce najde metodiky, nastroje,
pomucky, kontakty na odborniky, vSechno na jednom misté,”

Lucie Véclavkova, kariérova poradkyné
Spanélsko sazi na dlouhodobost a provazanost
Diraz na integrovany systém kariérového rozvoje se vsemi aktéry kladou i na opac¢né strané Evropy.

,Systémové zmény mohou byt Gc¢inné, jen pokud jsou propojené s praxi, potfebami zaki a pozadavky
trhu. Spanélsky model m4 jasnou vizi - budovat kariérovy rozvoj jako dynamickou soucést $koly, ne
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jako izolovanou funkci,“ popisuje slovenska kariérova poradkyné Tatiana Haviarova, ktera na vyjezdu
v Madridu sledovala intenzivni praci poradcu se zaky formou osobnich plant a reflexivnich
rozhovoru, i to, jak je tamni systém propojeny s pracovnim mentoringem a realnym zapojenim zaka
do firem.

Martin Cermak, ktery vedle své uditelské role vykonéva i roli kariérového poradce, vnimal

v katalanské Barceloné tentyz diraz na provazanost a spolupraci vech trovni $kol, zaméstnavatela
a poradenskych sluzeb. ,Je to velky jednotny systém, ve kterém kazdy ma a vykonava svoji roli - at
uz kariérového poradce, nebo vychovného poradce, diky cemuz mohou zaky podporovat velmi
individualné a dlouhodobé,” reflektuje. Soucasti systému je i role tutora, kterou zastava tridni ucitel
a po celou dobu studia pomahé zakim se sebepoznéanim, s identifikaci jejich silnych stranek ¢i
vytvarenim portfolia. ,Rad bych s kariérovymi kompetencemi pracoval podobné, aby to nebylo jenom
o pomoci zakum vybrat si $kolu. Bohuzel to vSak stoji na kapacitach, jsem prevazné ucitel a pocet
hodin, které mam na kariérové poradenstvi, neni vysoky,” zamysli se Cermak.

o/

Maltsti poradci nepracuji jinak nez cesti, ale s jasnou
strategii

Zustaneme-li na jihu Evropy, moznou inspiraci muze byt i mala ostrovni zemé Malta. Tamni povinna
Skolni dochézka je o dva roky delsi neZ v Cesku, coZ davd vice prostoru i pro kariérovy rozvoj zakl.
Maiji k tomu k dispozici komplexni vzdélavaci ramec, zavazny pro vSechny Skoly - statni, cirkevni

i soukromé. Maltské ministerstvo Skolstvi ma rovnéz specializovany utvar, pojmenovany Wellbeing
Service Malta, ktery kariérovy rozvoj zastresuje v primé vazbé na wellbeing zakd. ,Na Malté se
nedéje nic specidlniho, co by neexistovalo v nékterych ceskych skolach. Maji vSak svoji strategii
celozivotniho vzdélavani, kde se objevuje narok na celozivotni kariérové poradenstvi - to je material,
ktery nam chybi,” rikd Hana Marikova, kariérova poradkyné, ktera pri svém stinovani na Malté
zaznamenala i zajimavy kontrast s ¢eskou praxi ve zplisobu prechodu na stredni Skolu.

Maltsky systém totiz nezna jednotné prijimaci zkousky, kazda stredni Skola si vsak stanovi pozadavky
na zakladé vysledkt celostatnich zkousek SEC (Secondary Education Certificate, pozn. red.). Zék si
pritom sam voli volitelné predméty, ze kterych bude zkousky skladat, a diky celkové flexibilité
systému muze svou volbu v prubéhu studia déle upravovat. ,Tento systém je daleko prostupnéjsi nez
cesky. Pokud vybér skoly nekoresponduje s tim, co by zaci chtéli délat v budoucnu, maji moznost to

i v prubéhu studia zménit,” popisuje Marikova.

,V Cesku po propojeni kariérového poradenstvi na systémové irovni neni poptavka.

« u

Chybi nam osvéta o tom, Ze néco takového muze byt ,game changer’.

Dorota Madziova, kariérova poradkyné, koordinatorka a metodicka

V Lucembursku vi, kdo je za co zodpovédny

Kariérova poradkyné, koordinatorka a metodicka Dorota Madziova, ktera nacerpala zkuSenosti

z Lucemburska, mini, Ze divod, pro¢ v Cesku za4dné podobné propojeni na systémové trovni
neexistuje, tkvi v nizkém povédomi o tématu. ,V Cesku po této sluzbé neni poptavka. Chybi ndm
osvéta o tom, ze néco takového muze byt ,game changer’. V zapadnich zemich je naproti tomu silny
trend vnimat kariérovy rozvoj jako nastroj, ktery narovnava prilezitosti ve spolecnosti,

a v Lucembursku to bylo velmi silné akcentovano.”


https://www.euroguidance.cz/ke-stazeni/kptp-27-25/academia-2025.pdf

Zemé investuje do vzdélavani nejvice ze vSech zemi na svété, v prepoctu priblizné 740 tisic korun
roc¢né na zaka. To se primo odrazi v kvalité i dostupnosti poradenskych sluzeb. Ackoli je tamni
nabidka kariérového poradenstvi velmi pestra, napri¢ systémem se znovu objevuje jedna jasna,
provazujici linka: ,Jasné popsané role, kdo je za co zodpovédny. Disponuji referenénim ramcem -
néco jako RVP, ale pro kariérovy rozvoj -, ktery se pravidelné aktualizuje. Kazda Skola si ale svij
postup voli velmi autonomné,” popisuje Madziova.

Na lucemburské verejné stredni skole Lycée Bel-Val zaci dostavaji od sedmého rocniku intenzivni
kariérovou podporu: vedle ucitele s nimi pracuje tym tfi tutoru a dvou koucu po dobu tfi let. Duraz je
kladen na dovednosti rizeni vlastni kariéry, tvorbu osobniho portfolia a praktické zkuSenosti na
stazich. Pocet tydnu stravenych na stézi se s postupujicimi rocniky zvy$uje, pricemz zaci podepisuji
trojstrannou smlouvu se zaméstnavatelem - pravné zavazny akt, ktery jim dava prvni zkusenost

s pracovnépravnimi ramci. Na Lycée Edward Steichen v Clervaux se pak zaméruji na sebepoznani

a sebehodnoceni zakl ve véku 12-19 let. Zaci jsou vedeni k tomu, aby dokézali sami zhodnotit
vysledky své prace s védomim, ze tato dovednost bude klicova i v jejich budoucim zZivoté.

Finskeé poradenstvi jako verejna sluzba

Silvie Pychova, ktera vede Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ a tématu kariérového rozvoje se vénuje
dlouhodobé, vyzdvihuje finsky systém jako inspiraci zejména v tom, jak je kariérové poradenstvi
zakotveno ve Skolach i v jejich $ir§im zézemi. Jejich pozice je silné profesionalizovand: pusobi na
Skolach na plny tvazek a jsou organizovani v krajskych asociacich, které jim poskytuji kvalitni
zazemi i vyukové materidly. Vedle vysokoskolské pripravy zde probiha i jejich dalsi vzdélavani. Ve
své praci koordinuji praxe a mentoring zaku s lokalnimi zaméstnavateli, pricemz kazdy zak ma pravo
se s poradcem jednou ro¢né individualné setkat. Na krajské trovni se pak kazdoro¢né uskutecnuje
Setreni mezi zaky o prinosech kariérového rozvoje.

Stejné jako na Malté finsti poradci silné propojuji kariérovy rozvoj s péci o wellbeing - jsou soucasti
tzv. Wellbeing group, mezioborového tymu, ktery na Skolach resi podporu konkrétnich zakd. ,Pro
Cesky kontext ale zustava otazkou, zda méa byt kariérové poradenstvi externi sluzbou, nebo fungovat
pouze na dané $kole, jako je tomu ve Finsku. Tato debata se na systémové tirovni v Cesku dosud
neodehrala. Jsem presvedcena, ze zejména mensi skoly by mély v poskytovani kariérového
poradenstvi jit cestou meziobecni spoluprace a celkové je potreba tuto oblast metodicky vice ridit,
mini Pychova.

Kariérové poradenstvi dnes v Moravskoslezském kraji a v Ostravé funguje na vysoké
urovni, ackoli jeho rozvoj zacal zprvu s ,nezbytnym minimem*“ a bez systémové opory.

Zacnéme alespon nezbytnym minimem

Zahrani¢ni priklady ukazuji, ze funkéni kariérovy rozvoj nestoji na dobré vili jednotlivych $kol, ale
na jasné definované roli, kompetencich a financovani. Nic z toho v Cesku zatim na celostatni tirovni
neexistuje. Presto se nabizi otazka, zda musi byt prvnim krokem komplexni reforma, nebo zda by
prozatim nestacilo si alespon pojmenovat, co je nezbytné minimum pro nastartovani procesu, a ladit
jej az za pochodu.

Zminény Moravskoslezsky kraj a mésto Ostrava Sly pravé touto cestou. Kariérové poradenstvi zde
dnes funguje na vysoké trovni, ackoli jeho rozvoj zacal zprvu s ,nezbytnym minimem* a bez
systémové opory. Kraj ¢innost poradcl rovnéz predfinancoval v mezidobi, kdy nebylo jasné, jak
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preklenout prechod mezi rozpocty, zejména proto, aby umoznil jeji kontinuitu. ,Pozorujeme, zZe to ma
velky vliv na snizeni miry $kolni neuspésnosti a predc¢asnych odchodu ze vzdélavéani v segregovanych
Skolach Moravskoslezského kraje,” uvedla na cervnovém kulatém stole v Poslanecké snémovné

k tématu kariérového rozvoje Andrea Hoffmannova, poslankyné za Moravskoslezsky kraj, ktera toto
setkani zastitila.

V procesu nastavovani bychom se také mohli inspirovat jiz existujicimi strukturami, jako je napriklad
pozice uvadéjiciho ucitele, ktera se po legislativnim zakotveni v novele Skolského zakona rychle
ujala. Umoznilo to vsak aZ primé financovani ze strany ministerstva. Stejny pristup by si zaslouZila

i pozice kariérového poradce. Dobry kariérovy poradce s adekvatnimi ¢asovymi i materidlnimi
podminkami muze mit zasadni pozitivni vliv na to, jakou cestou se zak vyda na cely svij - nejen
profesni - zivot.
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