Az MTA doktorai: Tatrai Tunde a
kozbeszerzesekrol

23.7.2026 - | Magyar Tudomanyos Akadémia

Tatrai Tunde, az MTA doktora, a Budapesti Corvinus Egyetem Ellatasilanc-menedzsment
Tanszék egyetemi tanara szerint sokan azt gondoljak, hogy a kozbeszerzések kutatasa
egyenlo a korrupcio kutatasaval, pedig ennél sokszintiibb, a versenyt és a hatékonysagot
egyarant érint6 témarol van szo. A kozbeszerzések értéke a GDP 15-20 szazalékara teheto,
tehat a téma fontossaga egy orszag mikodése szempontjabol megkérdojelezhetetlen.

Tétrai Tiinde mar az kézgazdasagi egyetem elvégzésekor eldontotte, hogy a beszerzés témajaval
akar késébbi kutatdi palyafutasa soran foglalkozni. Mivel azonban a gazdasagi jog is nagyon
érdekelte, a jogi egyetemet is elvégezte. Igy valasztotta PhD-témajaul a kozbeszerzés kérdéskorét,
aminek vannak jogi és gazdasagi aspektusai is. Ezen az interdiszciplinaris kutatasi teriileten
lehetdsége nyilt az els6 hazai kozbeszerzésimenedzser-képzés megalapitasara. Bar a téma kezdetben
meglehetdsen szliknek tint, az évek soran a kutato jelentds szakmai ismeretségi halot tudott
kiépiteni maga koré, igy a vildg szamos egyetemén volt vendégel6add, Olasz- és Oroszorszagtol
kezdve az Egyesiilt Allamokon és Dél-Amerikan keresztiil Dél-Afrikaig és Japanig.

»A kozpénzek elkoltésének tudoménya az utébbi években hallatlanul dinamikus fejlédésnek indult a
hatalmas adattomegek elemzésére alkalmas informatikai fejlédésnek koszonhetden - érvel Tatrai
Tinde. - Sokan ugy gondoljak, hogy a kozbeszerzések kutatasa egyenl a korrupcid kutatasaval,
pedig ennél sokszinlibb, a versenyt és a hatékonysagot egyarant érint6 témardl van szo6. A
kozbeszerzések értéke a GDP 15-20 szazalékara tehetd, tehat a téma fontossaga egy orszag
mikodése szempontjabol megkérdojelezhetetlen.”

A kutato szerint a kdzbeszerzések terén a fair verseny feltételeinek biztositasa elsédleges
fontossagu.

A verseny szamos tényez6tdl fiigg: az integritastdl, a hatékonysagtol, a kis- és kdzepes vallalkozasi
szektor fejlettségétol, a beruhazasok mértékétol egyarant. ,Ez legaldbb annyira versenyjogi, mint
kozbeszerzési probléma, ezért nemcsak jogaszokra, hanem szamos kozgazdaszra, mérnokre is
sziikkség van a megfeleld feltételek biztositasahoz - folytatja az MTA doktora. - A modern adatelemzd
modszerek alkalmazasaval mar nemcsak azt allapithatjuk meg, hogy a verseny mértéke mennyiben
fiigg az ajanlattevok szamatol, hanem azt is, hogy az egyajanlatos eljarasok milyen feltételek mellett
jellemzdébbek. Az egyik legnagyobb tudoméanyos eredményemnek tekintem, hogy a Corvinus
Egyetemen kollégaimmal egytitt kifejezetten

a fejlodé orszagokban tudtunk olyan sajatossagokat azonositani, amelyek miatt egyes orszdgokban a
verseny feltételrendszere mas a kozbeszerzési piacon. E sajatsagok korlatozzak a verseny
intenzitasat.”

Tétrai Tiinde jelentds szerepet vallalt a magyarorszagi kozbeszerzésimenedzser-képzés
létrehozasaban. Vélekedése szerint a kozbeszerzések vildga csak akkor miikodhet hatékonyan, ha
léteznek a tertiletre szakosodott felso és kozépvezetdk, akik képesek értelmezni a teriilleten végzett
osszehasonlito kutatasok eredményeit. A kutatdé munkdja jelent6s részét az eurdpai unios kutatasi
projektek teszik ki, igy ralatasa van az EU kozbeszerzési piacara. Tapasztalata szerint
altalanossagban elmondhato, hogy ott optimalisabbak a kdzbeszerzési verseny feltételei, ahol kelléen
erdsek a kis- és kozepes vallalkozasok, amelyek kiegyensulyozott piaci kornyezetben képesek és



akarnak ajanlatot tenni a kozbeszerzési eljarasokban.

,Bar e tekintetben Kelet-Kozép-Eurdpaban a kezdeti gyermekbetegségeket mar leklizdottik, e
piacok még mindig fejletlennek tekinthetdk. Jelenleg feltin6en magas az eredménytelen eljarasok
aranya, ami hatalmas mennyiségl id6 és kozpénz elpocsékolasaval jar szerzodéskotés nélkil -
mondja Tatra Tinde. - Az egyik kutatasunkban példaul kimutattuk, hogy

az eredménytelenség szoros kapcsolatban van a csak aralapu versennyel, mikozben az
onkormanyzati szféra, vélhetéen a piaccal val6 kozvetlenebb kapcsolata miatt, gyakrabban tudja
eljarasait eredményesen lezarni.”

E kutatdsok f6 motivacidja természetesen a kdzbeszerzések hatékonysaganak, atlathatésaganak,
igazsdgossaganak eldsegitése. Tatrai Tinde szerint minden korszaknak megvan a biztosnak tlin6
modszere a kozpénzkoltés tokéletesitésére. ,Kordbban sokan azt mondtak, hogy a digitalizacioval
teljesen igazsagossa valthat a verseny, de ez nem tortént meg. Pusztan a szabdalyrendszerek
modositasatol sem fog a piac jobban mikodni. Szamos szakértovel, kutatoval azon dolgozunk
jelenleg az Eurdpai Unidban, hogy az eurdpai kozbeszerzési szabdalyokat egyszerusitsiik, illetve
konnyebben alkalmazhaté jogi és informatikai kereteket biztositsunk hozzajuk” - mondta Tatrai
Tinde.

Bar a kutat6 hangsulyozta, hogy az 6 munkassaga korantsem csupan a korrupcié kutatasardl szol,
természetesen nem keriilhettiikk meg a kérdést, hogy véleménye és kutatasi eredményei szerint a
magyar emberek korrupciopercepcidja mennyiben tikrozi a valésagot.

»A kozbeszerzés pont olyan korrupt, mint a gazdasag minden egyéb teriilete.

Bar a kozbeszerzés a korrupcio kivalé terepe, nem a kozbeszerzés a korrupcioé oka, inkabb
lakmuszpapirhoz hasonlitanam - érvel Tatrai Tiinde. - Van a korrupcidnak egy igen jelentds vetiilete,
amirol sokkal kevesebbet beszélink, ez pedig az intézményesitett korrupcid. Ekkor a rendszer
résztvevoi ugy érzik, hogy a korrupt viszonyok szabdlyszertek (és sokszor tényleg ugy alkotjak meg
a szabalyokat, hogy a rendszerbe bele legyen kodolva a korrupcio).”

Emiatt a szereplokben sokszor nem is tudatosul, hogy éppen korrupt eljaras részesei. ,Amikor a
szerepldk azt gondoljak, hogy az intézményesitett korrupcio teljesen rendben van (hiszen megfelel a
szabdlyoknak), azt a korrupcidellenes kiizdelem hagyoményos eszkozeivel mar nem lehet elimindlni.
Az intézményesitett korrupcio felderitéséhez nagyon erds adatelemzo6 képességre van sziikség, de
ma még sehol a vilagon nem dolgoztak ki azokat a standard modszereket, amelyekkel feltarhato és
semlegesithet6 a szerepldk tudataban és elvarasaiban rogziilt hibas gyakorlat - vélekedik a kutato. -
Az alkalmazott korrupcids technikdk ma mar sokszintibbek és nehezebben feltarhatok.

A kutatasok szerint a fejlettebb kdzbeszerzési rendszerekben a manipulécio fokusza az eljarasrol az
elokészitésre, a versenyre vonatkozd el6zetes megegyezésre, valamint a szerzodés nem megfelel6
teljesitésére tevéodik at.

A kozbeszerzés-kutatasok eredménye kozvetlentil hasznosulhat, hiszen a dontéshozdk elemi érdeke,
hogy figyeljenek a trendekre, és ne az évtizedekkel ezelbtti kozbeszerzési problémakra szamitsanak.
Valaha megmosolyogtak ezt a kutatasi témat, de mara a tudomanyos érdeklédés fokuszaba keriilt -
mégpedig joggal.”

A témahoz kapcsolodo cikkeink
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kapcsolatos jogi kérdésekrol és a platformjogrol

Az internetes k6zosségi platformok mara életiink szerves részei lettek, az online tevékenység
jelentds része kozvetleniil vagy kozvetve érinti e szolgaltatdsokat. gy a kozosségi haldzatok jelentds
hatast gyakorolnak a tarsadalomra, a jogi szabdlyozasuk azonban sok tekintetben ellentmondasos és
elégtelen. Z6di Zsolt, a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Informéacidos Tarsadalom Kutatdintézetének
kutatoprofesszora, az MTA doktora ezért kutatja a platformjogot, illetve a mesterséges
intelligenciaval kapcsolatos jogi kérdéseket, hiszen ezek a jovoben valdszinlileg egyre nagyobb
jelentéségre tesznek szert az élet valamennyi tertletén.

Az MTA doktorai: Balogh Balazs Kalotaszeg torténeti
néprajzarol

Balogh Balazs, az MTA doktora, az ELTE Humdan Tudoményok Kutatokozpontja féigazgatoja, a
Néprajztudoményi Kutatdintézet igazgatdja tobb mint harom évtizede kutatja Kalotaszeg torténeti
néprajzat. Vizsgalatai soran feltarta, hogy féként a II. vildghaboru ,kett6és impériumvaltasa”
id6szakaban tortént események emléke hogyan hatarozza meg a térség etnikai attitlidjeit mind a mai

napig.

Az MTA doktorai: Ablonczy Balazs a magyar-francia
kapcsolatokrol

A két vildghaboru ko6zotti magyar-francia kapcsolatokat sokszor nyiltan ellenséges viszonyként irjak
le, amit mindvégig meghatarozott a trianoni békeszerzddés. Ablonczy Balazs, az ELTE
Mivel6déstorténeti Tanszék egyetemi docense MTA-doktori értekezésében azonban bemutatta, hogy
e kapcsolat ennél joval sokrétiibb volt. A hivatalos szint alatt élénk kulturdlis és gazdasagi
kapcsolatok alakultak ki a két orszag kozott, és a Magyarorszaggal szimpatizald francia
véleményformaldkbol 4ll6 haldzat kiépitésére iranyuld igyekezetek is értek el sikereket.

Az MTA doktorai: Rigo Adrien az életmindéséget befolyasolo
tényezokrol

Az orvostudomanyi és a tarsadalomtudomanyi kutatasok jelentés része az életmindséqg javitasat tizi
ki célul. Ez indokolt is, hiszen a kutatasok szerint az életmindéség meghatarozo szereppel bir az élet
megannyi aspektusaban. Pedig egyaltalan nem egyszeri meghatarozni a fogalmat - a
megkozelitésében jelentds kiillonbségek vannak az egyes tudomanyteriileteken a kutaték kozott is.
Rigé Adrien, az MTA doktora, az ELTE Személyiség- és Egészségpszicholdgia Tanszék vezetdje
foként az egészség életmindségre gyakorolt hatasat vizsgalja, a kutatasai feltarjak e fogalom orvosi
és pszichoszocialis dimenzidit.

Az MTA doktorai: Fulemile Agnes az egyik
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legreprezentativabb néprajzi tajrol, Kalotaszegrol

Kalotaszeg talan az 6sszes magyar néprajzi taj legnagyobb ,sikertorténete” - érvel Fiilemile Agnes,
az MTA doktora, az ELTE Human Tudoményok Kutatokozpontja Néprajztudoményi Kutatointézet
osztalyvezetdje, aki mar az 1980-as években - akkor még néptancosként - is rendszeresen jarta
Erdély e térségét. Vizsgalatai soran feltarta, hol huzédnak valdjaban a régi6 hatarai, milyen
kritériumai alakultak ki az emberek helyi identitastudaténak, és hogyan valtozott Kalotaszeg
tarsadalma a ra iranyulo jelentds kiilsé figyelem hataséra.

Az MTA doktorai: Fulop Livia az Alzheimer-kor kutatasarol

A neurodegenerativ betegségek, azon belill is az Alzheimer-kor vilagszerte a legkutatottabb kérok
kozé tartoznak. Ennek oka, hogy mikézben a nyugati népesség atlagos életkoranak emelkedésével
egyre novekszik a betegség gyakorisaga, tovabbra sem létezik ellene hatékony terdpia. Fiillop Livia, a
Szegedi Tudomanyegyetem Orvosi Vegytani Intézetének docense, az MTA doktora mar évtizedek ota
az Alzheimer-kdr kiilonb06z6 terapias megkozelitéseit vizsgalja: kutatja a koros fehérjelerakodéasokat,
a neurogenezist és az idegrendszeri gyulladasokat is. Eddigi eredményei ismertetésével folytatjuk az
MTA 4j doktorait bemutatd sorozatunkat.

Az MTA doktorai: Halasz Julia a csonthéjas gyumolcsok
termékenyiilési kapcsolatairdl

A csonthéjas gylimolcsok termesztése nagy jelentéséggel bir a magyar mezégazdasagban és a vilag
élelmiszer-termelésében egyarant. Ezért elsérendl fontossagu, hogy minél jobban megértsiik a
megtermékenyiiléstik mechanizmusait, illetve a folyamatra hatd kornyezeti és genetikai tényezdket.
Ezt kutatja Haldsz Julia egyetemi tanér, az MTA doktora, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Genetika és Biotechnoldgia Intézet Novénybiotechnoldgia Tanszék Kertészeti Novénygenetika
Csoportjanak tagja és munkatarsai.

Az MTA doktorai: Varga Orsolya a betegségek tarsadalmi
terheirol

A betegségek hatalmas terhet ronak a tarsadalomra. Ahhoz, hogy e terhet csokkenthessiik, pontosan
meg kell ismeriink, hogy milyen éltmddbeli, szocidlis, sot jogszabalyi tényezdok hatnak ra. Varga
Orsolya, az MTA doktora, a Debreceni Egyetem Népegészség- és Jarvanytani Intézet docense e
kérdéseket kutatja tobbféle kronikus, nem fert6z6 betegség, példaul a cukorbetegség és a
fogszuvasodas kapcsan. Munkassaga soran az egészségtudomany és a tarsadalmi kornyezet szamos
aspektusat vizsgalta, igy példaul kutatta az allatkisérletekkel kapcsolatos eurdpai unios jogszabalyok
hatdsait is.

Az MTA doktorai: Gyulavari Tamas a nem klasszikus
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kerdeseirol

Az utébbi évtizedekben egyre tobben dolgoznak a hagyomanyos munkaviszony keretein kivil,
példaul alkalmi, behivott vagy platformmunkasként. Ok tobbségiikben kényszervallalkozdk, akik
talan ideig-6raig jobban jarnak az alacsonyabb koltségek miatt, de szdmos munkavallaléi jogtdl
elesnek. Gyulavari Tamas egyetemi tanar, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Munkajogi
Tanszékének vezetdje, az MTA doktora ezen onfoglalkoztaté munkavallalokat kutatja immar husz
éve. Véleménye szerint, ahogy egyre tobben lesznek, ugy novekednek majd a veliik kapcsolatos
tarsadalmi problémak, ezért rendezni kell a munkajogi védelmiiket.

Az MTA doktorai: Csapo Edit a nemesfémalapu
nanoszerkezetekrol

A nemesfémalapt nanoszerkezetek és a biokolloidok forradalmasithatjak az orvostudomény tobb
agat is. Példaul molekularis szenzorokat és a gydgyszerhatéanyagok pontos célba juttatasat biztosito
segédmolekulakat fejleszthetlink beldliik. Ilyen nanoszerkezetek fejlesztése a célja Csapd Editnek, a
Szegedi Tudomanyegyetem Fizikai Kémiai és Anyagtudoméanyi Tanszék habilitalt egyetemi
docensének és az MTA-SZTE Lendiilet Nemesfém Nanoszerkezetek Kutatdcsoport vezetdjének, aki
tavaly védte meg MTA-doktori disszertacidjat, jelenleg pedig a Lendiilet Program altal tdmogatott
kutatasokat végez.

Az MTA doktorai: Derekas Aliz a pulzalé csillagokrol

Derekas Aliz, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Gothard Asztrofizikai Obszervatérium és
Multidiszciplinaris Kutatokézpont tudoményos fémunkatarsa, az MTA doktora munkatéarsaival
vildgraszolé eredményt ért el, amikor felfedezte az egyik legelsé ismertté valt fedési harmas
csillagrendszert (vagyis harom, egymas koril keringd, idénként fedésbe keriil6 csillagot). A kutato a
csillagaszat két nagy teriiletét egyesiti munkajaban, hogy minél tobbet megtudhasson a pulzal6
csillagok természetérol.

Az MTA doktorai: Bona Judit a beszédfolytonossagi
zavarokrol

A beszéd folyamatossaga arulkodik az agyunkban zajlé beszédtervezési folyamatokrol, ezért érdemes
kutatni a kiilonb6z6 csoportok beszédében fellelhet6 kiilonbségeket - érvel Bona Judit beszédkutato,
egyetemi tanar, az MTA doktora. Az ELTE BTK dékanhelyettese, az ELTE BTK Magyar
Nyelvtudoméanyi és Finnugor Intézet igazgatdéja munkéssaga soran vizsgalta a gyerekek és a
killonféle neurodegenerativ betegségekben szenveddk beszédének folytonossagat és a beszédiikben
fellelhet6 megakadasok sajatossagait is.

Az MTA doktorai: Tuba Rébert a mianyagok kémiai
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A mianyagok kémiai Ujrahasznositasa a jelen egyik legsiirgetébben megoldandé kornyezetvédelmi
feladata. Felmérhetetlen jelent6ségliek azok az eljarasok, amelyek a kevert és szennyezett
mianyaghulladékot is alkotdelemeire tudjak bontani, hogy beldliik ujra teljes értékl termékeket
lehessen gyartani. Tuba Robert, az MTA doktora, a Természettudomanyi Kutatokozpont Anyag- és
Kornyezetkémiai Intézet Zoldkémia Kutatocsoportjanak vezetdje erre képes katalizatorkomplexeket
fejleszt.

Az MTA doktorai: Békési Jozsef a kozlekedési problémak
megoldasat is segito operacidokutatasrol

A gyartas, a kozlekedés és a szallitmanyozas sem képzelheto el optimalizalas nélkiil, hiszen dssze
kell hangolni e rendszerek elemeinek miikodését a koltségek csokkentése, a végrehajtashoz
sziikséges id6 és eréforrasok minimalizaldsa, illetve a megrendeldi igények kielégitése érdekében. Az
optimalizalasi problémak megoldasa pedig lehetetlen a matematika és a szamitastudomdany hataran
allé operaciokutatas nélkiil. Ezzel foglalkozik Békési Jozsef, az MTA doktora, a Szegedi
Tudomanyegyetem Szamitégépes Algoritmusok és Mesterséges Intelligencia Tanszékének féiskolai
tandra, aki idén marciusban nyerte el a Magyar Tudoményos Akadémia doktora cimet.

Az MTA doktorai: Géra Eleondéra Buda multjarol

Buda a varos torokoktdl valo visszafoglaldsakor teljesen elnéptelenedett, az épiiletek romba déltek.
A semmib0l kellett tehat Gjjaépiteni a varost és lakossagat. Géra Eleondra varostorténész, az ELTE
Mivel6déstorténeti Tanszékének egyetemi docense, az MTA doktora Buda kora ujkori torténetét
kutatja. Interjunkban elmondta, hogy a tarsadalom rendkiviili soksziniisége teszi igazan érdekessé a
varost. Buda lakosai tobb parhuzamos joghatdsag ala tartozhattak, igy eltérdk voltak a jogaik, az
érdekeik és a lehetdségeik is.

Az MTA doktorai: Csoknyai Tamas a magyar épuletek
energiahatékonysagarol

Amikor Csoknyai Tamés, a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudoményi Egyetem Epiiletgépészeti és
Gépészeti Eljarastechnika Tanszék vezetdje, az MTA doktora elkezdte a lakdépiiletek
energiafelhasznaldsat kutatni, még nem voltak hozzaférhet6 adatok a magyarorszagi helyzetrdl.
Ezért kutatomunkajanak elsé szakaszaban az egyik legfontosabb eredménye a minden tekintetben
reprezentativ adatbazis 1étrehozasa volt. Ennek segitségével mar nemzeti stratégiat lehetett alkotni,
illetve 6sszehasonlitd vizsgéalatokat lehetett végezni, amelyekbdl kideriilt, hogy a magyar épiiletek
energiahatékonysaga jelent6sen elmarad a visegradi orszagok szintjétdl, ezen pedig foként a
hészigeteléssel lehet valtoztatni.

Az MTA doktorai: Bhattoa Harjit Pal a D-vitamin élettani
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A D-vitaminnak a legkiilonfélébb bioldgiai folyamatokban jatszott szerepe a vitaminokkal kapcsolatos
kutatasok talan legnépszeribb teriiletének szamit napjainkban. Bhattoa Harjit Pal, a Debreceni
Egyetem Laboratériumi Medicina Intézet egyetemi docense, az MTA doktora mar negyedszazada
vizsgdlja a D-vitamin csontrendszerre gyakorolt hatasat (és igy szerepét a csontritkulas
kialakuldséban), de ugyanigy kutatja munkatarsaival a vitamin altalanos élettani és betegségekben
jatszott szerepét.

Az MTA doktorai: Tovari Jozsef a daganatok attétképzésének
kutatasarol

A daganatos megbetegedések eredményes gyodgyitasa érdekében nemcsak az elsédleges tumor
novekedését lehet gatolni, hanem elméletben az attétképzddés is megakadalyozhato vagy legalabbis
lassithato. Tovari Jozsef, az MTA doktora, az Orszagos Onkologiai Intézet Onkoldgiai Kutaté Kézpont
Kisérletes Farmakoldgiai Osztaly vezetdje kutatasainak fokuszaban a daganatattét-képzodés
molekuldris mechanizmusai allnak, az eredményei pedig egy napon talan elvezetnek a tulélési
esélyeket drasztikusan csokkenté attétek kialakulasanak hatékony gatlasahoz.

Az MTA doktorai: Kovacs Laszlo a kiberhadviselésrol

Kovécs Laszlé dandartabornok, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Elektronikai Hadviselés Tanszék
egyetemi tandra A kiberbiztonsag stratégiai megkozelitése ciml értekezésével nyerte el az MTA
doktora cimet. F6 kutatdsi tertilete a kiberhadviselést meghataroz6 nemzeti stratégidk
0sszehasonlitasa, és az id6tallé nemzeti stratégia kidolgozasa, amely lehetévé teszi, hogy a
szélvészgyorsan fejlédé informacidtechnologia, a mesterséges intelligencia és a kvantum-
szamitastechnika koraban is 1épést tudjunk tartani a komputerrendszereket fenyegeto ellenséges
tamadasokkal szemben. Az MTA doktorairol szol6 sorozatunkban a cimet a legkiillonb6z6bb
tudoményteriileteken elért eredményeikkel elnyeré kutatokat mutatunk be.

https://mta.hu/mta hirei/az-mta-doktorai-tatrai-tunde-115312
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